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1. Poziomy ksztatcenia: Studia I i II stopnia
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3. Nauki 0 zarzadzaniu i jakosci

Efekty uczenia si¢ zakladane dla ocenianego Kierunku,poziomu i profilu studiow

Zarzadzanie I stopnia, studia stacjonarne i niestacjonarne

Odniesienia

Symbol Tresé do PRK

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu geneze¢ 1 ewolucj¢ zarzadzania
K_WO01 | oraz zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi elementami systemu P6S_WG
zarzadzania organizacjami

Zna i rozumie W zaawansowanym stopniu istot¢ 1 mechanizmy

K_W02 funkcjonowania organizacji, a takze rozwdj organizacji oraz cykl ich zycia

P6S_WG

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady funkcjonowania rynku,
K_WO03 | zjawiska i procesy zachodzace w jego obrebie, a takze relacje organizacji z P6S_ WG
otoczeniem

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody, techniki i narzedzia

K_WO04 | stosowane w zarzadzaniu organizacjami oraz metody badan spolecznych i Egg—wg
ekonomicznych —
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane koncepcje cztowieka P6S_WK
K_W05 Lo . : . . ;
- opisujace jego zachowanie, teorie motywacji oraz role organizacyjne P6S WG
Zna 1 rozumie funkcje, zasady i metody zarzadzania, szczegdtowe
. . ) e L P6S_WK
K_WO06 | uwarunkowania procesu decyzyjnego, a takze mozliwosci zastosowania tej P6S WG
wiedzy w organizacji -
K W07 Zna i rozumie znaczenie kpltury organizacyjnej i wyjasnia je w kontekscie P6S WG
- sprawnosci funkcjonowania organizacji -
K_WO08 Zna i rozumie uwarunkowania ekonomiczne, prawne i etyczne P6S_ WK

funkcjonowania organizacji oraz zjawisk i procesdw w niej zachodzacych,




a takze jej relacji z otoczeniem, w tym zasady ochrony wtasnosci
intelektualnej

K_W09

Zna i rozumie zasady w zakresie tworzenia i rozwoju réznych form
przedsigbiorczosci, a w szczegolnosci podejmowania i prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej

P6S_WK

K_U01

Potrafi identyfikowaé problemy zarzadcze oraz ich skutki dla organizacji

P6S_UW

K_U02

Potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng oraz dzigki wlasciwemu doborowi
zrodet pozyska¢ odpowiednie informacje przydatne do rozwigzywania
problemow i planowania procesoOw zarzadczych zachodzacych w réznych
obszarach funkcjonowania organizacji

P6S_UW

K_U03

Potrafi podejmowaé decyzje i1 wskazywaé optymalne rozwigzania
wybranych problemoéw organizacji

P6S_UW
P6S_UK

K_U04

Potrafi  wykorzystywa¢ odpowiednie metody 1 narzedzia do
prognozowania procesow i zjawisk zachodzacych w organizacji i jej
otoczeniu

P6S_UW

K_U05

Potrafi stosowa¢ wybrane metody, techniki i narzedzia do zarzadzania
procesami zachodzgcymi w organizacji i jej otoczeniu

P6S_UW

K_U06

Potrafi pozyskiwa¢ 1 przetwarza¢ informacje, z wykorzystaniem
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjna, w tym narzedzi
informatycznych

P6S_UW
P6S_UK

K_U07

Potrafi postugiwa¢ si¢ systemami normatywnymi oraz wybranymi
normami i regutami (prawnymi, zawodowymi i etycznymi) w celu
rozwigzania konkretnego zadania z zakresu zarzadzania

P6S_UW

K_U08

Potrafi umiejetnie komunikowaé si¢ z otoczeniem, poshugujac si¢
terminologia specjalistyczna 1 zawodowa, w celu pozyskiwania,
przetwarzania i wykorzystywania informacji w obszarze zarzadzania

P6S_UK

K_U09

Potrafi bra¢ udziat w debacie, przedstawia¢ wlasne i ocenia¢ opinie innych
0s6b na temat problemoéw zarzadzania, dyskutowac o nich

P6S_UK

K_U10

Potrafi przygotowywac podstawowe opracowania pisemne oraz ustne z
zakresu zarzadzania, przy wykorzystaniu dostgpnych zrédet, postugiwaé
si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jezykowego

P6S_UK

K_U11

Potrafi planowac i organizowac prace indywidualng, pracowa¢ w zespole,
petigc w nim rézne role i funkcje

P6S_UO

K_U12

Potrafi samodzielnie doskonali¢ swoja wiedze i umiejetnosci, planowac i
realizowac wilasne ksztalcenie przez cate zycie

P6S_UU

K_KO1

Jest gotow do prawidlowego identyfikowania i rozstrzygania dylematow
zwigzanych z wykonywaniem zawodu, zasiggania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem problemow
zawodowych

P6S_KK

K_K02

Jest gotow do uczestniczenia w przygotowaniu projektow spolecznych
zwigzanych z rozwigzywaniem problemow spotecznych instytucji
biznesowych oraz wypekliania zobowigzan spotecznych, myslenia i
dzialania w sposob przedsigbiorczy

P6S_KO

K_KO03

Jest gotoéw do odpowiedzialnego pelnienia r6l zawodowych w obszarze
zarzadzania

P6S_KR

K_K04

Jest gotow do zachowywania si¢ w sposob profesjonalny i etyczny oraz
dbania o dorobek i tradycje zawodu

P6S_KR




Zarzadzanie 11 stopnia, studia stacjonarne i niestacjonarne

.z Odniesienia
Symbol Tresé do PRK
Zna 1 rozumie w poglebionym stopniu geneze, istot¢ oraz rodzaje
K_WO01 | wybranych organizacji, a takze relacje zachodzace pomigdzy nimi a P7S_WG
otoczeniem
Zna 1 rozumie w poglebionym stopniu zjawiska i procesy zachodzace
K_W02 | wewnatrz i na zewnatrz organizacji oraz zlozone zalezno$ci wystepujace P7S_WG
pomigdzy nimi
Zna i rozumie w rozszerzonym stopniu metody, techniki i narzedzia opisu,
K_WO03 | analizy i syntezy proceséOw zachodzacych w organizacjach oraz ich P7S_WG
otoczeniu
Zna i rozumie w poglebionym stopniu role cztowieka w ksztattowaniu
. o . A N P7S_WG
K_W04 | struktur r6znych organizacji oraz przebieg proceséw i relacji z jego -
. P7S_WK
udziatem -
K W05 Zna i rozumie w poglebionym stopniu uwarunkowania i strategie dzialania P7S_WG
- na rynkach krajowych i miedzynarodowych P7S WK
K W06 Z’na i rozumie terminologi¢ stosowana w obszarze zarzadzania, w tym P7S WG
- rowniez w jezyku obcym -
K W07 Zna i rozumie miejsce i role Zarzqdzan}a w systemie nauk, a takze gtéwne P7S WG
- tendencje rozwojowe nauk o zarzadzaniu -
Zna i rozumie szczegOlowe uwarunkowania ekonomiczne, spoteczne,
K_WO08 | prawne i etyczne, majace znaczenie w obszarze zarzadzania, w tym zasady P7S_WK
ochrony wlasnosci intelektualnej
K W09 Zna i rozumie ’p(.)dstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form P7S WK
- przedsigbiorczos$ci -
Potrafi przy wykorzystaniu wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu
K_UO01 | prawidtowo ocenia¢ procesy i zjawiska zachodzace w organizacji i jej P7S_UW
otoczeniu
Potrafi dokonywacé krytycznej analizy, syntezy oraz tworczej interpretacji
K_U02 , . : S P7S_UW
- problemow zwigzanych z zarzadzaniem organizacjami -
Potrafi wlasciwie stosowa¢ metod, narzedzia i techniki, w tym réwniez
K_U03 o D . . P7S_UW
technologie informatyczne, do realizacji zadan w obszarze zarzadzania
K U04 Potrafi proponowa¢ rozwigzanie konkretne.go.problemu zarzadczego i P7S UW
- przeprowadzi¢ procedure podjecia rozstrzygnigcia -
Potrafi prawidtowo przeprowadzi¢ badania wybranych zjawisk i procesow
K U05 gospodarczych, formutowaé i testowac hipotezy zwigzane z prostymi P7S_UW
- problemami w obszarze zarzadzania, dokonywaé prawidtowej analizy i P7S_UK
interpretacji wynikow
Potrafi sprawnie poslugiwaé si¢ systemami normatywnymi, normami i
K_UO06 | regutami (prawnymi, zawodowymi, etycznymi) w celu rozwiazywania P7S_UW
konkretnych probleméw w obszarze zarzadzania
Potrafi skutecznie komunikowac si¢ w typowych sytuacjach zawodowych,
K_U07 L . . o ) P7S_UK
- postugujac si¢ terminologia specjalistyczna i zawodowa -
Potrafi dyskutowaé, prezentowa¢ wiasne stanowisko 1 skutecznie P7S_UK
K_U08 . . . . .
- negocjowac w zakresie omawianych problemow P7S_UO
K U09 Potrafi pozyskiwa¢ informacje z roznych zrodet, rowniez obcojezycznych P7S UK
- oraz opracowywac wystapienia ustne i prace pisemne -
K U10 })otr_aﬁ swobodnie postugiwac si¢ jezykiem obcym w Zyciu codziennym, P7S UK
- jak i zawodowym -
Potrafi pracowa¢ w grupie, przyjmujgc w niej rozne role, kierowac
K_Ul11 . e ,, : P7S_UO
- zespotem, przyjmujac odpowiedzialnos$¢ za efekty jego pracy -
K UL2 Potrafi samodzielnie dokonywac aktualizacji swojej wiedzy, inspirowac P7S UU

innych do podejmowania procesu uczenia sie




K_KO1

Jest gotow do dokonywania krytycznej oceny swojej wiedzy i
uwzgledniania opinii ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzywaniem probleméw zawodowych

P7S_KK

K_K02

Jest gotow do przewidywania wielokierunkowych skutkéw spotecznych
podejmowanej przez siebie dziatalnosci w ramach opracowywanych
projektow na rzecz srodowiska spotecznego

P7S_KO

K_KO03

Jest gotow do prawidlowego identyfikowania i rozstrzygania dylematow
zwigzanych z wykonywaniem zawodu

P7S_KR

K_K04

Jest gotow do zachowywania si¢ w sposob profesjonalny i etyczny,
rozwijania  dorobku zawodu, podtrzymywania etosu  zawodu,
przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej

P7S_KR

Sklad zespolu przygotowujacego raport samooceny

Imi¢ i nazwisko

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
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dr hab. Prof. PRz, dziekan
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dr, prodziekan ds. rozwoju WZ

Dariusz Wyrwa
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Teresa Piecuch

dr hab. prof. PRz

Kornelia Osieczko

mgr
Agata Warminska dr
Alicja Sobkowiak dr
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dr, Pelnomocnik Dziekana ds. 0s6b niepelnosprawnych

Artur Stec

dr, Kierownik praktyk studenckich
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Prezentacja uczelni

Politechnika Rzeszowska im. I. Lukasiewicza jest najstarszg i najwigksza uczelnig techniczng na
Podkarpaciu, ktorej poczatki siegaja 1951 r., gdy w Rzeszowie powstata Wyzsza Szkota Inzynierska.
W dniu 1 pazdziernika 1974 r. na mocy rozporzadzenia Rady Ministrow zostata powolana
Politechnika Rzeszowska im. Ignacego Lukasiewicza. Ksztatci studentow na siedmiu wydziatach,
ktore prowadza 28 kierunkow studidw, w tym — jako jedna z dwoch uczelni w Polsce — Politechnika
ksztalci pilotow lotnictwa cywilnego. Po transformacji ustrojowej w 1991 r. w otoczeniu Rzeszowa
zaczeto rosngé zapotrzebowanie na wykwalifikowang kadrg zarzadzajaca, dysponujaca kwalifikacjami
1 umiejetno$ciami pozwalajacymi na funkcjonowanie firm w globalnej gospodarce. Poprzez
wspolprace z wladzami regionalnymi, samorzadowymi, przemystem i Srodowiskiem kultury, uczelnia
nieustannie reaguje na zapotrzebowanie na nowe dyscypliny nauki doskonalac programy ksztatcenia,
celem przygotowania absolwentow do sprostania wymogom wspodtczesnej gospodarki i poprawy
jakosci zycia.

Wszystkie Wydziaty Politechniki Rzeszowskiej wspotpracuja z przedsigbiorstwami zrzeszonymi
w Dolinie Lotniczej, jednym z kilku najbardziej rozpoznawalnych w Unii Europejskiej stowarzyszen
przemystu lotniczego, obejmujacego szereg firm. Branza ta, bardzo szybko rozwijajaca sie¢, potrzebuje
Scistej wspotpracy z wyzszymi uczelniami Podkarpacia w réznych dziedzinach, nie tylko z zakresu
nauk technicznych, ale takze w zakresie zarzadzania, logistyki, finanséw i rachunkowo$ci.

Wydzial Zarzadzania i Marketingu Politechniki Rzeszowskiej zostatl utworzony zarzadzeniem nr
20 Ministra Edukacji Narodowej z 3 sierpnia 1993 r. w sprawie zmian organizacyjnych w Politechnice
Rzeszowskiej (Dz. Urz. MEN nr 7, poz. 27). Obecna nazwa Wydzial Zarzadzania przyjeta zostata
w2010 roku. Od momentu powotania wydziatu jego oferta dydaktyczna odpowiada na biezace
zapotrzebowanie otoczenia biznesowego i podlega aktualizacji wraz ze zmianami na rynku pracy, za$
dziatalno$¢ naukowo-badawcza rozwija si¢ w obszarach istotnych dla rozwoju gospodarki kraju
i regionu. W strukturze Wydziatu funkcjonuje dziesi¢¢ jednostek organizacyjnych (stan na dzien 30
wrze$nia 2019 r.):

— Katedra Ekonomii /ZE/,

- Katedra Marketingu /ZM/,

- Katedra Metod Ilosciowych /Z1/,

- Katedra Nauk Humanistycznych /ZH/,

- Katedra Prawa i Administracji /ZP/,

- Katedra Przedsigbiorczos$ci, Zarzadzania i Ekoinnowacyjnosci /Z0/,
— Katedra Systemow Zarzadzania i Logistyki /ZL/,

—  Zaklad Finansow, Bankowosci 1 Rachunkowosci /ZF/,

—  Zaklad Informatyki w Zarzadzaniu /ZC/,

—  Zaktad Nauki o Bezpieczenstwie /ZB/.

Aktualnie dzialalno$¢ dydaktyczna Wydzialu Zarzadzania obejmuje ksztalcenie na pieciu
kierunkach: Bezpieczenstwo wewnetrzne (I i I stopien), Finanse i rachunkowos$¢ (I i Il stopien),
Logistyka (11 II stopien) oraz Zarzadzanie (I i II stopien), Zarzadzanie w sporcie (I stopien).



Cze$¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegélowych Kkryteriéw oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty
uczenia si¢

Kierunek Zarzadzanie funkcjonuje w grupie pigciu kierunkow studiow realizowanych na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej. Kierunek Zarzadzanie powstat prowadzony jest od 1993 r.

Studia na kierunku Zarzadzanie prowadzone sa w ramach pierwszego i drugiego stopnia w formie
stacjonarnej i niestacjonarnej. Od roku ak. 2019/2020 podjeto probe uruchomienie studiow w jezyku
angielskim. Studia na pierwszym stopniu trwaja sze$¢ semestrow i koncza si¢ nadaniem tytutu
zawodowego licencjata, studia na drugim stopniu trwaja cztery semestry i koncza si¢ nadanie tytutu
zawodowego magistra. Zarowno na studiach pierwszego jak i drugiego stopnia studenci majg do
wyboru pig¢ $ciezek ksztalcenia. Na pierwszym stopniu sa to: zarzgdzanie finansami, zarzgdzanie
Jjakoscig, nowoczesny marketing, zarzgdzanie projektami, zarzqdzanie miedzynarodowe. Na drugim
stopniu sg to: rachunkowosé¢ w zarzqdzaniu przedsiebiorstw, start-up — kreowanie innowacyjnego
biznesu, profesjonalny menedzer, zarzqdzanie zespotem projektowym, komunikacja w biznesie.

Kierunek zarzadzanie jest przyporzadkowany do dziedziny nauk spotecznych, dyscypliny: nauki
0 zarzadzaniu i jako$ci. Kierunek ten cieszy si¢ od lat stala popularnoscig wsrdd absolwentow szkot
ponadgimnazjalnych. W ostatnich latach Politechnika Rzeszowska, mimo ogromnego zainteresowania
absolwentow szkot ponadgimnazjalnych kierunkiem zarzadzanie zdecydowanie obnizyla limity
przyjec, co ma owocowac dalszym podnoszeniem jakos$ci ksztalcenia na tym kierunku.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku wpisuje si¢ w misje Politechniki Rzeszowskiej (zatacznik 1.1)
oraz odpowiada zalozeniom Strategii Wydziatu Zarzadzania (zatacznik 1.2). W odniesieniu do misji
Uczelni, przejawia si¢ to przez powiazanie ze stwierdzeniem: ,,Uczelnia poprzez wspotprace z
roznymi podmiotami z otoczenia stale doskonali programy ksztalcenia, by umozliwiaty
przygotowywanie absolwentéw do sprostania wymaganiom wspotczesnej gospodarki, w ktorej istotne
znaczenie maja interdyscyplinarne kompetencje, pozwalajace na aktywne uczestnictwo w zyciu
spotecznym, gospodarczym i kulturalnym w wymiarze lokalnym i narodowym”.

Przygotowanie absolwentéw do aktywnego uczestnictwa w zyciu spolecznym, gospodarczym
i kulturalnym w wymiarze lokalnym i narodowym przez wspotprace z wladzami regionalnymi,
wladzami samorzgdowymi, przemystem i $rodowiskiem kultury. Ponadto, prowadzony proces
edukacyjny zmierza do wychowania studentow w duchu poszanowania praw cztowieka, patriotyzmu,
wrazliwosci na losy spoteczenstwa, szacunku dla panstwa i1 jego obywateli, tolerancji,
odpowiedzialnosci i rzetelno$ci w wykonywaniu swoich obowiazkow.

Okresowa, zgodna ze Strategia Wydzialu Zarzadzania (zatacznik 1.2) aktualizacja koncepcji
ksztatcenia na kierunku, zapewnia studentom uzyskanie kwalifikacji, dajacych gwarancje sukcesu na
wspotczesnym rynku pracy. Wpisuje si¢ w to rOwniez realizacja zapisdw Strategii o rozwoju kadry
naukowo-dydaktycznej przez wspieranie dziatan na rzecz uzyskiwania stopni i tytuldéw naukowych,
aktywnego udzialu w konferencjach, seminariach oraz w wymianie naukowej, rozwijanie wspotpracy
krajowej 1 migdzynarodowej z osrodkami naukowymi, szkotami $rednimi, przedsiebiorstwami,
administracja publiczng oraz organizacjami pozarzadowymi poprzez realizacj¢ wspolnych prac
badawczych 1 dydaktycznych oraz uczestnictwo w rozwigzywaniu problemow spotecznych,
gospodarczych i ekologicznych. Powigzania koncepcji ksztalcenia z prowadzong przez Wydziat
Zarzadzania dziatalno$cig naukowg przedstawia (zatacznik 1.3.



Po ukonczeniu kierunku zarzadzanie absolwent posiada wiedz¢ i umiejetnosci pozwalajace na
sprawne funkcjonowanie w przedsigbiorstwach i instytucjach otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Zdobywa on wiedze ogoélnoekonomiczng oraz specjalistyczne umiejetnosci, zwlaszcza z zakresu:
prowadzenia wlasnej firmy, ksztaltowania strategii firm i instytucji, zarzadzania finansami,
projektowania  strategii marketingowej firm, zarzadzania personelem, realizacji badan
marketingowych, wykorzystania technik sprzedazy, zastosowania najnowszych technologii
informacyjnych w praktyce zarzadzania, skutecznej autoprezentacji i negocjacji handlowych, analizy
i oceny wynikéw prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Efekty te uzyskiwane sg w trakcie realizacji
koncepcji ksztatcenia, ktora przygotowuje studentow kierunku zarzadzanie do pracy w takich
zawodach 1 instytucjach jak m.in.: przedsigbiorstwa o réznym profilu dziatalnosci (produkcyjne,
handlowe, ustugowe), firmy doradcze, instytucje otoczenia biznesu, instytucje zajmujace si¢ badaniem
rynku i prowadzeniem dzialalno$ci marketingowej, organy administracji publiczne;.

Absolwent studiéw pierwszego stopnia zna jezyk obcy na poziomie biegtosci B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego Rady Europy oraz posiada umiejetnos¢ postugiwania si¢
jezykiem specjalistycznym z zakresu zarzadzania. Jest przygotowany do podjecia studiow drugiego
stopnia. Zdobytg wiedze i umiejetnosci umie wykorzysta¢ w pracy zawodowej z zachowaniem zasad
prawnych i etycznych.

Na kierunku Zarzadzanie praktyka zawodowa obejmuje trzy tygodnie na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie powstata na skutek szeroko pojetej analizy
otoczenia. Procesy globalizacji i integracji ekonomicznej, spotecznej i politycznej determinuja
wiekszo$¢ przemian zachodzacych w otoczeniu wspolczesnych organizacji. W procesie ksztattowania
koncepcji ksztalcenia biorg udzial interesariusze zewnetrzni i wewnetrzni. Wydziat Zarzadzania od
wielu juz lat wspotpracuje Podkarpackim Klubem Biznesu (PKB) w zakresie konstruowania planow
i programéw studiow. Cztonkowie zespotu oceniajagcego PKB dokonuja konsultacji programu studiow
z przedstawicielami $rodowiska pracodawcow celem wyjasnienia wszelkich watpliwosci. PKB
bazujac na opiniach swoich cztonkow cyklicznie przedstawia swoja opini¢ na temat tego programu.
Efektem takich konsultacji jest na przyktad aktualizacja ksztalcenia specjalistycznego w ramach
wybieranych przez studentow Sciezek ksztalcenia. W ciggu ostatnich kilku lat w wyniku takich
konsultacji na studiach pierwszego stopnia wprowadzono specjalnos$¢ zarzgdzanie projektami, a na
studiach drugiego stopnia Start-up — kreowanie innowacyjnego biznesu, Zarzgdzanie zespolem
projektowym. Aktualizacja objeta rowniez programy pozostatych specjalnosci.

Wszystkie zamiany planu i programu studiow sa rowniez opiniowane przez interesariuszy
wewnetrznych. Za posrednictwem samorzadu studenckiego swoje uwagi na temat programu
ksztalcenia przedstawiajg studenci kierunku zarzadzanie. Warto rowniez podkresli¢, ze wielu
nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wydziale Zarzadzania to praktycy, ktorzy zdobyli
doswiadczenie zawodowe poza uczelnig, wykorzystuja je nie tylko w pracy ze studentami, ale takze
w aktualizacji koncepcji ksztatcenia i dostosowaniu programow studiow do aktualnych potrzeb rynku
pracy.

Kolejna inicjatywa doskonalenia koncepcji ksztatcenia takze na kierunku Zarzadzanie jest Rada
Biznesu przy Wydziale Zarzadzania. Kolegium to powolane zostatlo dzigki aktywnosci wiadz
dziekanskich w 2012 r. i zrzesza lideréw biznesu dziatajacych gléwnie w regionie podkarpackim
(zatacznik 1.4, zatacznik 1.5). Obecnie trwaja tez prace podjete przez nowe wladze dziekanskie
w zakresie pozyskania nowych podmiotow do wspotpracy i poszerzenia obszaru dziatania
Rady, co bedzie stanowilo wyjscie naprzeciw oczekiwaniom Uczelni, Wydziatu, studentow,
naukowcow 1 srodowiska biznesowego. Rada w jeszcze szerszym zakresie niz dotychczas
bedzie organem doradczo-opiniodawczym w zakresie spraw zwigzanych z rozwojem



ekonomiczno-gospodarczym, z pozyskiwaniem grantow oraz platnych stazy dla studentow.
W jej sktad wejda przedstawiciele srodowisk spotecznych, gospodarczych, przedsiebiorcow
oraz pracodawcoéw. Wszelkie podejmowane obecnie dziatania dazg do wyboru strategicznych
partnerow do wspolpracy. Gtowny cel Rady to wspdlpraca pomiedzy przedstawicielami
biznesu, nauki, instytucji otoczenia biznesu w realizacji wyznaczonych zadan, takich m.in.
jak: przedstawianie konkretnych inicjatyw majacych shuzy¢ ekonomiczno-gospodarczemu
rozwojowi Wydzialu Zarzadzania; wspieranie inicjatyw gospodarczych inicjowanych przez
wladze dziekanskie; ustalanie obszaréw wspoOlpracy w ramach wspdlnych przedsigwzigé
przedstawicieli sSrodowiska biznesu i instytucji otoczenia biznesu, Wydziatu Zarzadzania oraz
wladz lokalnych, tworzenie mechanizmoéw wzajemnej wspolpracy.

Kierujac si¢ misjg uczelni, w procesie uktadania i doskonalenia programéw dydaktycznych wzigto
pod uwage nie tylko ogdlne standardy uczenia si¢, ale takze postgp naukowy i cywilizacyjny
powodujacy rosngce zapotrzebowanie na ludzi $wiattych 1 $wiadomych swego miejsca
W spoteczenstwie.

Kierunkowe efekty uczenia si¢ dla kierunku zarzadzanie zostaly opracowane zgodnie
Z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. W sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8
Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. 2018, poz. 2218) oraz z uniwersalnymi charakterystykami
odpowiednio dla poziomu 6 lub 7 (ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. 0 Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji. Dz.U. 2018, poz. 2153). Kierunkowe efekty uczenia si¢ dla kierunku zarzadzanie
odniesione sg do dziedziny nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Kierunkowe efekty uczenia si¢ dla studidow pierwszego stopnia obejmuja 9 efektow z kategorii
wiedza, 12 efektow z kategorii umiejetnosci oraz 4 efekty z kategorii kompetencje spoteczne, tacznie
jest to 25 efektow uczenia si¢. Kierunkowe efekty uczenia si¢ dla studiow drugiego stopnia obejmuja
9 efektow z kategorii wiedza, 12 efektow z kategorii umiej¢tnosci oraz 4 efekty z kategorii
kompetencje spoteczne, tacznie jest to 25 efektow uczenia sig. Efekty uczenia si¢ sa jednakowe dla
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych.

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia si¢ realizowane na kierunku zarzadzanie obejmuja:

— wiedz¢ z zakresu zarzadzania, ekonomii, zarzadzania finansami, zarzadzania
marketingowego, zarzadzania projektami, prawa, w szczegdlnosci na temat funkcjonowania
rynku, zasad zachowan uczestnikow rynku i relacji migdzy nimi w skali krajowej
i migdzynarodowej, a takze w zakresie podstawowych narzedzi oraz metod ilosciowych
i jakoSciowych, w tym technik pozyskiwania i przetwarzania danych, umozliwiajacych
dokonywanie opisu i oceny instytucji ekonomicznych oraz proceséw w nich zachodzacych,

— umigjetnos$ci wykorzystania nabytej wiedzy z zakresu zarzadzania, ekonomii, zarzadzania
finansami, zarzadzania marketingowego, zarzadzania projektami, prawa, w praktycznej
realizacji zadan zawodowych, rozstrzyganiu dylematéw i proponowaniu ich rozwigzan,
a takze umiejetnosci interpretacji zdarzen gospodarczych w aspekcie zarzadzania,

— umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem obcym w zakresie nauk ekonomicznych zgodne
z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego,

— kompetencje spoteczne odnoszace si¢ do etycznego wymiaru pracy zawodowej podczas
petienia roznego rodzaju funkcji zarzadczych w przedsigbiorstwach roéznych branz,
administracji publicznej oraz w podmiotach niepublicznych.



Kierunkowe efekty uczenia si¢  przygotowuja studentdw pierwszego studidow stopnia do
wykonywania prostych zadan badawczych, a studentow drugiego stopnia do samodzielnego
wykonywania badan z zakresu zarzadzania.

Efekty uczenia si¢ dla kierunku zarzadzanie Sa zbiezne z charakterystykami drugiego stopnia
efektow uczenia sie dla poziomu 6 lub 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji, (rozporzadzenie Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U.
2018, poz. 2218) oraz z uniwersalnymi charakterystykami odpowiednio dla poziomu 6 lub 7 (ustawa z
dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. Dz.U. 2018, poz. 2153).
Rozwiniecia kierunkowych efektow ksztatcenia w odniesieniu do poszczegoélnych przedmiotow
tworzacych plany studiow zawarte sa w macierzy (Zataczniki: 1.6a, 1.6b, 1.6c, 1.6d, 1.6e, 1.6f, 1.73,
1.7b, 7.1c, 1.7d, 1.7e, 1.7f). Przedstawione sg tam powigzania pomiedzy kierunkowymi efektami
ksztatcenia na poziomie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych z zajgciowymi
(modutowymi) efektami uczenia si¢, zdefiniowanymi przez wyktadowce realizujacego tresci
ksztatcenia.

Zgodnie z ogbélnoakademickim profilem kierunku studenci uczestnicza w badaniach naukowych
prowadzonych na Wydziale Zarzadzania. Szczegélnym miejscem uprawiania dziatalnosci badawczej
przez studentow sa kota naukowe. Kota te dziataja w sposob intensywny, na szczegdlne uznanie
zastuguje dziatalno$¢: Kota Komunikacji Marketingowej, Kota Naukowego Rachunkowosci ASSETS,
Kota Naukowego ,,Eurointegracja”, Kota Naukowego Logistykow, Studenckiego Kota Naukowego
Mtodych Ekonomistow oraz Studenckiego Kota Naukowego Zarzadzania Projektami ,,PROJECTS”.

Kierunek Zarzadzanie jest bardzo cennym uzupehlieniem oferty edukacyjnej Politechniki
Rzeszowskiej w pelni wpisujacym si¢ w jej misje — ksztalcenia m. in. w dziedzinach nauk
technicznych i ekonomicznych. Posiadane przez Wydzial Zarzadzania zasoby jak: merytorycznie
przygotowana kadra naukowo-dydaktyczna, odpowiednia baza lokalowa, nowoczesne wyposazenie
oraz wprowadzony i wciaz doskonalony system zarzadzania jako$cig pozwalaja na wlasciwa realizacje
procesu ksztalcenia.

Obecne i przyszte miejsce Wydzialu w strukturze uczelni technicznej wyznacza wyjatkowy
charakter badawczo-edukacyjny zwigzany ze wspotczesnymi priorytetami rozwojowymi kraju
i regionu — ekologicznie zréwnowazona, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka. Ksztalcenie
specjalistow zarzadzajacych i analizujgcych funkcjonowanie tak ukierunkowanych rozwojowo firm
i instytucji oznacza, ze wzrasta rola Wydziatu jako oryginalnej jednostki szkolnictwa wyzszego
W regionie, a takze w Unii Europejskie;.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: treSci programowe, harmonogram
realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztalcenia,
praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia si¢

Uktad planu studiow jest uwarunkowany tym, aby poszczegdlne tresci ksztalcenia byly
przekazywane w prawidtowej i1 logicznej kolejnosci. Dwa pierwsze semestry studidow pierwszego
stopnia to okres, w ktorym dominujg tresci ksztalcenia podstawowego i ogolnego, od trzeciego
semestru zaczynaja natomiast przewaza¢ zajecia zwigzane bezposrednio z kierunkiem studiow. Od
piatego semestru rozpoczyna si¢ realizacja zaje¢ do wyboru, zawierajacych tresci specjalizacyjne,
ktore ukierunkowane sg na profil zawodowy absolwenta kierunku Zarzadzanie. Ksztalcenie w zakresie
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jezykow obcych rozpoczyna si¢ w semestrze drugim i trwa przez cztery semestry. W semestrze
drugim i trzecim obejmuje ono tresci ksztalcenia ogodlnego, zas w semestrze czwartym i pigtym
obejmuje ksztalcenie w zakresie jezyka obcego zawodowego.

Kierunkowe i specjalizacyjne tresci ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie powigzane s3
z dziatalno$ciag badawczg realizowang przez pracownikow Wydziatu Zarzadzania w zakresie nauk
0 zarzadzaniu 1 jako$ci. Badania prowadzone przez pracownikow Wydziatu Zarzadzania
W poszczegolnych jednostkach skoncentrowane sa na szeroko pojetych procesach spoteczno-
gospodarczych. W poszczegdlnych projektach realizowane sg tematy zarowno w skali mikro- jak
i makroekonomicznej. Odnoszg si¢ one zasadniczo do takich tematdéw jak: rynek energii, rynek pracy
czy tez aspekty wzrostu gospodarczego. Istotna cze§¢ badan dotyczy analiz na rynkach finansowych
jak na rynku kapitalowym. W tym wypadku mamy do czynienia z analizami stricte struktury
kapitatowej podmiotow gospodarczych jak i analiz ryzyka ich funkcjonowania. Prowadzone
wnioskowania skoncentrowane sg zardowno na otoczeniu gospodarczym jak i wewnetrznych procesach
zachodzacych w organizacjach. Dotykaja zatem rowniez tzw. kwestii ,,mickkich” odnoszacych si¢ do
aspektow konkurencyjnosci, zagrozen spoteczno-kulturowych, innowacyjnosci czy konkurencyjnos$ci.
Zasadniczym celem prowadzonych badan jest wykorzystanie nauk spotecznych w procesie
optymalizacji proceséw gospodarczych (zatacznik 2.1.4, zatgcznik 1.3).

Szczegdlowy program ksztalcenia, z podzialem na tre§ci ksztalcenia dostepny jest na stronie
internetowej Wydzialu oraz Biuletynie Informacji Publicznej (zatacznik 2.1.1a i zalacznik 2.1.1b.).
Zawiera on szczegOtowe informacje na temat doboru form zaje¢ do poszczegdlnych zajec, liczby
godzin przypisanych poszczegdlnym formom, sposobdéw weryfikacji efektow ksztalcenia, a takze
opisy efektéw ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Studia na kierunku Zarzadzanie prowadzone sa jako profil ogoélnoakademicki i realizowane sg na
poziomie pierwszego i drugiego stopnia, w formie studidw stacjonarnych i niestacjonarnych. Studia
pierwszego stopnia trwaja przez szes¢ semestrow i konczg sie tytulem zawodowym licencjata, za$
studia drugiego stopnia trwaja przez cztery semestry i koncza si¢ tytulem zawodowym magistra.
Szczegblowa organizacje roku akademickiego oglasza Rektor w semestrze poprzedzajacym
rozpoczecie roku akademickiego . Zajecia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych odbywaja sie
zgodnie z rozktadem dostgpnym na stronach internetowych wydzialu. (zatacznik 2.1.3a, zalacznik
2.1.3b, zatgcznik 2.1.3¢, zatacznik 2.1.3d, zalacznik 2.1.3e, zatgcznik 2.1.3f)

Program studiow pierwszego stopnia pozwala uzyska¢ co najmniej 180 punktéw ECTS. Ogolna
liczba godzin na studiach stacjonarnych wynosi 2145, za$ na studiach niestacjonarnych 1348. Program
studiow drugiego stopnia pozwala uzyska¢ co najmniej 120 punktéw ECTS. Ogolna liczba godzin na
studiach stacjonarnych wynosi 1410, za$ na studiach niestacjonarnych 804.

Program studiow przedstawiajacy zestawienia zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich, zaje¢ rozwijajacych kompetencje jezykowe oraz zaje¢ do wyboru przedstawia
zatacznik 2.1.1a i zatgcznik 2.1.1b. oraz zaje¢ zwiazanych z dziatalnoscig naukowg prowadzong na
Wydziale Zatacznik 2.1.4 oraz zatgcznik 1.3.

Zajecia sg prowadzone w formie wykladow, ¢wiczen, laboratoridow, projektow, seminariow,
lektoratow, a takze praktyk zawodowych. Zdecydowanie ponad 50% =zaje¢ w toku studiow
realizowanych jest w formie ¢wiczen, laboratoriow 1 projektow. Dzigki stosowaniu takich rozwigzan,
mozliwy jest aktywny udziat studentow w zajeciach, a praca samodzielna lub w grupach lepiej rozwija
ich kompetencje.

Liczebno$¢ grup na zajeciach jest zréznicowana i dostosowana do formy zaje¢. Przyjeta jest ogdlna
zasada, ze grupy ¢wiczeniowe licza maksymalnie do 30 studentow, laboratoryjne i projektowe — do

11



15, a lektoraty do 20 (zatacznik 2.1) Jednak w praktyce liczebno$¢ grup jest zmniejszona, by mozliwe
bylo lepsze wykorzystanie czasu przez studenta na zajeciach.

Wszystkie zajecia odbywaja sie w salach, ktore sa dostosowane do liczebnosci grupy. Zajecia
laboratoryjne i projektowe odbywaja si¢ w wyposazonych w nowoczesny sprzet i oprogramowanie
laboratoriach z dostosowang liczba stanowisk pracy do liczebno$ci grup. Pozwala to studentom na
nabycie wiedzy praktycznej, a prowadzacym zaj¢cia umozliwia lepszg kontrolg osiagnigtych efektow
ksztatcenia i, w konsekwencji, ciaglte doskonalenie stosowanych metod i technik dydaktycznych.
Proporcje pomigdzy poszczegélnymi formami zaje¢ przedstawia program studiow (zatacznik 2.1.1a
i zalacznik 2.1.b).

Metody ksztalcenia stosowane na kierunku Zarzadzanie sa dostosowane do poszczegolnych form
prowadzenia zaj¢¢: wykladow, ¢wiczen, zajg¢ projektowych, laboratoryjnych, lektoratow i praktyk.
Wplyw na ich dobdér maja réwniez specyfika modutu zajeé, tresci ksztalcenia oraz zakladane efekty
ksztatcenia. Dla zajg¢ audytoryjnych takich jak wyktad metody ksztatcenia sa metodami werbalnymi
lub pogladowymi takimi jak: wyktad, wyktad problemowy lub dyskusja, ktore ksztaltujg efekty
w zakresie wiedzy. W ramach ¢wiczen stosuje si¢ metody pozwalajace na aktywne wilaczenie
studentow w proces realizacji zajg¢ i pozwalajace na rozwijanie efektow ksztalcenia w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W ramach zaje¢ projektowych i laboratoryjnych
stosuje sie gtdéwnie metody praktyczne.

Metody ksztalcenia powigzane z ksztaltowaniem umiej¢tnosci prowadzenia badan naukowych
stosowane sg glownie w ramach zaje¢ ¢wiczeniowych i laboratoryjnych. Studenci ksztalca
umiejetnosci przeprowadzania eksperymentow, wykonywania pomiaréw, opracowania i interpretacji
uzyskanych wynikow, formutowania wnioskow oraz kompetencje spoleczne zwigzane z planowaniem
swojej dzialalnosci, gotowoscia do pracy w zespole, w ktorym studenci petnig rézne role. Metody
praktyczne i problemowe sg realizowane w ramach zaj¢¢ projektowych (takze czg$ciowo na zajeciach
¢wiczeniowych) 1 zapoznaja studenta z podstawowymi metodami, technikami, narzedziami
i materiatami stosowanymi przy rozwigzywaniu zadan praktycznych z zakresu zarzadzania.

Ksztatcenie na odleglo$¢ realizowane jest przede wszystkich za posrednictwem osobistych stron
internetowych poszczegolnych nauczycieli akademickich (tzw. wizytowki www) i ich intensywno$¢
jest uzalezniona od ustalan ze studentami.

Student dokonuje wyboru miejsca odbywania praktyk przy uwzglednieniu zatozen i1 zasad
zawartych w dokumencie Cele i ramowy program praktyk studenckich na kierunku Zarzadzanie
(zatacznik 2.2) oraz po uzyskaniu zgody ze strony Kierownika praktyk studenckich. Zgodnie z planem
studiow dla kierunku Zarzadzanie do odbycia praktyki studenckiej sa zobowiazani wszyscy studenci
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia. Praktyki trwajg 3 tygodnie, czyli 15 dni
roboczych. Realizowane sg po IV semestrze w okresie wakacji. Praktyki studenckie maja na celu
poznanie specyfiki pracy na réznych stanowiskach, w r6znych branzach merytorycznie zwigzanych
z kierunkiem studiéw, wyksztatcenie umiejetnosci praktycznego zastosowania wiedzy teoretycznej
zdobytej na studiach (integracja wiedzy teoretycznej z praktyka), poznanie praktycznych zagadnien
zwigzanych z pracag na stanowiskach zgodnych z wybrang specjalnoscia, poznanie witasnych
mozliwosci na rynku pracy, nawigzanie kontaktow zawodowych. Indywidualny program praktyk
powinien umozliwia¢ ogdélne zapoznanie z jednostka, w tym: poznanie zakresu dziatania, systemu
zarzadzania, zasad przeptywu informacji, struktury majatkowej, wewngtrznej struktury organizacyjne;j,
zakresu dziatania jednostek wewnetrznych, makro- i mikrootoczenia danej jednostki, pozycji
rynkowej danej jednostki. W zalezno$ci od specyfiki firmy i jednostki organizacyjnej, w ktorej
odbywac¢ si¢ bedzie praktyka, powinien réwniez uwzgledniaé wybrane problemy wspodtczesnego
zarzadzania w reprezentowanym obszarze aktywnosci. Ze wzgledu na obecno$¢ zagadnien
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zwigzanych z zarzadzaniem praktycznie w kazdej jednostce samorzadu terytorialnego czy firmach
panstwowych lub prywatnych odbywa¢ si¢ moga w kazdej organizacji, pod warunkiem, ze student ma
mozliwo$¢ zapoznania si¢ z zagadnieniami wskazanymi w dokumencie (zatgcznik 2.3) Cele i ramowy
program praktyk studenckich na kierunku Zarzadzanie. Szczegdlowe zasady odbywania praktyk
studenckich okre$la Zarzadzenie nr 4/2013 Rektora PRz z dnia 23 stycznia 2013 r. w sprawie zasad
organizacji praktyk dla studentéw Politechniki Rzeszowskiej (zatacznik 2.4).

O zaliczenie praktyki programowej bez jej odbywania mogg ubiegac¢ si¢ jedynie studenci, ktorzy
uzyskali umiejgtnosci praktyczne w obszarze finansoéw i rachunkowosci w zwigzku ze §wiadczeniem
pracy, prowadzeniem dziatalnoSci gospodarczej, odbyciem stazu lub praktyki o podobnym
charakterze. Jednak w takim przypadku na Wydziale Zarzadzania w sesji semestru V bedzie
dodatkowo przeprowadzany egzamin (przed komisja powotang przez Dziekana), ktorego zadaniem
jest weryfikacji efektow uczenia si¢ uzyskanych przez studenta podczas realizacji praktyki (jest to
zalecenie ZO PKA przekazanego w semestrze letnim roku ak. 2018/2019 po wizytacji na kierunku
logistyka).

Warunkiem zaliczenia praktyki jest wywiazanie si¢ z zadan wskazanych w ustalonym programie
praktyki oraz wyznaczonych przez osob¢ odpowiedzialng za ich realizacj¢ ze strony zaktadu pracy. Po
ich zakonczeniu student jest zobowigzany dostarczy¢ w okre§lonym terminie do Kierownika praktyk
studenckich nastepujace dokumenty, tj. Za§wiadczenie o odbyciu praktyki wystawiony przez zaktad
pracy, Oceng praktykanta wystawionej przez opiekuna praktyk oraz Raport z przebiegu praktyki
przygotowany przez studenta. Na podstawie przedtozonych dokumentow i rozmowy ze studentem,
Kierownik praktyk studenckich wystawia oceng, ktorg wprowadza do systemu USOS na koniec
V semestru. Niezaliczenie praktyki przez studenta jest jednoznaczne z niezaliczeniem semestru,
W ktorym praktyka powinna by¢ realizowana. Nalezy zaznaczy¢, ze Kierownik praktyk studenckich
przeprowadza wyrywkowg kontrole przebiegu praktyk. W przypadku nieuzasadnionej nieobecnosci
studenta na praktykach moze ona zosta¢ niezaliczona.

W ciggu dwoch pierwszych semestrow studiow pierwszego stopnia wystepuje mniejsze obcigzenie
studentow poprzez obnizenie liczby godzin zaje¢ realizowanych w semestrze. Podyktowane jest to
zwigkszong pracg wlasng studentéw pierwszego stopnia w pierwszym okresie studiow. Obcigzenie
takie ma rowniez miejsce w ostatnim semestrze studiéow (w przypadku obydwu stopni) w trakcie,
ktorych przygotowywana jest projekt dyplomowy lub praca dyplomowa.

Na kierunku Zarzadzanie zajecia sa planowane tak, aby naklad pracy studenta roziozony byt
rownomiernie. W czterech pierwszych semestrach studiow pierwszego stopnia oraz podczas
wszystkich (czterech) semestrow studiow drugiego stopnia mozna zdoby¢ po 30 pkt ECTS,
W semestrze pigtym studiow pierwszego stopnia — 33 pkt ECTS, a podczas semestru szdstego studiow
pierwszego stopnia — 27 punktow ECTS. Jeden punkt ECTS odzwierciedla okoto 25 godzin pracy
(kontaktowych oraz pracy samodzielnej studenta).

Dostosowanie procesu uczenia si¢ do zréznicowanych potrzeb grupowych realizowane jest poprzez
przygotowywanie i uruchamianie nowych specjalnosci, co jest wynikiem analizy potrzeb rynku pracy,
opinii wyrazonych przez przedstawicieli Rady Biznesu oraz przedstawicieli samorzadu studenckiego,
a takze wynika z bezposrednich rozméw ze studentami oraz opinii wyrazonych w ankietach
absolwentow.

Indywidualne zainteresowania studentow sa realizowane poprzez wybor specjalnosci oraz
seminarium dyplomowego. Student ma mozliwos¢ kreowania tematyki pracy dyplomowej
w uzgodnieniu z promotorem. Ma to na celu uwzglednienie wlasnych zainteresowan naukowych
i zawodowych.

W celu ukierunkowania ksztatcenia zgodnie z wlasnymi zainteresowaniami studenci wyrdzniajacy
si¢ nauce mogg wystapi¢ do Dziekania o udzielenie zgody na studiowanie wedtug indywidualnego
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programu studiow. O zgode moze wystapi¢ student studiow pierwszego stopnia po ukonczeniu
pierwszego semestru oraz student studiow drugiego stopnia.

Na wniosek studenta Dziekan moze wyrazi¢c zgod¢ na studiowanie wedlug indywidualnej
organizacji toku studiow (IOTS), ktéra ma na celu umozliwienie realizacji programu studiow
W sposob dostosowany do sytuacji zyciowej studenta. Dotyczy to w szczegdlnosci studentdéw
wychowujacych dziecko, przewlekle chorych, niepelnosprawnych, osiggajacych wybitne wyniki
sportowe, uczestniczacych w badaniach naukowych, realizujacych cze$¢ programu studiow poza
uczelnig oraz aktywnie uczestniczacych w pracach samorzadu studenckiego.

Wydzial Zarzadzania wzmacnia proces integracji osoéb niepetnosprawnych tworzac wiele form
wsparcia dla studentow niepetnosprawnych. Na wniosek studenta niepetnosprawnego mozliwe jest
ustanowienie jego pomocnika czyli osoby, ktéra jest z nim w grupie i w razie potrzeby stuzy mu
pomoca. Rozwiazanie takie jest wykorzystywane w szczegdlno$ci w przypadku studentow
poruszajacych si¢ na wozkach inwalidzkich. Na prosbe takiego studenta jego plan zaje¢¢ ukladany jest
tak, aby stwarzal jak najmniej dla probleméw, szczeg6lnie jezeli chodzi o przerwy i przemieszczanie
si¢ z budynku do innego budynku w kampusie.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentéow efektow
uczenia sie, zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Szczegdlowe warunki, tryb oraz termin rozpoczgcia i zakonczenia rekrutacji na studia I stopnia
okresla Uchwala Senatu PRz. Zasady rekrutacji w roku akademickim 2019/2020 zawarte zostaty
w Uchwale Nr 43/2018 Senatu Politechniki Rzeszowskiej z dnia 24 maja 2018 r. (zatacznik 3.1),
w Uchwale Nr 85/2018 Senatu Politechniki Rzeszowskiej z dnia 18 grudnia 2018 r. (zatacznik 3.2)
oraz w Uchwale Nr 33/2019 Senatu Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza z dnia 11
kwietnia 2019 r. (zatacznik 3.3)

Rekrutacje przeprowadza Miedzywydzialowa Komisja Rekrutacyjna (MKR) powolywana przez
Rektora, Zarzadzeniem nr 17/2019 Rektora PRz z dnia 14 maja 2019 r. (Zatacznik 3.4). Obecha
Komisja zostata powolana zgodnie z Zarzadzeniem nr 19/2019 Rektora PRz z dnia 14 maja 2019 r.
(Zatacznik 3.5).

Uczelnia prowadzi rekrutacje kandydatow na studia w Systemie Internetowej Rekrutacji
kandydatow (SIR), przez strong internetowa https://rekrutacja.prz.edu.pl/. Rejestracja internetowa jest
dostepna calg dobe w okresie rekrutacji, wynikajacym z harmonogramu rekrutacji, w trybie
umozliwiajagcym rejestracj¢ i modyfikacje dokonanych przez kandydata wpiséw. Uczelnia zapewnia
kandydatom dostegp do stanowisk komputerowych, umozliwiajgcych kandydatom dokonanie rejestracji
w SIR.

MKR podejmuje w formie uchwaly decyzje o wymaganej minimalnej liczbie punktéw,

uprawniajacej do przyjecia na okreslony kierunek, poziom i profil ksztalcenia oraz forme¢ studiow
pierwszego stopnia. Decyzje o przyjeciu na studia MKR podejmuje w ramach planowanej liczby
miejsc, zgodnie z nastepujacymi zasadami:
— w pierwszej kolejnosci sg przyjmowani kandydaci bedacy laureatami oraz finalistami olimpiad
stopnia centralnego, zgodnie z Uchwata nr 86/2018 Senatu PRz z dnia 18 grudnia 2018 r.
W sprawie okreslenia szczegolowych zasad przyjmowania na studia na Politechnice
Rzeszowskiej laureatow oraz finalistow olimpiad stopnia centralnego w latach akademickich od
2019/2020 do 2022/2023 (Zatacznik 3.6);
— pozostali kandydaci sg przyjmowani na podstawie listy rankingowej, w kolejnosci okre$lonej
sumg punktow, uzyskang w postgpowaniu rekrutacyjnym, ustalong zgodnie z zasadami
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okreslonymi w zalgcznikach do Uchwaty nr 43/2018 Senatu PRz, w liczbie odpowiadajacej
planowanej liczbie miejsc. Kandydat na studia bedacy laureatem konkursu migdzynarodowego
lub ogolnopolskiego, w tym organizowanego przez Uczelni¢ jest przyjmowany na studia
pierwszego stopnia na zasadach okreslonych w Uchwale nr 29/2016 Senatu PRz z dnia 19 maja
2016 r. w sprawie okreslenia szczegotowych zasad przyjmowania na pierwszy rok studiow
pierwszego stopnia laureatow konkursow miedzynarodowych oraz ogolnopolskich, w tym
organizowanych przez Politechnike Rzeszowskq w latach akademickich od 2017/2018 do
2020/2021 (Zatacznik 3.7).

W zatgcznikach 1-3 do Uchwaty nr 43/2018 (Zatacznik 3.1) opisane sa zasady przeliczania ocen
kandydatow, ktorzy uzyskali swiadectwo dojrzatosci w systemie ,,nowej matury” oraz w systemie
»starej matury”, a takze posiadajacy dyplom Matury Miedzynarodowej IB (International
Baccalaureate) lub dyplom Matury Europejskiej EB (European Baccalaureate).

Najwazniejsze informacje dotyczace rekrutacji na studia oraz wiadomosci przydatne kandydatom
na studia sg wydawane corocznie w formie broszur: Informator rekrutacyjny oraz zamieszczane na
stronie internetowej Uczelni: http://rekrutacja.prz.edu.pl

W postepowaniu rekrutacyjnym na studia pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie brane sg
pod uwage wyniki egzaminu maturalnego uzyskane na poziomie podstawowym albo na poziomie
rozszerzonym z czg$ci pisemnej z przedmiotow: jezyka polskiego, jezyka obcego nowozytnego,
matematyki oraz geografii lub fizyki i astronomii lub fizyki. Wyniki egzaminu maturalnego uzyskane
z poszczegblnych przedmiotow sg przeliczone na punkty stosujac wagi, ustalone odpowiednio dla
poziomu podstawowego i poziomu rozszerzonego.

Wyniki postgpowania rekrutacyjnego sa jawne. Na podstawie listy rankingowej MKR tworzy liste
podstawowa kandydatow zakwalifikowanych do przyjecia oraz liste rezerwowa.

Kandydaci z listy rezerwowej zostaja umieszczeni na liscie osob zakwalifikowanych do przyjecia
po zwolnieniu miejsc przez kandydatow zakwalifikowanych do przyjecia na studia z listy
podstawowej, ktorzy nie potwierdza podjecia studiow przez ztozenie wymaganych dokumentow,
W terminie okreslonym w harmonogramie rekrutacji. W przypadku, gdy liczba kandydatow jest
mniejsza niz limit miejsc na danym kierunku, Rektor moze podja¢ decyzje o przeprowadzeniu
rekrutacji uzupetniajace;j.

Rekrutacja na drugi stopien prowadzona jest w formie postgpowania konkursowego. O przyjeciu
decyduje liczba punktéw ustalona na podstawie oceny na dyplomie, zgodnosSci osiggnictych efektow
ksztalcenia oraz $redniej z toku studidow. Kandydaci w ustalonym terminie zobowigzani sa do
dostarczenia wymaganych dokumentéow. MKR dokonuje weryfikacji dokumentow i oceny zgodnos$ci
osiagnigtych efektow ksztalcenia. Nastgpnie oglasza liste o0sob przyjetych na studia. Wyniki
postepowania rekrutacyjnego sg jawne.

W Politechnice Rzeszowskiej uznawany jest europejski system transferu i akumulacji punktow
(ECTS). Sposob uznawania efektow ksztatcenia okresla Regulamin studiow wyzszych w Politechnice
Rzeszowskiej (Zatacznik 3.8). Zapisano w nim zasady uznawania efektow ksztalcenia rowniez
w przypadku realizacji przez studentow indywidualnej $ciezki ksztalcenia.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow
okresla uchwata Senatu PRz (Zatacznik 3.9) Realizacja zawartych w wewnetrznych aktach prawnych
zapisoOw zapewnia identyfikacje efektow uczenia si¢ poza systemem studiow oraz oceng ich
adekwatnosci do efektow uczenia si¢ zalozonych dla kierunku zarzadzanie.
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Weryfikacja osiggnigcia zakladanych efektow uczenia si¢ na kierunku zarzadzanie jest
przeprowadzana w sposob ciagly, tj. w trakcie trwania zaje¢, na zakonczenie kazdego z semestrow
studiow oraz po ukonczeniu catego cyklu ksztalcenia. Ogolne zasady okresla Regulamin studiow
wyzszych na PRz (zalacznik). Student ma obowiazek zaliczenia do konca studidow wszystkich zajeé
oraz praktyk zawodowych, a z realizacji efektoéw uczenia si¢ rozliczany jest co semestr. Weryfikacja
efektow uczenia si¢ odbywa si¢ poprzez: biezaca oceng pracy studenta w trakcie trwania zajgé
(projekty, prezentacje, opracowania pisemne, aktywno$¢ itp.), egzaminy i zaliczenia, praktyki
zawodowe, egzamin dyplomowy. Weryfikacja obejmuje wszystkie kategorie efektow (wiedza,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne).

Egzaminy oraz zaliczenia przeprowadzane s3 w formie ustnej, pisemnej lub praktycznej. Wynik
takiego zaliczenia jest czegscig sktadowa oceny koncowej. Zgodnie z regulaminem studiow, zaliczeniu
podlegaja wszystkie formy zaje¢ danego przedmiotu. Kryteria zaliczenia poszczeg6lnych form zajeé
oraz sposOb wystawienia oceny koncowej i warunki dopuszczenia do egzaminu ustala koordynator
zajeC, a po zatwierdzeniu przez kierownika jednostki podaje do wiadomos$ci studentom w ciggu
2 tygodni od rozpoczecia zaje¢ w danym semestrze.

Metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia sg dostosowane zaréwno do stopnia oraz
formy ksztalcenia na kierunku zarzadzanie, jak i specyfiki modulowych efektéw uczenia sie.
Najczescie] wykorzystywane w zakresie wiedzy s pisemne prace zaliczeniowe i egzaminacyjne,
grupowe 1 indywidualne prace projektowe, prezentacje, odpowiedzi ustne. W zakresie umiejetnosci
stosowanymi metodami sa procz wypowiedzi ustnych, zadania tablicowe, eseje, studia przypadkow,
projekty. Z kolei w zakresie kompetencji spolecznych przewazaja prace zespotowe, prezentacje,
projekty, a takze aktywno$¢ i zaangazowanie studentéw w dzialania podejmowane na zajeciach.
W kazdej karcie przedmiotu pokazane sa powigzania pomig¢dzy realizowanymi tresciami ksztatcenia
a przedmiotowymi (modutowymi) efektami ksztalcenia oraz metodami prowadzenia zajg¢ 1 sposobami
ich weryfikacji (zatacznik 1.6a, 1.6b, 1.6¢, 1.6d, 1.6e, 1.6f, 1.7a, 1.7b, 7.1c, 1.7d, 1.7¢e, 1.7f).

Postepy w ksztalceniu zwigzane z realizacja przedmiotowych efektdow uczenia si¢ s3
odzwierciedlane za pomocg oceny biezacych osiagnie¢ (ocena z zaliczenia), oceny z egzaminu (jesli
jest przewidziany w planie studiow) i oceny koncowej, wpisywanej do protokotu (w systemie USOS)
potwierdzajagcych przebieg ksztalcenia. Sposob ustalania i obliczania oceny biezacej, oceny
Z egzaminu oraz oceny koncowe;j jest okreslony w karcie przedmiotu i przedstawiany studentom na
pierwszych zajeciach. Ocena biezaca formulowana jest najczesSciej na podstawie wynikow prac
etapowych. Egzamin jest przeprowadzany w formie pisemnej lub ustnej.

Program studiow na Kierunku Zarzadzanie uwzglednia rozne rodzaje prac etapowych
i egzaminacyjnych, dostosowane do przebiegu procesu dydaktycznego i tresci ksztalcenia. Pracami
etapowymi sg prezentacje, projekty, zadania obliczeniowe (takze w pracowniach komputerowych).
Zkolei prace egzaminacyjne maja forme¢ zestawu pytan otwartych, pytan testowych, zadan
obliczeniowych, problemowych, ewidencyjnych sprawdzajacych stopien uzyskania przedmiotowych
(modutowych) efektéw uczenia sie.

Tematyka prac egzaminacyjnych obejmuje cato$¢ przedmiotowych (modutowych) tresci
ksztatcenia w powigzaniu z zakltadanymi efektami uczenia sie. Efekty uczenia si¢ osiagane przez
studentow dokumentowane sg w r6znych formach, jednak dominujaca forma jest forma papierowa.

Oceny studentéw dokonuje si¢ na podstawie warunkow zaliczenia zawartych w karcie przedmiotu.
Koordynator wprowadza ocen¢ do USOS w terminach wyznaczonych przez Rektora ds. Ksztalcenia.
Podpisany protokot z ocenami studentéw Koordynator przekazuje do wlasciwego dziekanatu.
W zakresie praktyk, dokumentem potwierdzajacym ich realizacj¢ sg raporty z przebiegu praktyki oraz
opinie pracodawcow. Na podstawie przedtozonych dokumentéow oraz egzaminu Kierownik praktyk
studenckich wystawia oceng, ktorg wprowadza do systemu USOS.
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Zgodnie z Zarzadzeniem nr 22/2014 Rektora PRz z dnia 21 lipca 2014 r. (zalacznik 3.10)
W sprawie archiwizacji prac kontrolnych studentéw oraz shuchaczy studiow podyplomowych kazdy
nauczyciel akademicki zobowigzany jest do archiwizowania prac kontrolnych potwierdzajacych
osiagniecie przez studentéw zaktadanych efektow ksztalcenia.

Protokoly z egzamindéw oraz z zaliczen wypelnia si¢ w systemie USOS, zatwierdza si¢ je i po
wydruku podpisuje i przekazuje do dziekanatu. Sposob prowadzenia dokumentacji z przebiegu
studiow okresla Zarzadzenie nr 38/2013 Rektora PRz z dnia 13 wrze$nia 2013 r. w sprawie
dokumentacji przebiegu studiow prowadzonej w formie elektronicznej przy wykorzystaniu
Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiow (zatacznik 3.11).

Jednym z waznych elementow podnoszenia jakoSci ksztalcenia jest monitorowanie i ocena
progresji studentow oraz podejmowanie stosownych dziatan na podstawie uzyskanych informacji.
Podstawowym sposobem jest analiza danych dotyczacych liczby kandydatow na studia, studentéw
pierwszego roku, skreslonych studentéw oraz studentéw konczacych studia w terminie tj. studentow,
ktorzy ztozyli prace dyplomowa do konca sesji poprawkowej. Informacje te gromadzone sa
i przetwarzane w programie informatycznym USOS.

Uczelniane regulacje w obszarze zasad, warunkéw i trybu dyplomowania zawarte zostaly
w Regulaminie studidéw wyzszych (zatacznik 3.8). W celu ich uszczegétowienia na Wydziale
Zarzadzania sformalizowano wytyczne w zakresie zasad, warunkow i trybu dyplomowania na studiach
pierwszego oraz drugiego stopnia, réznicujac przy tym wymagania merytoryczne stawiane pracom
licencjackim i magisterskim. W tych zasadach okre§lono w szczegdlnosci wymogi merytoryczne
i redakcyjne pracy dyplomowej, zalecenia edytorskie (dostepne dla studentow na stronie internetowe;j
Wydziatu w zakladce Student-Praca dyplomowa), zasady recenzowania prac, z uwzglednieniem
recenzji elektronicznej (USOS), zasady archiwizowania prac zgodne z zarzadzeniem Rektora
(zatacznik 3.12) oraz zasady weryfikacji prac dyplomowych systemem antyplagiatowym (zatgcznik
3.13).

Problematyka prac dyplomowych jest $cisle zwiazana z efektami uczenia si¢ okre§lonymi dla
kierunku zarzadzanie. Zakres tematyczny odnosi si¢ w szczegdlnosci do form i metod zarzadzania,
systemow zarzadzania, zarzadzania strategicznego, zarzadzania przedsigbiorstwami i organizacjami
publicznymi, zarzadzania jakoS$cig, zarzadzania finansami i rachunkowos$ci, zarzadzania zasobami
ludzkimi, zarzadzania projektami, marketingu i komunikacji spolecznej, zarzadzania
bezpieczenstwem. Wykaz tematow prac dyplomowych przedstawia (Zatgcznik 2.1.6)

Tematyka prac dyplomowych wpisuje si¢ w obszary badawcze promotorow i1 zawierajg si¢ glownie
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Wsréd metod badawczych wykorzystywanych w pracach dyplomowych obronionych na kierunku
zarzadzanie w roku akademickim 2018/2019 wymieni¢ mozna:

1)metody zbierania materialtow — metoda eksperymentu naukowego, metody ilosciowe
(matematyczne, ekonometryczne, statystyczne, badania operacyjne), metody badan
spotecznych (ankietyzacja, wywiady, obserwacje), analiza dokumentacji zrodlowej (np.
sprawozdan finansowych), opis pojedynczego przypadku (case study),

2)metody przetwarzania materiatow — ilosciowe i jako$ciowe ujmowanie problemow, analiza,

synteza, abstrahowanie, analogia, indukcja, dedukcja,

3)metody systematyzowania wynikow — interpretacja, wnioskowanie, definiowanie,

modelowanie.

W pracach licencjackich rozwigzywane sa problemy praktyczne z wykorzystaniem wlasciwie
dobranej literatury oraz badan wilasnych, za§ w pracach magisterskich rozwigzywane sg problemy
badawcze z wykorzystaniem zdobytej wiedzy, przy zastosowaniu krytycznej analizy i syntezy tresci
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wynikajacych ze zrédel oraz interpretacji wynikow. Metody badawcze stosowane w pracach
dyplomowych maja rowniez stuzy¢ potwierdzeniu tez badawczych. Weryfikacja osiggnigcia przez
studentow kompetencji zwigzanych z przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej odbywa
sie na etapie recenzji oraz obrony pracy dyplomowej.

Udokumentowaniem egzaminu dyplomowego jest praca dyplomowa, recenzje oraz protokoty
z egzaminow dyplomowych.

Losy absolwentéow Kierunku Zarzadzanie sa monitorowane na poziomie uczelni przez Dziat
Promocji, Karier i Rozwoju, ktory zajmuje si¢ takze wspieraniem studentow w aktywnym wejsciu na
rynek pracy. Wyniki badan losow absolwentow Wydziatu Zarzadzania przedstawia (zatacznik 3.14).

Kryterium 4. Kompetencje, doSwiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Aktualnie na Wydziale Zarzadzania zatrudnionych jest 151 nauczycieli akademickich, w tym
9 profesoréw, 22 doktoréw habilitowanych, 94 doktorow i 26 magistrow. Wszystkie osoby
prowadzace zajecia na kierunku zarzadzanie sg pracownikami Wydzialu Zarzadzania i posiadaja
stosowny dorobek naukowy, ktory zapewnia prawidlowg realizacj¢ programu studiow w obszarze
nauk spotecznych oraz dziedzin i dyscyplin, do ktorych odnoszg si¢ efekty ksztalcenia. Wszyscy
nauczyciele posiadaja doswiadczenie dydaktyczne. Pracownicy Wydzialu posiadaja duze
doswiadczenie dydaktyczne 1 prowadza wspolprace migdzynarodowsa. Poza pracownikami
zatrudnionymi na umowy o pracg, Wydzial zatrudnia na umowy cywilno-prawne osoby
z doswiadczeniem praktycznym w celu realizacji niektorych zaje¢ dydaktycznych.

Pracownicy naukowi Wydzialu nieustannie podnosza swoje kompetencje i zdobywaja kolejne
stopnie naukowe. Szczegotowe informacje dotyczace dorobku i doswiadczenia kadry zawieraja
charakterystyki kadry przedstawione w (zataczniku 2.1.4). Do osiagni¢¢ dydaktycznych jednostki
w zakresie ocenianego kierunku mozna zaliczy¢ migdzy innymi: aktywnosci pracownikow(zatacznik
4.1) i studentdéw (zatgcznik 4.2).

Za obsad¢ zaje¢ dydaktycznych i prawidlows organizacje procesu dydaktycznego na Wydziale
Zarzadzania odpowiedzialni sg kierownicy poszczegélnych Katedr i Zakladow oraz dziekan WZ.
Szczegotowa obsada zaje¢ na rok akademicki 2019/2020 przedstawiona jest W zalaczniku 2.1.2a
i zalgczniku 2.1.2b. Doktadniejsze informacje na temat powigzania dziatalnosci dydaktycznej
z dziatalnoscig naukowa przedstawia Zatacznik 1.3, a doswiadczenie uzyskane poza uczelnig
poszczegdlnych pracownikow jest zawarte w sylwetkach poszczegdlnych nauczycieli akademickich
(Zatacznik 2.1.4).

Dla kierunku zarzadzanie przy obsadzie zaje¢ dydaktycznych decydujace sg nastepujace kryteria:
wyksztalcenie, dorobek naukowy pracownika oraz doswiadczenie zawodowe zwigzane
z prowadzonymi zajeciami oraz doswiadczenie dydaktyczne zwigzane z dyscypling powigzang z tymi
zajeciami. Przydzielajac zajecia dydaktyczne uwzglednia sie takze wyniki ankiet studentow dotyczace
nauczyciela akademickiego i zawarte w nich uwagi oraz sugestie. Ponadto nauczycielom z Centrum
Fizjoterapii i Sportu PRz zlecone sa zajecia z wychowania fizycznego, a pracownikom Studium
Jezykow Obcych Politechniki Rzeszowskiej zajecia z jezykoéw obceych.

Pracownicy, ktorym kierownicy powierzyli prowadzenie zaje¢ na kierunku Zarzadzanie posiadajg
dorobek naukowy i dydaktyczny Ilub doswiadczenie zawodowe. Dokonujac obsady zajeé
dydaktycznych zwraca si¢ uwage na to, aby przydziela¢ do prowadzenia zaj¢¢ tych nauczycieli, ktorzy
prace dydaktyczng tgcza z dziatalnoscia badawczg i — co wazne — wlaczaja studentow do prowadzenia
badan naukowych, zachgcajgc ich do przetwarzania pomystow teoretycznych w konkretne dziatania
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badawcze. Efektem takich poczynan sg publikacje i udziat studentow w licznych konferencjach,
(zatacznik 4.3).

Obsada zajec¢ jest zatwierdzana przez dziekana Wydziatu, ktory przy akceptacji rozkladu zaje¢ dla
studentéw zwraca rowniez uwage, aby liczba godzin z jednego przedmiotu (w réznych formach)
W ciagu jednego dnia nie byta wigksza niz 4 jednostki dydaktyczne (studia stacjonarne) i 6 (studia
niestacjonarne) oraz czuwa nad prawidlowa realizacja obowigzkoéw dydaktycznych przez nauczycieli
akademickich.

Zdobyte awanse naukowe pracownikow daja stabilno$¢ kadrowa, a najblizsze perspektywy awansu
przez kolejne osoby sa bardzo realne. Polityka kadrowa realizowana na Wydziale Zarzadzania jest
zgodna z misjg PRz. Zasady i metody doboru kadry naukowo-dydaktycznej okresla Statut PRz,
W ktorym zawarte s3 szczegdtowe wymagania kwalifikacyjne, tryb zatrudniania i zwalniania
pracownikéw. Przy podejmowaniu decyzji o zatrudnieniu pracownika naukowo-dydaktycznego
nastgpuje analiza dorobku kandydata (wyksztalcenie, staz pracy, osiggnigcia naukowe, doswiadczenie
zdobyte poza uczelnig). Jezeli zatrudnianie dotyczy stanowiska asystenta i kandydat nie posiada
jeszcze zawodowego doswiadczenia, jednym z glownych kryteridow jest ocena kandydata na dyplomie
i rekomendacja doktora habilitowanego lub profesora (na przyktad opiekuna pracy dyplomowe;j).
W przypadku zatrudnienia na pozostale stanowiska podstawowym kryterium jest posiadany stopien
lub tytul naukowy oraz ocena dorobku naukowego i dydaktycznego kandydata. Przeprowadzajac
procedure zatrudniania Rada Wydziatlu, a jezeli jest wymagane — postgpowanie konkursowe, to
wczeéniej Komisja Konkursowa, dokonuje wnikliwej oceny dorobku naukowego, zawodowego
i dydaktycznego kandydata (od 1 pazdziernika 2019 r. Komisja Konkursowa przedstawia dziekanowi
kandydata do zatrudnienia, a dziekan wnioskuje do rektora o zatrudnienie).

Polityka kadrowa prowadzona na Wydziale jest dtugofalowa i zorientowana na przysztos¢. W tym
celu kadra doktada wszelkich staran, aby inwestowa¢ takze w rozwdj naukowy studentow Wydziatu,
poprzez zachgcanie 1 wilaczanie ich do badan naukowych, tak aby absolwenci Wydziatu mieli szanse
(i odpowiednie umiejetnosci) aplikowaé na stanowiska asystentow. Wsrod pracownikéw Wydziatu
znaczng czg$¢ stanowia jego absolwenci, z ktorych spora cze$¢ zdobyta stopien doktora lub doktora
habilitowanego.

Kadra Wydziatu Zarzadzania jest nastawiona na wlasny rozwdj naukowy i permanentnie podnosi
swoje umiejetnosci. W ostatnich 6 latach na Wydziale Zarzadzania 1 osoba zdobyla tytul naukowy
profesora, 17 os6b stopien doktora habilitowanego, a 22 doktora. Duza czgs¢ tych stopni jest
bezposrednio zwigzana z naukami o zarzadzaniu: 6 habilitacji i 8 doktoratow. W najblizszym czasie
mozliwe jest uzyskanie kolejnych 6 habilitacji (rozpoczgta zostata juz procedura habilitacyjna),
a 9 oso6b stara si¢ o zdobycie stopnia doktora. Pracownicy sa zatrudnieni na Politechnice Rzeszowskiej
w pelnym wymiarze czasu pracy — jest to ich podstawowe miejsce pracy.

Kadra dydaktyczna jest oceniana przez przetozonych oraz przez studentéw. Kierownicy katedr
i zaktadow dokonujg okresowych hospitacji pracownikoéw jednostki, a ich wyniki omawiane sg
z pracownikami (zatacznik 8.4). Ocena nauczyciela przez studentow odbywa si¢ po zakonczeniu
kazdego semestru w formie ankiet za posrednictwem systemu USOS. Ocena dotyczy kazdego
nauczyciela, prowadzonych przez niego zaje¢ i jest anonimowa. Oceniani nauczyciele majg wglad
w wyniki swoich ankiet, co sprzyja samodoskonaleniu. Wyniki ankiet sa ponadto doglebnie
analizowane i1 przedstawiane dziekanowi oraz kierownikom jednostek, w ktérych zatrudnieni sa
nauczyciele. To pozwala odpowiednio dobra¢ kadre prowadzaca zajecia na danym kierunku, a takze
na biezaco reagowaé¢ w przypadku stwierdzenia ewentualnych nieprawidtowosci. Z nauczycielami,
w stosunku do ktérych pojawiajg si¢ w ankietach krytyczne uwagi, sg przeprowadzane rozmowy,
a nauczyciele mogg si¢ do tych uwag ustosunkowaé. Studenci sa zachgcani do wypekiania ankiet,
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bowiem ich ocena prowadzacego zajgcia ma spore znaczenie w usprawnianiu pracy kadry naukowo-
dydaktycznej. Od roku 2017/2018 w celu doskonalenia jakos$ci ksztalcenia decyzjg Prorektora ds.
Ksztalcenia Wydzialy PRz maja obowigzek zorganizowac spotkanie otwarte ze studentami, aby
omowi¢ wyniki ankiet. Kadra Wydzialu podlega réwniez parametrycznej ocenie pracownikéw, ktora
dokonywana jest przez Wydziatlowa Komisje ds. Oceny Nauczycieli Akademickich. Ocena odbywa
si¢ wedtug Regulaminu parametrycznej oceny nauczycieli akademickich (zatacznik 4.4a, 4.4b, 4.4c,
4.4d). Ocena parametryczna na Wydziale Zarzadzania zostata skonstruowana tak, ze uwzglgdnia
zajmowane przez nauczyciela stanowisko (arkusze oceny sa rézne dla roznych stanowisk) oraz
specyfike reprezentowanej dziedziny naukowej. Wyniki oceny pracownika, zar6wno te dokonywane
przez studentow, komisje oraz przetozonych maja istotny wptyw na nagrody, dalsze zatrudnianie,
a przede wszystkim na doskonalenie jako$ci pracy dydaktycznej i naukowej pracownika.

System motywacji pracownikow polega miedzy innymi na nagradzaniu pracownikow za
dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczna i organizacyjng poprzez przyznawanie corocznych Nagrod
Rektora. Nagrody takie pracownicy otrzymujg za uzyskanie stopni i tytutow naukowych, ale rowniez
za publikacje naukowe, skrypty, opracowywanie nowych programéw ksztalcenia, tworzenie nowych
kierunkéw studiéw, tworzenie nowych laboratoriow oraz dziatalno$¢ organizacyjng na rzecz
Wydziatu. Dziekan i kierownicy poszczegélnych jednostek doceniaja pracownikéw przedstawiajac
odpowiednim organom wnioski o przyznanie medali i odznaczen panstwowych.

W obszarze badan naukowych pracownicy otrzymuja wsparcie w postaci finansowania wyjazdow
na staze naukowe i konferencje, a asystenci, ktérzy maja otwarty przewod doktorski otrzymuja
stypendium.

Jednym z mechanizmow umozliwiajacych rozwdj mtodych naukowcow (do 2018 r.) byty badania
naukowe w ramach badan statutowych. Podzial dotacji na finansowanie tej dziatalnosci na Wydziale
Zarzadzania odbywat si¢ na zasadach konkursu oraz wewngtrznego regulaminu. Zainteresowane
osoby sktadaly wnioski, ktore byty oceniane przez komisje w sktad ktérej wchodzili samodzielni
pracownicy reprezentujacy glowne dziedziny nauki na Wydziale Zarzadzania. Wsparcie takie
otrzymywato okoto 50 % mtodych pracownikéw wydziatu.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji
programu studiow oraz ich doskonalenie

Baza dydaktyczna dedykowana dla studentow kierunku Zarzadzanie jest kompletna
i komplementarna z prowadzonym kierunkiem. Rozwijajace si¢ przedsigbiorstwa doceniajg warto$¢
kapitatu intelektualnego, zwracajac uwage na potrzebg rozwijania zarzadzania opartego na wiedzy. Na
Wydziale Zarzadzania sa dostgpne studia I i II stopnia kierunku Zarzadzanie. W zwigzku z tym
posiadana baza laboratoryjno-dydaktyczna dostarcza studentom odpowiednig ilo§¢ wiedzy praktycznej
oraz prezentuje wybrane nowoczesne rozwigzania techniczne. Po ukonczeniu Kierunku Zarzadzanie
absolwent posiada wiedze i umiejetnosci niezbedne do prowadzenia wlasnej firmy. Posiada rowniez
niezbedna wiedzg, aby realizowa¢ powierzone zadania w zakresie réznych funkcji zarzadzania
w firmach i instytucjach.

W ramach obiektow Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza Wydzial Zarzadzania
posiada do dyspozycji pomieszczenia dydaktyczne i naukowo-badawcze. Pomieszczenia te znajduja
si¢ w gtoéwnej mierze w budynkach skupionych wokot miasteczka akademickiego, zlokalizowanego
pomigdzy ulicg Podkarpacka a Aleja Powstancow Warszawy. Oznaczone sg one symbolami S, J, L, P,
F oraz V. Budynki majg nowoczesng infrastruktur¢ i wyposazone sa we wszystkie niezbedne
instalacje: zasilajace, przeciwpozarowe, ochrony i monitoringu, systemy czujnikow gazu
i zabezpieczen przeciwwlamaniowych, infrastrukture teleinformatyczng oraz instalacje wentylacyjne,
a w wybranych pomieszczeniach takze klimatyzacyjne.
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Nowoczesne budynki S, V, P, a takze J posiadajg infrastruktur¢ na bardzo wysokim poziomie
estetycznym 1 praktycznym oraz dostosowane sg dla potrzeb osdb niepelnosprawnych. Budynek L jest
na biezagco modernizowany, tak aby nie odbiegat od standardow wyznaczanych przez wspomniane
obiekty. We wszystkich budynkach zapewniono bezprzewodowy dostep do Internetu. Posiadane
zaplecze lokalowe jest zadowalajace i pozwala na prowadzenie zaje¢ we wlasciwych warunkach,
gwarantujac odpowiedni komfort i standard pracy. W trakcie roku ak. 2018/19 WZ korzystal miedzy
innymi z nast¢pujacych sal — w nawiasach podano liczbe¢ miejsc w sali dydaktycznej: S-1 (380), S-2
(170), S-3 (180), S-6 (40), S-7 (40), S-8 (32), S-9 (32), S-10 (32), S-11 (56), P-1 (47), P-4 (47), P-10
(96), P-11 (47), P-14 (47), P-16 (90), P-25 (50), L-17 (72). Liczba migejsc jest adekwatna do liczby
studentow.

Laboratoria dydaktyczne:
Laboratoria dydaktyczne w dyspozycji WZ

— Laboratorium Systemow Bazodanowych i Zarzadzania Informacja,

— Laboratorium Finanséw i Rachunkowosci,

— Laboratorium Logistyki i Zintegrowanych Systemoéw Zarzadzania,

— Laboratorium Grafiki Inzynierskiej,

— Laboratorium Symulacji Proceséw Gospodarczych i Gospodarki Magazynowej,

— Laboratorium Towaroznawstwa Przemystowego,

— Laboratorium Analizy i Symulacji Danych Logistycznych,

— Laboratorium Symulacji Operacji Transportowych,

— Laboratorium Systemow Informatycznych w Logistyce,

— Laboratorium Dydaktyczne Chemii,

— Laboratorium Dydaktyczne Towaroznawstwa Zywnosci.

Laboratoria naukowe WZ:

— Laboratorium Technologii Wizualnych i Rzeczywistosci Rozszerzone;j,

— Laboratorium Standaryzacji i Certyfikacji Zawodowej,

— Laboratorium Nowoczesnych Technologii w Logistyce,

— Laboratorium Instrumentalnej Analizy Jakosci Zywnosci,

— Laboratorium Badan Kryminalistycznych i Kryminologicznych,

— Laboratorium analizy biometrycznej i bezpieczenstwa infrastruktury informatyczne;.

Oprocz powyzej wymienionej bazy dydaktycznej dla wszystkich studentow, w tym studentow
Zarzadzania jest dostepna nowoczesna infrastruktura dla potrzeb zaje¢ z wychowania fizycznego oraz
w pelni wyposazone sale do nauki jezykéw obcych. Wszystkie wymienione laboratoria zostaty
opisane w Zataczniku nr 2.1.5a. Omdéwiona wyzej baza dydaktyczna jest wlasnoscig PRz.

Wszystkie laboratoria wyposazone sag w nowoczesny sprz¢t komputerowy ze statym dostgpem do
Internetu oraz w wiekszosci w projektory. Kazde stanowisko komputerowe wyposazone jest w system
operacyjny Windows oraz pakiet oprogramowania Microsoft Office, za$ proces dydaktyczny odbywa
sie przy uzyciu specjalistycznego licencjonowanego oprogramowania:

— Specjalistyczne oprogramowanie Microsoft dla kazdego studenta Wydzialu w zakresie
kompilatoréw, narzedzi serwerowych, systeméw operacyjnych, SQL Server, Access i innych
w ramach subskrypcji Microsoft Imagine (Dreamspark),

— MC Origin—dostgp z sieci uczelniane;j,

— MS Project,

— Symfonia,

— Statistica,
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— CorelDRAW11,

— Vademecum BHP,

— WMS firmy LogiFact,
— Comarch ERP XL,

— ERPWincash,

— Enterprise Dynamics®,
— Truck FILL,

— Cape PACK,

— Euro Trans,

— MapPoint Europe,

— AutoCAD,

— Visio,

— Inne oprogramowanie specjalistyczne dostgpne na licencji Open Source

Studenci maja mozliwo$¢ oceny bazy dydaktycznej i naukowej oraz systemu biblioteczno-
informacyjnego wypetniajagc w systemie USOS elektroniczng ankiete dotyczacg organizacji studiow
(zatacznik 5.1 i zatacznik 5.2). W ankiecie tej studenci oceniajg m.in. wyposazenie sal dydaktycznych
w system audiowizualny, dostepno$¢ literatury i innych pomocy dydaktycznych w bibliotece
i czytelniach, funkcjonowanie systemu USOS, funkcjonowanie systemu edurom, funkcjonowanie
strony internetowej Uczelni, Wydziatow a takze zaplecze sportowo-rekreacyjne na terenie Uczelni.
Wyniki ankiet sa analizowane przez WKZJK, a wnioski z tej analizy sa przekazywane Dziekanowi
Wydziatu.

Zajecia prowadzone dla studentow kierunku Zarzadzanie poza Uczelnig obejmujg praktyki oraz
wizyty studyjne. Instytucje, w ktorych odbywaja si¢ zajecia terenowe i praktyki dobierane sa zgodnie
z programem studiéw i wybrang przez studentéw specjalnoscia w taki sposob by zdobyta wiedza
teoretyczna byla wspomagana praktyka. Podmioty, w ktorych realizowane sg praktyki zapewniaja
studentom dostep do wykorzystywanej przez nie infrastruktury oraz technologii.

Uczelniana Sie¢ Komputerowa zapewnia pracownikom i studentom Politechniki Rzeszowskiej
mozliwo$¢ korzystania z ustugi poczty elektronicznej. Kazdy nowo zatrudniony pracownik
i nowoprzyjety student otrzymuje dostep do ustugi.

W lutym 2009 r. PRz dotaczyta do ustugi powszechnego mobilnego dostgpu do Internetu w ramach
srodowiska naukowego — eduroam. PRz pelni role Regionalnego Operatora eduroam. Dzialanie
eduroam polega na umozliwieniu bezprzewodowego (lub opcjonalnie przewodowego) dostepu do
sieci Internet pracownikom i studentom wszystkich stowarzyszonych w projekcie instytucji. Dostep
moze by¢ realizowany zarowno na terenie macierzystej jednostki, jak i poza nig — we wszystkich
skupionych w projekcie eduroam sieciach.

Dzigki przynaleznosci do konsorcjum PIONIER i uczestnictwu w projektach PLATON i MAN-HA
pracownicy PRz oraz studenci PRz majg mozliwos$¢ korzystania z ustug chmurowych, m. in. z pakietu
Microsoft Office 365 oraz aplikacji i maszyn wirtualnych.

Na Uczelni dostepna jest ustuga wideokonferencji w ramach projektu PLATON. Terminal
wideokonferencyjny jest ulokowany w budynku L, sala 113. System posiada mozliwosé
jednoczesnego przesytania dwoch strumieni w jakosci Full HD (zwykle obraz wideo oraz
prezentacja). Z ustugi wideokonferencji moze korzysta¢ kazdy pracownik PRz, ktory zarejestrowat si¢
w portalu telekonferencyjnym i poprzez niego dokonat rezerwacji na wybrany termin. Terminal
wideokonferencyjny moze by¢ wykorzystywany do wykonywania potaczen oraz konferencji
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pomiedzy uczestnikami projektu PLATON oraz polgczen z innymi terminalami wspolpracujacymi
Z protokotem H.323.

Na PRz wprowadzony zostat indeks elektroniczny, jest on czescig systemu USOS, ktorego jedng
z wazniejszych czgéci jest modul USOSweb — serwis internetowy zawierajacy dane oparte na
informacjach zgromadzonych w bazie danych USOS. Pozwala to studentom i pracownikom na
korzystanie z zasobow USOS: umozliwia m.in. zdalne zatatwianie spraw zwigzanych z tokiem
studiow, w ktorych w tradycyjnej formie musiaty posredniczy¢ dziekanaty. USOSweb udostepnia
studentom m.in. plan zajg¢, przeglad ocen i zaliczen, wypelianie i wglad w wyniki ankiet
dotyczacych procesu dydaktycznego, informacje o platnosciach i stypendiach, komunikacje
Z uczestnikami tych samych zaje¢ i prowadzacymi. Nauczycielom akademickim serwis umozliwia
m.in. wystawianie ocen i zaliczen, wypelnianie protokolow do zaje¢, wysytanie wiadomosci do
uczestnikéw zaje¢ oraz Sledzenie biezacych informacji.

Wymieniona wyzej infrastruktura jest dostepna dla studentow zardwno w ramach zajgc
dydaktycznych wymienionych w planach studiow jak rowniez przy realizacji prac dyplomowych. Na
szczegblng uwage zastuguje mozliwos¢ korzystania przez studentow podczas realizacji prac
dyplomowych ze specjalistycznej aparatury badawczej znajdujacej si¢ w laboratoriach naukowych.

Biblioteka PRz w 2012 r. zostata przeniesiona do nowoczesnego budynku Centrum Dydaktyczno-
Konferencyjnego i Biblioteczno-Administracyjnego (budynek V). Znajdujg si¢ tutaj nowoczesna
i przestronna wypozyczalnia oraz czytelnia ksigzek i czasopism. Ze zrddet elektronicznych i baz
danych oferowanych przez Bibliotek¢ pracownicy i studenci Uczelni moga korzysta¢ za
posrednictwem komputerow znajdujacych si¢ w Bibliotece (70 terminali Sun Ray uruchamianych za
pomoca legitymacji elektronicznych oraz 31 komputerow podigczonych do Uczelnianej Sieci
Komputerowej), wlasnych komputerow (mozliwos¢ podlaczenia zasilania oraz bezprzewodowego
Internetu Eduroam) oraz w pomieszczeniach Uczelni i domach studenckich dzieki ich podtaczeniu do
Uczelnianej Sieci Komputerowej. Biblioteka umozliwia internetowa rezerwacje i zamowienie oraz
prolongate ksigzek z uzyciem systemu Aleph.

Biblioteka gromadzi zbiory z dziedzin objetych zakresem ksztalcenia i badan prowadzonych przez
PRz. Posiada ponad 161 000 woluminéw ksigzek, 38 000 woluminéw czasopism (biezacy wplyw
obejmuje 320 tytutow polskich i zagranicznych w wersji drukowanej, w tym czasopisma naukowe,
specjalistyczne oraz zeszyty naukowe wydawane przez krajowe szkoly wyzsze) oraz 197 000
jednostek inwentarzowych zbiorow specjalnych (w tym normy i patenty).

Oproécz literatury z zakresu szeroko pojetego zarzadzania, ekonomii, biznesu itp. (kilka tysigcy
tytutdw). Literatura uzupelniana jest o nowosci w ramach biezacego gromadzenia zbiordw,
a corocznie takze dodatkowe o publikacje wydane wczesniej — w miare potrzeb pojawiajacych sie w
sylabusach.

W ramach licencji krajowych sfinansowanych przez MNiSW PRz moze korzysta¢ z dostepu do
7 baz (EBSCO, Elsevier, Springer, Nature i Science, Wiley, SCOPUS, Web of Science). Studentow
Zarzadzania zainteresowa¢ moga dostgpne elektronicznie bazy Elsevier, Springer, Wiley i EBSCO
(szczegolnie: Academic Source Complete, Business Source Complete), zawierajace m.in. czasopisma,
ksigzki i raporty z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakos$ci. Biblioteka udost¢pnia drukowane czasopisma
zwigzane z naukami o zarzadzaniu i jakoS$ci.

Szczegotowe informacje na temat aktualnego dostgpu do baz 1 czasopism znajdujg si¢
W Zataczniku nr 2.1.5b. oraz na stronach internetowych biblioteki (http://biblio.prz.edu.pl).

Studenci korzystaja réwniez z materiatow dydaktycznych 1 naukowych o zasiegu
miedzynarodowym dostgpnych w zasobach bibliotecznych (https://biblio.prz.edu.pl/) w tym
podrecznikow online w wirtualnych wypozyczalniach i specjalistycznych baz artykutow naukowych.
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Oprocz tego studenci korzystajg z materiatdéw dydaktycznych publikowanych na stronach domowych -
wizytéwkach prowadzacych.

Wszystkie budynki, w ktorych odbywaja sie¢ =zajecia studentéw z orzeczeniem
0 niepelnosprawnosci wyposazone sa w windy, za$ korytarze sa na tyle szerokie, ze nie stwarzaja
bariery architektonicznej studentom, ktérzy poruszajg si¢ na wozkach inwalidzkich. W wigkszych
salach wyktadowych zainstalowane sa petle induktofoniczne oraz dodatkowy sprzet naglasniajacy.
Dodatkowo w pokoju Pelnomocnika do spraw studentéw niepetnosprawnych znajduja si¢ urzadzenia
w postaci laptopa, kserokopiarki oraz skanera, z ktorych studenci z niepetnosprawnoscia
W wyznaczonych godzinach moga skorzystac.

Roéwniez budynek biblioteki nie posiada barier architektonicznych poniewaz windy umozliwiajg
osobom na wozkach inwalidzkich dostgp nie tylko do sal dydaktycznych, ale rowniez do dwodch
poziomow biblioteki. Warto zwroci¢ uwage na to, iz w wypozyczalni biblioteki zainstalowano
urzadzenie do samodzielnego wypozyczania, posiadajace regulowang wysokos¢ w zwiazku z czym
czytelnik na woézku moze je samodzielnie obnizy¢, tak aby uzyska¢ wygodny dostep do blatu
i monitora dotykowego. Stanowiska komputerowe dla osob z dysfunkcja wzroku wyposazone sg
w specjalistyczne klawiatury, stuchawki, narz¢dzia systemowe utatwiajace uzytkownikom prace
(umozliwiajace np. powickszanie widoku na ekranie komputera), a takze syntezator mowy (glosowe
odczytywanie zawartosci ekranu). Mozna réwniez korzysta¢ z lupy elektronicznej pozwalajacej na
powiekszanie tekstow drukowanych, czytanie w kolorze w pozytywie i negatywie oraz zablokowanie
obrazu na wys$wietlaczu. Stanowiska komputerowe posiadajg syntezatory mowy umozliwiajacego
odczytywanie tre$ci wyswietlanej na ekranie.

Na podstawie orzeczenia o stopniu niepelnosprawno$ci student moze stara¢ si¢ rowniez
0 indywidualne wsparcie swojego procesu ksztatcenia, ktore mozliwe jest dzieki dotacji podmiotowej
przeznaczonej nazadania zwigzane zzapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkoéw
do petnego udziatu w procesie przyjmowania na studia, do szkot doktorskich, ksztatceniu na studiach
i w szkotach doktorskich lub prowadzeniu dziatalnoéci naukowej. Studenci, ktorzy korzystaja z danej
mozliwosci najczgsciej wybieraja wsparcie w postaci laptopow oraz tabletow, kilkakrotnie
skorzystano tez z mozliwosci zakupu krzesta czy tez okularow.

Wydziat Zarzadzania posiada ponad 25 letnig histori¢. Przez caty okres swojego istnienia zabiega

0 powigkszenie bazy dydaktycznej. Wraz z utworzeniem kierunku Zarzadzanie rozpoczat si¢ rowniez
proces budowy laboratoriow wydziatlowych oraz zasobow bibliotecznych. Na ten cel corocznie
przeznacza si¢ srodki z funduszy dydaktycznych oraz inwestycyjnych.
Rynek wydawniczy jest na biezaco monitorowany przez wykwalifikowanych pracownikéw biblioteki
pod katem nowych pozycji z dziedzin, zwigzanych z kierunkiem studiow. Oprocz $ledzenia rynku
wydawniczego przez pracownika biblioteki — Prodziekani zwracajg sie co semestr przy okazji prosby
o opinie na temat prowadzonego modutu zaje¢ do koordynatoréw modutéw o aktualizacje kart
przedmiotow i zglaszanie propozycji zakupow literatury.

W zwiazku z ustawicznym rozwojem i rozbudowa bazy dydaktycznej pracownicy opiekujacy sie
laboratoriami, prowadzacy laboratoria i projekty zglaszaja w sposob ciagly i na biezaco potrzeby
sprzetowe i programowe zwigzane z tg rozbudowa. Pod uwage bierze si¢ takze potrzeby studentow,
a doktadniej mozliwo$¢ realizacji prac dyplomowych i potrzeby z tym zwigzane.

Przyktadem moga tu by¢ tematy prac dyplomowych, ktére byly i sg realizowane przy
wykorzystaniu aparatury badawczej znajdujacej si¢ na wyposazeniu laboratoridw naukowych
utworzonych w ramach dofinansowania ze $rodkéw Unii Europejskiej jako cze$¢ projektu
,Rozbudowa infrastruktury naukowo — badawczej Politechniki Rzeszowskiej — etap 11"
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Przyktadem rozbudowy bazy dydaktycznej jest otwarty w dniu 13 wrze$nia 2018 r. nowoczesny
budynek Wydziatu Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej (usytuowany obok istniejagcego budynku
S). Oba budynki sg ze soba potgczone przewigzka. Budowa tego obiektu rozpoczeta si¢ w roku 2016,
a koszt tej inwestycji wynidst 10 min zt.

Nowo otwarty obiekt od poczatku pazdziernika 2018 roku stuzy studentom. Dwukondygnacyjny
obiekt o powierzchni 1,2 tys. m? mie$ci m.in. sale laboratoryjng, trzy sale ¢wiczen, salg seminaryjno-
konferencyjna dla 50 os6b, sale seminaryjna dla 14 0sdb oraz przestronne pomieszczenia dziekanatow.
Budynek jest w petni dostosowany do potrzeb 0sob niepelnosprawnych, czego przyktadem moze by¢
chociazby panoramiczna, przeszklona winda na 8 osob. W budynku zainstalowano wyciszone okna.
Sa sterowane, a zarazem potaczone z oswietleniem, elektronicznie okna i rolety. Jest energooszczedne
o$wietlenie sali, klimatyzacja, systemy sygnalizacji przeciwpozarowej, systemy antywlamaniowe itp.
Przed budynkiem ustawione zostaly taweczki, zasadzono drzewa, przygotowano miejsca na rowery.

W kolejnych latach planuje si¢ rozbudowe bazy dydaktyczno- naukowej Wydziatu Zarzadzania.
Gloéwne kierunki rozwoju infrastruktury to:
— przeksztalcenie pomieszczen zwolnionych przez dziekanat w starej czgsci budynku S na sale
laboratoryjne oraz ¢wiczeniowe,
— stworzenie sali ¢wiczeniowej na 30 osoéb wyposazonej w sprzet komputerowy,
— zakupienie i wdrozenie systemu SAP.

Kryterium 6. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwdj kierunku

Przy Wydziale Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej funkcjonuje Rada Biznesu,
skupiajaca rozne osoby, w szczegdlnosci liderow srodowiska biznesowego regionu (zatacznik
1.4)). Dzialania Rady sa obecnie modyfikowane i zmierzaja do poszerzenia zakresu
dziatalnosci oraz zaproszenia do wspoOlpracy nowych partneréw ze $rodowiska
gospodarczego, przedsigbiorcoOw oraz pracodawcow.

Wydziat Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej podjal szeroko zakrojong wspotprace
Z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz placowkami o§wiatowymi regionu. W ramach
porozumien nawiazat wspotprace z wieloma firmami, jednostkami wojskowymi, uczelniami, szkotami
srednimi i innymi placéwkami dydaktyczno-o§wiatowymi. Zasadnicze efekty podejmowanej
wspotpracy to:

— popularyzowanie w$rod studentéw $ciezki kariery w obszarze zarzadzania,

— organizowanie otwartych wyktadow i spotkan z praktykami zarzadzania,

— organizowanie lub wspoélorganizowanie wyspecjalizowanych kursow oraz konkurséw wiedzy,

— podejmowanie rozlicznych dziatan na rzecz rozwoju nauki, realizacji inicjatyw, programow,
projektow lub ustug o charakterze akademickim, technologicznym i naukowym,

— realizacja projektéw badawczych,

— wspottworzenie konsorcjow oraz partnerstw,

— tworzenie wspodlnej oferty szkoleniowej i doradczej,

— wspomaganie przez Wydzial Zarzadzania nauczania w szkolach, gltéwnie przedmiotow
zwigzanych z zarzadzaniem poprzez pomoc merytoryczno-programowa,

— realizowanie praktyk i zaje¢ dydaktycznych dla studentow WZ PRz.

Do zawartych porozumien z firmami i instytucjami majacych istotne znaczenie nalezy zaliczy¢
m.in. porozumienie z:
— Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego,
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— Prezesem Urzedu Zamowien Publicznych.

— Logintrans Sp. z 0.0.,

— Podkarpackim Os$rodkiem Doradztwa Rolniczego w Boguchwale,

— Inspekcja Transportu Drogowego,

— 34. Wojskowym Oddzialem Gospodarczym w Rzeszowie, z 21. Brygada Strzelcow
Podhalanskich,

— WSOSP w De¢blinie (intensywne dziatania na rzecz rozwoju nauki),

— Wojskowa Komenda Uzupetnien w Rzeszowie.

Celem wspotpracy z firmami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest budowanie relacji z firmami
otoczenia spoleczno-gospodarczego, ksztattowanie 1 aktualizowanie koncepcji ksztatlcenia na
kierunku, ocena i doskonalenie efektow uczenia si¢ i programéw studiow, aby odpowiadaty one
biezacym potrzebom rynku pracy, wsparcie praktycznego ksztalcenia studentow poprzez organizacje
praktyk zawodowych i wizyt studyjnych.

Zawarto takze porozumienia z lokalnymi oddziatami mass mediow: rzeszowskim oddziatem TVP
i Polskim Radiem Rzeszoéw, ktore majg na celu wzmocnienie dziatalno$ci misyjnej obu stron oraz
podnoszenie kwalifikacji zawodowych studentéw i pracownikow.

Wsrod szkot, z ktorymi zawarto porozumienia znajduja si¢ m.in.:

— Zespo6t Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 4 w Kro$nie, SP nr 11 w Przemys$lu,

— Zespo6t Szkot Technicznych w Kolbuszowej,

— Zespo6t Szkét nr 1 w Sanoku,

— Zespot Szkot Informatycznych i Mechatronicznych w Przemyslu,

— LO w Se¢dziszowie Matopolskim,

— Zespot Szkot nr 2 w Rzeszowie,

— Jednostka Strzelecka 2021 im. ptk. Leopolda Lisa-Kuli w Rzeszowie Zwiagzku Strzeleckiego

»Strzelec”,
— Niepubliczna Placowka Doskonalenia Nauczycieli Centrum Szkolenia Samorzadu
i Administracji w Rzeszowie (wspotpraca dydaktyczna i administracyjna).

Zasadniczym celem szeroko zakrojonej wspolpracy jest organizowanie dziatan podnoszacych
poziom wiedzy ucznidow z zakresu zarzadzania, organizacja spotkan z przedstawicielami Uczelni,
organizowanie konkurséw dla ucznidw dotyczacych zagadnien zarzadzania, wspotpraca w zakresie
rozwoju edukacji i rozszerzania dialogu pomigdzy spotecznoscia akademicka a uczniami.

W ramach projektu POWER na Wydziale Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej realizowane sa
wysokiej jakosci staze ,,Szansa na lepszy start” finansowane ze $rodkow UE i budzetu panstwa w
ramach Dzialania 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym (Konkurs nr POWER.03.01.00-1P.08-00-
SP2/17 ogloszony przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju). Program stazowy obejmuje studentow
kierunku zarzadzanie (I i II stopnia).

Celem realizacji projektow jest podniesienie przez studentdow kompetencji odpowiadajacych
potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoleczenstwa poprzez realizacj¢ programoéw stazowych,
odpowiadajgcych kierunkom ksztatcenia objetych wsparciem. Dziatania w projekcie stanowig nowy
element, odrebny od juz istniejacych, wynikajacych ze Sciezki ksztalcenia na danym kierunku.
Efektem bedzie zdobycie praktycznych umiejgtnosci, podniesienie kompetencji i doswiadczenia
W czasie odbywania przedmiotowego stazu, uzupelniajagcego wiedze pozyskang na studiach,
bezposrednio zwigzanego z prowadzonym przez Uczelni¢ kierunkiem ksztalcenia, nastawionego na
utatwienie studentom wejscia na rynek pracy.
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W odniesieniu do kierunku zarzadzanie aktualnie stosowang formg monitorowania wspotpracy
z pracodawcami sa dwustronne kontakty. Zgodnie z ustaleniami wspolpraca dotyczy przede
wszystkim organizacji praktyk, wyktadow otwartych Iub warsztatow prowadzonych przez
pracodawcow dla studentow kierunku, ale takze konsultowania programu studiow.

Przy okresowej modyfikacji programéw ksztalcenia, przedstawiciele pracodawcow, podobnie jak
interesariusze wewngtrzni (studenci i pracownicy) sa proszeni o zgtoszenie swoich uwag i postulatow
do programu ksztatcenia. Uwagi te sg nastepnie analizowane na wspolnych spotkaniach i pdzniej
implementowane do programu ksztalcenia.

W czasie praktyk zawodowych studenci majg okazj¢ pozna¢ podmiot, w ktorym realizujg praktyke
1 otrzymaé ze strony pracownikow pomoc (niezbedna wiedze praktyczna) w realizacji pracy
dyplomowej badz znalez¢ inspiracj¢ (pomyst) do jej przygotowania.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umi¢dzynarodowienia procesu
ksztalcenia na kierunku

W opisywanym w raporcie okresie umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia na kierunku
zarzqdzanie zostato uwzglednione w koncepcji ksztatcenia oraz zajmowato istotne miejsce w planach
rozwoju kierunku. Proces umiedzynarodowienie dotyczyt m.in. dziatan wynikajacych z realizacji
umow o wspotpracy z uczelniami zagranicznymi, realizacji wyjazdéw kadry naukowo-dydaktycznej
oraz wymiany studenckiej w ramach wspolpracy z uczelniami partnerskimi (w ramach programu
ERASMUSH), realizacji praktyk zagranicznych przez studentéw, intensywnej nauki jezykoéw obcych a
takze przygotowan do uruchomienie studiow realizowanych na Wydziale Zarzadzania odbywajacych
sie¢ w calosci w jezyku angielskim.

Dwustronne umowy o wspolpracy stanowig tradycyjnie efektywng forme wspotpracy oraz
sprzyjaja procesom umig¢dzynarodowienia. Na dzien 12.09.2019 Politechnika Rzeszowska jest
zwigzana 55 dlugoletnimi umowami dwustronnymi z uczelniami zagranicznymi z Ukrainy, Rosji,
Stowacji, Czech, Kazachstanu, Chin, Francji, Wietnamu, Wgegier, Czarnogory, Serbii, Austrii,
Niemiec, Islandii, Wielkiej Brytanii, Wioch, Portugalii, Syrii, Korei Potudniowej, USA, Indii
i Kanady.

W ramach Programu Erasmus+ studenci Wydziatlu Zarzadzania (w tym takze na kierunku
zarzadzanie) bardzo chetnie wyjezdzali na jedno lub dwusemestralne studia zagraniczne do uczelni
partnerskich. Bioragc pod uwage aktywno$¢ miedzynarodowa studentéw Wydzialu Zarzadzania nalezy
zwroci¢ uwage na fakt, ze udzial studentow Wydziatu Zarzadzania w ogoélnej liczbie studentow
Politechniki Rzeszowskiej bioracych udzial w Programie Erasmus+ w badanym okresie oscylowal na
poziomie ok. 38-61% (Wykres 7.1).
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Wykres 7.1. Udzial studentéw Wydzialu Zarzadzania w relacji do liczby studentéw Politechniki
Rzeszowskiej wyjezdzajacych na studia zagraniczne w ramach Programu Erasmus+ oraz Funduszu
Stypendialnego i Szkoleniowego w okresie 2012-2019
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Zrédlo: Opracowanie na podstawie danych Dzialu Wspélpracy Miedzynarodowej Politechniki
Rzeszowskiej, stan na dzien 12.09.2019 r.

W chwili obecnej Wydziat Zarzadzania posiada 34 umoéw bilateralnych w ramach Programu
Erasmus+ z o$rodkami akademickimi z Belgii, Bulgarii, Cypru, Czech, Francji, Hiszpanii, Islandii,
Litwy, Lotwy, Niemiec, Portugalii, Rumunii, Stowacji, Turcji oraz Wioch, z ktorymi prowadzi
aktywna wymiang studencka. W raportowanym okresie liczba studentow Wydziatu zarzadzania
uczestniczagcych w wymianie zagranicznej na studia stale wzrastala, na kierunku logistyka
ksztattowala si¢ w przedziale od kilku do kilkunastu studentow (Tabela 7.1). W roku 2017 podpisano
kolejne umowy Erasmus+ z uczelniami z Gruzji, Ukrainy, Kazachstanu oraz Uzbekistanu i juz w tym
samym roku na Wydziale Zarzadzania studiowali pierwsi studenci z tych panstw.

Nalezy zaznaczyé, ze systematycznie realizowane sa wizyty monitoringowe w uczelniach
partnerskich przez wladze i wydziatlowych koordynatoréw programu Erasmus+ celem oceny
warunkow studiowania z punktu widzenia organizacji pobytu oraz kwestii dydaktycznych.

Studenci Wydzialu Zarzadzania, w tym na kierunku zarzadzanie, wyjezdzajg na semestr studiéw do
uczelni partnerskich w Norwegii lub Islandii w ramach Programu Szkoleniowego i Stypendialhego
(FSS). W raportowanym okresie z takiej mozliwosci skorzystato kilku studentow Wydziatu. W roku
akademickim 2017/2018 nabér na stypendia FSS zostaly zawieszony z powodoéw niezaleznych od
Politechniki Rzeszowskiej.

Tabela 7.1. Liczba studentéw Wydzialu Zarzadzania wyjezdzajacych na studia zagraniczne w ramach
Programu Erasmus+ w okresie 2012-2019

r. ak. Wydzial Zarzadzania
2018/2019 46
2017/2018 35
2016/2017 39
2015/2016 30
2014/2015 26
2013/2014 23
2012/2013 29
2011/2012 23

Zrédlo: Dane Dzialu Wspélpracy Miedzynarodowej Politechniki Rzeszowskiej, stan na dzier 12.09.2019 r.
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Bioragc pod uwagge statystyki dotyczace przyjazdow studentow zagranicznych i studiujacych na
Wydziale Zarzadzania nalezy zauwazy¢ (Tabela 7.2), iz w kazdym roku akademickim na
Wydziale Zarzadzania przebywaja studenci uczelni partnerskich w liczbie od kilku do kilkunastu.

Tabela 7.2. Liczba studentéw zagranicznych przyjezdzajacych na Wydziat Zarzadzania w ramach Programu
Erasmus+ w okresie 2012-2019

r.ak. Wydzial Zarzadzania

2018/2019 22
2017/2018 32
2016/2017 20
2015/2016 16
2014/2015 18
2013/2014 19
2012/2013 12
2011/2012 8

Zrédlo: Dane Wydzialowego Koordynatora Programu Erasmus+ na Wydziale Zarzqdzania, stan na dzien
20.09.2019 .

Wydzial Zarzadzania posiada bogata ofert¢ przedmiotow w ramach studiow Erasmus+
prowadzonych w jezyku angielskim (Tabela 7.3).

Tabela 7.3. Oferta kursow Wydziatu Zarzadzania dla studentow ERASMUS+

Advertising Logistics of Procurement, Production and Distribution
Brand management Macroeconomics
Coaching Management Accounting
Commercial and Customs Law Marketing Plan
Commercial Law Innovation Management
Consumer Behaviour Managing Sales Team
Control and Internal Audit Means of Transportation
Corporate Social Responsibility Methods and Techniques of Quality Management
Cost Accounting Organisational Behaviour
Cost Accounting and Controlling Persuasion in Communication
Distribution Channels Press, Radio and Television Law
Econometrics Process Designing
Economy and Environment Process Management
E-logistics Project management
Engineering Graphics Psychology of Communication
Enterpreneurship Psychology of Management
Environmental Management Public administration
Ethics in Management management
European integration Public relations
Financial Accounting Quality management
Financial Controlling Self-presentation
Financial Mathematics SMEs Management
Fundamentals of Waste Management Standardisation and Quality Management Systems in
Information Technology in Logistics Logistics
Institutions and Sources of EU Regulations Statistics
Internal Audit Strategic management
International Marketing Strategic Management Fundamentals
Logistics Trade and International Freight
Logistics and Supply Chain Management Waste Management
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Zrédlo: Dane Wydziatowego Koordynatora Programu Erasmus+ na Wydziale Zarzqdzania, stan na dzien
20.09.2019 r.

Zajecia prowadzone sa w formie wyktadowej, laboratoriow lub z elementami konwersatoriow
w trakcie indywidualnych spotkan z wyktadowcami. Kazdy kurs obejmuje 30 godzin lekcyjnych.
Jezykiem wykladowym jest jezyk angielski. Zaliczenia obejmuja egzaminy pisemne, ustne, projekty
indywidualne albo grupowe. Wydzial Zarzadzania dysponuje grupa kilkudziesieciu pracownikdéw
akademickich postugujacych si¢ jezykiem angielskim na wysokim poziomie biegtosci, prowadzacych
zajecia ze studentami zagranicznymi.

W ramach oferty dla studentéw zagranicznych Wydzialu Zarzadzania prowadzone sa
cotygodniowe zajecia z kursu Global Issues potaczone z uczestnictwem studentow w réznych
wydarzeniach organizowanych przez Wydziat Zarzadzania.

W ramach Programu Erasmus+ studenci Wydzialu Zarzadzania posiadajg takze mozliwosé
wyjazdu na praktyki zagraniczne. Wydzial dysponuje umowami na odbywanie praktyk studenckich
z firmami w pigciu krajach: Cyprze, Finlandii, Islandii, Portugalii oraz Wielkiej Brytanii. Odbycie
praktyki w zagranicznej firmie jest niewatpliwie okazja dla studentow Wydzialu Zarzadzania do
budowania przysztej przewagi konkurencyjnej na rynku pracy. W badanym okresie rokrocznie
wyjezdzato kilku studentoéw Wydzialu Zarzadzania, co stanowito ok. 20% ogolnej liczby studentow
Politechniki Rzeszowskiej bioracych udzial w zagranicznych praktykach (Tabela 7.4).

Tabela 7.4. Liczba studentow Wydziatu Zarzadzania wyjezdzajacych na zagraniczne praktyki studenckie
w okresie 2012-2019

r. ak. Politechnika Rzeszowska | Wydzial Zarzadzania
2018/2019 18 6
2017/2018 24 5
2016/2017 22 4
2015/2016 32 6
2014/2015 32 6
2013/2014 28 7
2012/2013 31 4
2011/2012 22 5

Zrédlo: Dane Dzialu Wspélpracy Miedzynarodowej Politechniki Rzeszowskiej, stan na dzien 20.09.2019 .

Program Erasmust+ umozliwia takze kadrze naukowo-dydaktycznej podnoszenie swoich
kompetencji dydaktycznych oraz jezykowych jak rowniez wymiane do§wiadczen na poziomie uczelni
partnerskich. Dane zawarte w Tabeli 7.5 dowodzg, ze pracownicy Wydzialu Zarzadzania coraz
chetniej wyjezdzajg z wykladami do uczelni zagranicznych w ramach tzw. Teaching Staff
Assignment (TSA). Przyznaé nalezy, ze znaczaca barier¢ w wykorzystaniu tej mozliwosci przez
pracownikéw Wydziatu stanowi ograniczono$¢ miejsc dostepnych w skali uczelni.

Tabela 7.5. Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych Wydziatlu Zarzadzania wyjezdzajacych na
wyktady do uczelni partnerskich w ramach Programu Erasmus+ w okresie 2012-2019

r. ak. Wydzial Zarzadzania
2018/2019 12
2017/2018 16
2016/2017 12
2015/2016 7
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2014/2015 9
2013/2014 8
2012/2013 8
2011/2012 8

Zrédlo: Dane Dzialu Wspolpracy Miedzynarodowej Politechniki Rzeszowskiej, stan na dzier 20.09.2019 .

Réwniez obserwujemy staty wzrost zainteresowania wygloszeniem wykladéw przez specjalistow
z zagranicznych uczelni. W raportowanym okresie na zaproszenie wltadz Wydzialu Zarzadzania
wyktady prowadzili pracownicy naukowi z Brazylii, Czech, Francji, Holandii, Niemiec, Rumunii,
Turcji czy Hiszpanii.

W ramach podpisanych uméw miedzywydzialowych na Wydziale Zarzadzania odbywaly si¢
wizyty lub staze reprezentantéw partnerskich uczelni: Lucki Uniwersytet Techniczny (Ukraina),
Kijowski Uniwersytet Ekonomiczny (Ukraina), Slaski Uniwersytet w Opavie Szkota Biznesu
i Administracji w Karvinie (Czechy), Narodowy Uniwersytet Transportu Ukrainy w Kijowie
(Ukraina).

Od roku 2013 studenci Politechniki Rzeszowskiej posiadaja unikalng mozliwo$¢ uczestnictwa
w 6-miesigcznych studiach w Chinach w ramach partnerskiej umowy z Huazong University of
Science and Technology (HUST). Ponadto moga oni przedluzy¢ swoj pobyt w Chinach uczestniczac
W 6-miesigcznym kursie jezyka i kultury chinskiej. W raportowanym okresie z takiej mozliwosci
skorzystalo 52 studentow Wydzialy Zarzadzania (tabela 7.6). Dla wielu z nich pobyt na uczelni
zaowocowat praktykami w firmach a w konsekwencji pozyskaniem statego zatrudnienia w Chinach
w firmach miedzynarodowych.

Tabela 7.6. Liczba studentow Wydziatu Zarzadzania wyjezdzajacych na studia zagraniczne w ramach
umowy z uczelnia partnerska HUST w okresie 2013-2019

r. ak. Politechnika Rzeszowska | Wydzial Zarzadzania
2017/2018 11 10
2016/2017 25 13
2015/2016 21 4
2014/2015 41 18
2013/2014 25 7

Zrédlo: Dane Dzialu Wspolpracy Miedzynarodowej Politechniki Rzeszowskiej, stan na dzier 20.09.2019 .

Na Wydziale Zarzadzania w chwili obecnej studiuje 6 studentoéw z Wietnamu (w ramach umowy
z Aviation Labour Supply and Import-Export Joint Stock Company z siedzibg w Hanoii) oraz 16
studentow z Ukrainy.

Wydzial Zarzadzania realizuje aktywne dzialania majace na celu wspieranie umigdzynarodowienia
zar6wno na poziomie studenckim, jak i kadry naukowo-dydaktycznej. Inicjatywami o charakterze
miedzynarodowym wartymi zauwazenia sg:

1. Program International Classroom — Erasmus Challenge (ICEC),
2. Cykl Migdzynarodowych Seminariow Studenckich International Student Seminars (ISS),
3. Targi Erasmusa (Erasmus Fair).

Program International Classroom — Erasmus Challenge (ICEC) to autorskie przedsigwziecie
zainicjowane w listopadzie 2009 r., a zainaugurowane w marcu 2010 r. na Wydziale Zarzadzania
(przy wspotpracy z Dziatlem Wspolpracy z Zagranicg Politechniki Rzeszowskiej). Program ICEC
realizowany jest w formie cyklicznych spotkan w dwodch niezaleznych panelach, zatytutowanych
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»Wyktady Otwarte” i ,,Dni Otwarte”. W cyklu comiesigcznych wykladow otwartych, prowadzonych
w jezyku angielskim, bierze kazdorazowo udziat ok. 150 studentow — z Politechniki Rzeszowskiej,
Uniwersytetu Rzeszowskiego, jak réwniez studiujacych w Rzeszowie w ramach programu Erasmus.
Wyktady prowadzone byly przez ekspertow z kraju i z zagranicy (USA, Kanada, Holandia, RPA,
Niemcy, Francja, Belgia, Czechy, Brazylia). Do chwili obecnej zrealizowano 8 edycji z ponad
pig¢dziesiecioma wyktadami otwartymi, w tym bezposrednio dla studentéow kierunku zarzadzania.
Program ICEC poszerza oferte¢ dydaktyczng Wydzialu Zarzadzania o aspekty praktyczne (warsztaty,
pokazy, seminaria, zwiedzanie laboratoridw). Zacheca studentoéw do poszerzania wiedzy kierunkowe;j,
umiejetnosci jezykowych jak réwniez do dzielenia si¢ wiasnymi do$wiadczeniami zwigzanymi
Z pobytem w Polsce oraz za granica. Ponadto program przyczynia si¢ do popularyzowania studenckiej
1 pracowniczej wymiany miedzynarodowe;.

Miedzynarodowe Seminaria Studenckie (1SS) organizowane sa od 2013 roku we wspotpracy
z Silesian University in Opava, School of Business Administration in Karvina, Czechy, oraz
University of Economics in Bratislava, Faculty of Business Economics, Kosice. Do chwili obecnej
zrealizowano 12 edycji seminariow w trakcie ktorych studenci przedstawili anglojezyczne prezentacje,
w tym z dziedziny zarzadzania, w liczbie ponad trzystu (ok. 60% z zakresu zarzadzania).

Targi Erasmusa (Erasmus Fair) to cyklicznie przeprowadzana akcja informacyjno-promocyjna
dla studentow Wydzialu Zarzadzania majaca na celu przyblizenie aspektow formalnych zwigzanych z
aplikacja na wymian¢ zagraniczng z elementami promocji. W trakcie targow studenci Wydziatu
Zarzadzania maja mozliwos$¢ bezposredniego kontaktu i rozmowy ze studentami polskimi - bytymi
beneficjentami wszystkich dostgpnych programow wymiany (Erasmus+, FSS, Chiny, praktyki
zagraniczne) oraz aktualnie przebywajacymi na Wydziale Zarzadzania studentami zagranicznymi. W
imprezie biorg udzial takze egzaminatorzy Studium Jezykow Obcych, przedstawiciele Dziatu
Wspotpracy Migdzynarodowej oraz Wydziatowi Koordynatorzy Programu Erasmus+.

Studenci Wydziatu Zarzadzania sa zobowiazani do zdawania egzaminu ze znajomos$ci jezyka
obcego w ostatnim semestrze nauki jezyka w programie studiow. Egzamin z jezyka obcego odbywa
si¢ na poziomie B2, wg Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego i jest organizowany w
formie pisemnej dla wszystkich uprawnionych studentow studidow stacjonarnych i niestacjonarnych I
stopnia. W tabeli 7.7 zawarto dane dotyczace zdawalnos$ci tego egzaminu dla studentow Wydziatu
Zarzadzania.

Tabela 7.7. Liczba studentéw oraz stopien zdawalnosci z egzaminu z jezyka angielskiego (poziom B2) na
Wydziale Zarzadzania okresie 2013-2019

Rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
semestr zimowy | letni | zimowy | letni | zimowy | letni | zimowy | letni | zimowy | letni | zimowy | letni
Przystgpujacy 505 318 - 496 134 81 169 78 624 - 626 -
Zdato 435 310 - 415 102 78 157 70 556 - 566 -
Nie zdato 70 8 - 81 32 3 12 8 68 - 60 -

Zrédlo: Dane Studium Jezykéw Obcych Politechniki Rzeszowskiej, stan na dzien 12.09.2019 r.

Warto zwroci¢ uwage, iz poziom zdawalno$ci tego egzaminu w ostatnich latach oscyluje
w granicach 90%, co $wiadczy o dobrych kompetencjach jezykowych studentow Wydzialu
Zarzadzania.

W badanym okresie pracownicy Wydzialu Zarzadzania uczestniczyli w wielu konferencjach
zagranicznych (Zatacznik 7.1.), co takze w istotny sposob wptywa na rozwoj dydaktyczny i naukowy
tych pracownikoéw oraz w podnosi 0gdlny poziom umiedzynarodowienia Wydziatu
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Od roku akademickiego 2019/2020 Wydzial Zarzadzania rozszerzyl oferte dla kandydatow na
studia na kierunku zarzadzanie o mozliwo$¢ studiowania na pierwszym stopniu w jezyku angielskim.
W chwili przygotowania raportu rekrutacja na te studia nie zostata jeszcze ostatecznie zakonczona.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub
zawodowym i wejSciu na rynek pracy oraz rozwaoj i doskonalenie form wsparcia

Wydzial Zarzagdzania wspiera rozne formy aktywnosci studentow. Dofinansowuje dziatalnos¢ kot
naukowych, w tym udzial studentow w konferencjach naukowych, przedsiewzigcia podejmowane
przez samorzad studencki (np. Ob6z Szkoleniowy Adapciak PRz, Rzeszowskie Juwenalia) oraz inne
formy aktywnosci studentow (np. dni otwarte Wydzialu Zarzadzania). Przedstawiciele studentow
biora udzial w pracach Rady Wydzialu, Wydzialowej Komisji Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia oraz
innych ciatach kolegialnych. Cyklicznie organizowane s3 roéwniez spotkania ze staroStami
poszczegdlnych kierunkow studiow.

Wspierana jest rowniez mobilnos¢ studentdw poprzez zachgcanie do uczestnictwa w programie
Erazmus+ oraz innych wyjazdach zagranicznych (szczegbly zostaty zaprezentowane w kryterium 7)
i krajowych

Studenci Kierunku zarzadzanie majg mozliwos¢ realizowania swoich zainteresowan naukowych
i doskonalenia kompetencji spotecznych w studenckich kotach naukowych prowadzonych przy
poszczegblnych jednostkach wewngtrznych Wydzialu Zarzadzania(Zatacznik 4.3.). Na Wydziale
funkcjonuja nastepujace kota naukowe:

— Koto Naukowe Innowacyjnej Przedsigbiorczosci, EKOzarzadzania i Jakosci Zycia —
EKOBIZNES,

— Koto Naukowe Komunikacji Marketingowej,

— Koto Naukowe Rozwoju Osobistego "GrowRes",

— Koto Naukowe Rachunkowos$ci "ASSETS",

— Koto Naukowe Ubezpieczen,

— Koto Naukowo-Badawcze Turystyki "Tuptus",

— Koto Naukowe Logistykow,

— Koto Naukowe "Eurointegracja",

— Studenckie Koto Naukowe Mtodych Ekonomistow,

— Koto Naukowe Studentow Bezpieczenstwa Wewngtrznego,

— Koto Naukowe Polityki Bezpieczenstwa Panstwa.

Szczegotowe informacje na temat dziatalnosci kot naukowych zawarte sa na stronach
internetowych poszczegodlnych kot naukowych (strona Wydziatu Zarzadzania zaktadka — studenci —
kota naukowe).

Jednym z elementow motywujacych studentow do osiggania lepszych wynikéw w nauce jest
stypendium Rektora. Studenci majg zapewniony dostep do informacji o formach opieki i wsparcia.
Odbywa si¢ to w rdéznych formach: bezposrednio przez pracownikéw Dziekanatu, tablicg ogloszen jak
i poprzez uaktualniang na biezgco strone internetows.

Studenci majg zapewniony dost¢gp do informacji o formach opieki i wsparcia. Odbywa si¢ to
w réznych formach: bezposrednio przez pracownikow Dziekanatu, tablice ogloszen jak i poprzez
uaktualniang na biezaco strong internetowq.

Zasady przydzielania pomocy materialnej dla studentow okre$lone sa w Regulaminie przyznawania
swiadczen pomocy materialnej dla studentow i doktorantow PRz Zatacznik do Zarzadzenia nr 56/2017
Rektora PRz z dnia 29 wrze$nia 2017 (Zatacznik 8.1), Zarzadzenie nr 49/2018 Rektora Politechniki
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Rzeszowskiej z dnia 17 wrzesnia 2018 r. (Zalgcznik 8.2) oraz Zarzadzenie Nr 55/2017 Rektora
Politechniki Rzeszowskiej z dnia 28 wrzesnia 2017 r. ( Zatacznik 8.3). Studenci korzystaja z pomocy
materialnej w nastepujacych formach: stypendium socjalne, stypendium specjalne dla o0sob
niepelnosprawnych, stypendium rektora dla najlepszych studentow, zapomogi.

Liczba studentow kierunku zarzadzanie, ktorzy skorzystali z pomocy materialnej wedtug stanu na
dzien 10.09.2019 r. wyniosta, odpowiednio:

Studia pierwszego stopnia:
Semestr zimowy 2018/19
Stypendium socjalne -137
Stypendium specjalne dla oséb niepetnosprawnych - 10

Semestr letni 2018/19
Stypendium socjalne -141
Stypendium specjalne dla osob niepetnosprawnych -9

Zapomogi w catym roku akademickim 2018/19 -3

Studia drugiego stopnia:
Semestr zimowy 2018/19
Stypendium socjalne -119
Stypendium specjalne dla osob niepetnosprawnych - 13

Semestr letni 2018/19
Stypendium socjalne -116
Stypendium specjalne dla osob niepetnosprawnych - 13

Zapomogi w calym roku akademickim 2018/19 -5

Studenci nagradzani sg roéwniez nagroda Rektora za dziatalno$¢ na rzecz $rodowiska
akademickiego PRz.

Studenci majg mozliwos¢ sktadania do Dziekana pisemnych i ustnych skarg oraz wnioskow we
wszelkich sprawach zwigzanych z ich tokiem studiow. Wszystkie skargi i wnioski sg rozpatrywane
niezwlocznie, poniewaz Dziekan i Prodziekani sa dostepni nie tylko w godzinach dyzuréw. Ponadto
zasady sktadania odwotan dotyczace decyzji zwigzanych z tokiem studiow oraz z przyznawaniem
swiadczen pomocy materialnej reguluja odpowiednio Regulamin studiéw wyzszych na PRz oraz
Regulamin przyznawania §wiadczen pomocy materialnej dla studentow i doktorantow PRz.

Co najmniej raz w semestrze odbywa si¢ spotkanie wladz Wydzialu ze starostami wszystkich
rocznikow kierunku, na ktorym sa przekazywane uwagi od studentow zwigzane z procesem
ksztalcenia. Wtadze Wydzialu uczestnicza takze w organizowanych corocznie przez Samorzad
Studencki publicznych debatach studentow z wladzami.

Wydziat Zarzadzania zapewnia kompleksowa obsluge administracyjng studentow. Kadra
wspierajaca proces ksztatcenia uczestniczy w szkoleniach podnoszacych ich jako$¢ pracy. Studenci
maja takze mozliwos¢ kontaktu telefonicznego oraz za pomoca poczty elektronicznej. Dziekan,
Prodziekani oraz pracownicy Dziekanatu sg dostepni dla studentéw rowniez poza wyznaczonymi
godzinami przyjec.

Studenci majg mozliwos¢ oceny kadry wspierajacej proces ksztalcenia wypelniajac w systemie
USOS ankiet¢ oceny pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi  Ankieta
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przeprowadzana jest zgodnie z Zarzadzeniem nr 37/2017 Rektora PRz w sprawie trybu i zasad
przeprowadzania ankietyzacji i hospitacji zaj¢¢ dydaktycznych z dnia 29 czerwca 2017 r. (Zatacznik
8.4) oraz z Zarzadzeniem nr 23/2018 Rektora Politechniki Rzeszowskiej z dnia 18 maja 2018
(Zatacznik 8.5) nie rzadziej niz raz na dwa lata. W ankiecie tej studenci oceniaja pracownikow
dziekanatow w tym m.in. sprawnos$¢ dzialania dziekanatow, aktualno$¢ przekazywanych informacji,
zyczliwos¢ pracownikow dziekanatu wobec studentdow. Wyniki ankiet sg analizowane przez WKZJK,
a wnioski z tej analizy sa przekazywane Dziekanowi Wydzialu. Z przeprowadzonych ankiet wynika,
iz studenci wysoko oceniaja pracownikow dziekanatu

Kryterium 9. Publiczny dost¢p do informacji o programie studiow, warunkach jego
realizacji i osiaganych rezultatach

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.
U. z 2018 r. poz. 1668), Politechnika Rzeszowska zapewnia publiczny dostep do podstawowych
informacji, w tym o warunkach rekrutacji oraz realizowanym programie studiéw. Informacje te
zawarte sg nie tylko w Biuletynie Informacji Publicznej Uczelni, ale rowniez na stronie uczelni.

Wydzial Zarzadzania podejmuje wszelkie wysitki, by umozliwi¢ kandydatom, studentom i innym
osobom dostgp do informacji na temat planéw i programéw studiow oraz obowigzujacych procedur.
W wersji elektronicznej prezentowane sg mi¢dzy innymi:

1) kryteria i zasady rekrutacji na poszczegolne kierunki realizowane przez wydziat,

2) plany studiow wszystkich prowadzonych kierunkéw wraz z treSciami oraz zakladanymi
efektami uczenia sig,

3) procedury zwigzane z procesem dyplomowania,

4) wyniki prowadzonej ankietyzacji dotyczacych oceny procesu ksztatcenia.

Politechnika Rzeszowska od wielu lat prowadzi rekrutacj¢ za pomocg Systemu Internetowej
Rekrutacji (SIR), ktory jest dostepny pod adresem https://rekrutacja.prz.edu.pl/. Strona internetowa
zawiera podstawowe informacje o aktualnym harmonogramie rekrutacji, wymaganych dokumentach,
obowigzujacych optatach rekrutacyjnych, dyzurach Miedzywydziatlowej Komisji Rekrutacyjnej oraz
dane kontaktowe. Strona pozwala réwniez na zarejestrowanie si¢ w systemie SIR oraz wziecie udzialu
w rekrutacji.

System Internetowej Rekrutacji Politechniki Rzeszowskiej pozwala takze na prowadzenie

ankietyzacji wsrod kandydatow, ktora umozliwia m.in. dokonanie oceny czynnikow, ktore decyduja
0 wyborze Uczelni oraz zrodetl informacji o Uczelni i jej ofercie.

Dodatkowo, informacje o ofercie Politechniki Rzeszowskiej, sa dostgpne dzieki realizowanej
obstudze telefonicznej przez cztonkow Miedzywydziatowej Komisji Rekrutacyjne;j.

Kandydaci na studia mogg korzystaC rowniez z informacji zawartych na stronie
https://w.prz.edu.pl/kandydaci, ktora zawiera przede wszystkim aktualny informator uczelniany
w wersji polsko- i anglojezycznej. Dzigki niemu kandydaci uzyskuja dostep do informacji na temat
uczelni i jej oferty dydaktycznej wraz z krotkg charakterystyka prowadzonych kierunkow,
przedmiotami uwzglednianymi podczas rekrutacji na poszczegolne kierunki, formami studiow
i mozliwos$ciami zatrudnienia po ich ukonczeniu.

Strona zawiera rowniez, publikowane z odpowiednim wyprzedzeniem, szczegotowe warunki i tryb
rekrutacji na studia prowadzone przez Politechnike Rzeszowska.

Informacje dla kandydatéw sg takze dostepne ze strony Wydzialu Zarzadzania.

Opisane informacje sg dostepne rowniez w formie drukowanej i rozpowszechniane podczas targow
edukacyjnych, spotkan z kandydatami oraz dni otwartych drzwi itp.

Kandydaci, studenci i inni interesariusze, moga korzysta¢ takze z informacji zamieszczonych
w Biuletynie Informacji Publicznej na temat programéw studiow. Dostepne sa:
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1) Podstawowe informacje o kierunku studiéw (m.in. poziom i profil studiéw, dostepne
specjalnosci, liczba godzin).

2) Efekty uczenia sig.

3) Plany studidéw, ich parametry, metody weryfikacji oraz tresci ksztatcenia.

Studenci uzyskuja dostgp do szczegdtowych kart dla poszczegdlnych zajec, zawierajacych dane
poszczegdlnych prowadzacych wraz z danymi kontaktowymi, celami ksztatcenia, wymaganiami
wstepnymi, literatura, efektami i treSciami ksztalcenia, zasadami wystawiania ocen z poszczegolnych
form zaje¢ 1 ocen koncowych, a nawet przyktadowymi zagadnieniami i materiatami dydaktycznymi.
Powyzsze dane sg aktualizowane na poczatku kazdego semestru, dzigki czemu studenci dysponuja
biezacymi informacjami. Moga oni réwniez uzyska¢ informacje na temat procedur zwigzanych
realizacja praktyk zawodowych, czy z procesem dyplomowania.

Dodatkowo, dzieki Uniwersyteckiemu Systemowi Obstlugi Studiow (USOS), kazdy interesariusz
moze mie¢ dostgp do biezacego rozkladu zaje¢ poszczegdlnych pracownikow, za§ zalogowani
studenci i pracownicy, moga sprawdzi¢ swoj indywidualny (aktualny) rozktad.

Dziatania z zakresu zapewniania publicznego dostepu do o programie studidow, realizujg rowniez
pracownicy poszczegélnych dziekanatow, ktdrzy udzielajg informacji w godzinach pracy dziekanatow
osobiscie, telefonicznie oraz za posrednictwem poczty elektronicznej. Obowigzek zapewnienia
dostepu do informacji o prowadzonych zajeciach cigzy roOwniez na poszczegdlnych prowadzacych,
ktérych zapoznajg studentow m.in. z efektami uczenia si¢, zasadami ich weryfikacji, czy sposobach
wystawienia oceny koncowe;.

W ramach publicznego dostgpu do informacji, upowszechniane sg takze wyniki ankietyzacji
realizowanej wsrod studentow Wydziatu Zarzadzania. Sa one przedstawiane na stronie internetowej
Wydzialu oraz podczas corocznych spotkan wiladz Wydzialu ze starostami. Podjeta zostala takze
decyzja o tym, ze podstawowe informacje na temat wynikow ankiet, bedg rozsytane wsrod studentow
Wydziatlu za posrednictwem wewnetrznej poczty elektroniczne;.

Do oceny dziatan z zakresu zapewnienia dostgpu do informacji oceniane sa:

— corocznie podczas rekrutacji (ankieta w Systemie internetowej Rekrutacji pozwala na wskazanie

przez kandydata zrodla informacji o ofercie Politechniki Rzeszowskiej),

— w kazdym semestrze dzigki anonimowej ankietyzacji realizowanej dzigki Uniwersyteckiemu
Systemowi Obstlugi Studiéw, w ktorych studenci oceniajg dziatania pracownikow
dydaktycznych oraz pracownikow niebgdacych pracownikami dydaktycznymi w zakresie
realizacji obowigzkow informacyjnych,

— podczas cyklicznych spotkan wtadz wydziatu z przedstawicielami studentow (starostami),

— w ramach wspotpracy z Radg Biznesu Wydzialu Zarzadzania.

Analize wynikéw ankiet prowadzi Wydzialowa Komisja ds. Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia,

ktora moze proponowac wprowadzenie dziatan doskonalgcych w tym zakresie.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Polityka Jakosci Ksztalcenia obowigzujaca w Politechnice Rzeszowskiej jest pochodna
obowigzujacej strategii, a zwltaszcza jej misji.

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza jest publiczng uczelnig akademicka, ktora
ksztatci studentow zgodnie z najnowszymi trendami oraz realizuje badania naukowe majace
zasadniczy wplyw na proces kreowania gospodarki opartej na wiedzy.

Uczelnia poprzez wspotprace z réznymi podmiotami z otoczenia stale doskonali programy
ksztatcenia, by umozliwialy przygotowywanie absolwentéw do sprostania wymaganiom wspotczesnej

36



gospodarki, w ktorej istotne znaczenie majg interdyscyplinarne kompetencje, pozwalajace na aktywne
uczestnictwo w zyciu spotecznym, gospodarczym i kulturalnym w wymiarze lokalnym i narodowym.

Badania prowadzone w Politechnice Rzeszowskiej sa zgodne z potencjatem kadry naukowej oraz
uprawnieniami podstawowych jednostek uczelni i nastawione sg na wyznaczanie nowych kierunkéw
rozwoju dyscyplin, w ramach ktérych sg realizowane.

Politechnika Rzeszowska poprzez proces dydaktyczny zmierza do wychowania studentéw w duchu
poszanowania praw czlowieka, patriotyzmu, wrazliwosci na losy spoleczenstwa, szacunku dla
panstwa i jego obywateli, tolerancji, odpowiedzialnosci i rzetelnoSci wykonywania swoich
obowiazkow.

Uczelnia swoja dziatalno$¢ prowadzi w poczuciu odpowiedzialno$ci za wysoka jako§¢ procesu
dydaktycznego i naukowego.

Politechnika Rzeszowska swoim dziataniem pragnie trwatego osadzenia uczelni w regionalnej,
krajowej, europejskiej i globalnej przestrzeni dydaktyczno-naukowej, a takze podniesienia jej
konkurencyjnosci wsrdéd uczelni technicznych oraz tworzenia wizerunku uczelni nowoczesnej,
przyjaznej studentom i pracownikom.

Dazeniem Politechniki Rzeszowskiej jest, by swoimi dziataniami mogta kultywowaé i tworzy¢
techniczne, kulturalne i historyczne dziedzictwo narodowe.

Glowny celem jaki stawia sobie Uczelnia jest zapewnienie poziomu studentom wyksztalcenia,
ktory umozliwia podjecie satysfakcjonujgcego zatrudnienia oraz kontynuowanie ksztatcenia. Ciagle
podnoszenie jako$ci ksztalcenia zostalo uznane za czynnik warunkujacy dalszy rozwoj oraz
umocnienie pozycji Politechniki Rzeszowskiej w krajowym i europejskim obszarze szkolnictwa
WYZSZEgZO.

Zapewnienie jak najwyzszego poziomu ksztalcenia w Politechnice Rzeszowskiej jest realizowane
gléwnie poprzez:
— stale monitorowanie procesu ksztalcenia,
— kreatywne planowanie procesu ksztalcenia z udzialem interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych,
— wlasciwag realizacje procesu ksztatcenia,
— tworzenie jednoznacznych procedur oceny metod i warunkow ksztatcenia,
— podejmowanie niezbednych dziatan naprawczych i doskonalacych.

System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia zostal wprowadzony w Politechnice Rzeszowskiej
zarzadzeniem nr 13/2008 Rektora Politechniki Rzeszowskiej z dnia kwietnia 2008 r. W marcu 2013
roku Senat Politechniki Rzeszowskiej uchwatg nr 13/2013 zatwierdzit zmiany w strukturze Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia, ktore byly odpowiedzia a dynamicznie zmieniajace si¢ w tym
zakresie przepisy prawa, a dnia 29 czerwca 2017 r. przyjat Uchwate nr 85/2017 w sprawie
doskonalenia Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na Politechnice Rzeszowskiej.
W zatozeniu system odnosi si¢ do wszystkich stopni oraz form studiéw prowadzonych na Uczelni.

W Politechnice Rzeszowskiej nadzor nad funkcjonowaniem i doskonaleniem systemu sprawuje
Rektor za posrednictwem Prorektora ds. ksztatcenia, a elementami struktury na poziomie Uczelni s3:

— pelnomocnik rektora ds. zapewniania jakosci ksztalcenia,

— Uczelniana Komisja ds. Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia (UKZJK). Na wydziatach za jakos¢
ksztatcenia odpowiadaja Dziekani.

— Elementami struktury systemu na wydziale sa:

— pelnomocnik Dziekana ds. zapewniania jakos$ci ksztatcenia,

— Wydziatowa Komisja ds. Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia (WKZJK).
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Funkcjonowanie na Wydziale Zarzadzania studiéw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku
zarzadzanie to wynik dlugotrwalego procesu ewolucji Wydzialu. W roku akademickim 1993/94
uruchomione zostaty studia na kierunku zarzadzanie i marketing, ktore p6zniej zostaly przeksztalcone
w kierunek zarzadzanie. Zmiany zachodzace w koncepcji kierunku to efekt prowadzonych konsultacji
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz zmian przepisOw prawa. Program ksztalcenia opracowano
na podstawie Ustawy z dnia 12 wrzesnia 1990 r. prawo o szkolnictwie wyzszym, po czym
dostosowywano do zmieniajacych si¢ ram prawnych, w tym do Rozporzadzenia MNISW z dnia
2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego,
Rozporzadzenia MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Zgodnie ze Statutem PRz
efekty uczenia si¢ dla kierunku zarzadzanie zostaty przyjete przez Senat PRz, za§ programy i planéw
studiow byly akceptowane przez Rade Wydzialu Zarzadzania. W celu dostosowania do wymogow
Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz Rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow zostala przyjeta
Uchwata nr 64/2019 Senatu Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza z dnia 18 lipca
2019 r (zatacznik 2.1.1a i 2.1.1b).

Program ksztaltcenia, jak rowniez stopien realizacji zakladanych efektow uczenia si¢ na ocenianym
kierunku sg na biezaco monitorowane. Na podstawie propozycji zglaszanych przez samorzad
studencki oraz pracownikow Wydziatu za posrednictwem kierownikéw poszczegdlnych jednostek,
atakze przez innych interesariuszy, Rada Wydzialu wprowadza zmiany majace doskonali¢ plany
i programy studiow i lepiej dostosowywac je do wymogdéw rynku pracy. Ocena adekwatnosci
zaktadanych efektow uczenia si¢ do aktualnych wymogéw rynku pracy mozliwa jest dzieki
zaangazowaniu powotanej 14 listopada 2012 Rady Biznesu przy Wydziale Zarzadzania. Zrzesza ona
przedstawicieli pracodawcoéw z terenu regionu. (Zalacznik 1.4). Podczas odbywajacych sie cyklicznie
spotkan, mozliwe jest podejmowanie decyzji, ktére maja na celu dostosowanie aktualnych programoéow
ksztatcenia do wymagan stawianych przez pracodawcoéw absolwentom. Opinie Rady Biznesu sa
waznym elementem uwzglednianym w trakcie doskonalenia programow ksztatcenia oraz procesow
dydaktycznych realizowanych przez Wydziat Zarzadzania.

Réwnie istotnym elementem oceny programéw ksztalcenia pod katem zaktadanych efektow
uczenia si¢ jest prowadzenie monitoringu losow absolwentéw realizowanego przez Dzial Informacii,
Karier i Promocji Politechniki Rzeszowskiej. Wyniki ankiet powinny pozwala¢ na dokonanie oceny
procesu ksztatcenia pod katem przygotowania absolwentow do wejscia na rynek pracy. Celem
realizowanych badan jest pozyskanie informacji na temat aktualnej sytuacji zawodowej absolwentéw
na rynku pracy, w tym zgodnos$ci zatrudnienia z profilem i poziomem ksztalcenia oraz ocena
przydatnosci wiedzy i umiejetnosci zdobytych w procesie ksztalcenia z punktu widzenia potrzeb
i wymagan obecnego rynku pracy. Zasady monitorowania loséw absolwentow okresla Zarzadzenie
Rektora PRz Nr 1/2014 z dnia 27 stycznia 2014 r. (Zatacznik 10.1). Pod uwage brane sg takze
informacje, jakich dostarcza Ogolnopolski system monitorowania Ekonomicznych Losow
Absolwentow szkot wyzszych (ELA).

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 37/2017 Rektora PRz w sprawie trybu i zasad przeprowadzania
ankietyzacji i hospitacji zaje¢ dydaktycznych z dnia 29 czerwca 2017 r. (Zatacznik 8.4) oraz
zmieniajacym je Zarzadzeniem nr 23/2018 Rektora PRz z dnia 18 maja 2018 (Zalacznik 8.5), po
kazdym zakonczonym semestrze studenci kierunku maja mozliwo$¢ oceny zaje¢, w ktdrych
uczestniczyli wypelniajac w systemie USOS elektroniczng ankiete oceny zaje¢. W ankiecie znajduja
si¢ m.in. pytania o to, czy w ramach realizacji zaj¢¢ bylo mozliwe osiggnigcie zaktadanych efektow
uczenia si¢, czy podziat zaje¢ na poszczegodlne formy byt wlasciwy, czy liczba godzin przeznaczona
na realizacj¢ zaje¢ byla odpowiednia. Istnieje rowniez mozliwos¢ dodawania przez ankietowanych
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studentow komentarzy zawierajacych propozycje zmian plandéw i programéw studiow. Wyniki ankiet
studenckich sg analizowane przez WKZJK.

Elementem monitorowania programu ksztalcenia oraz osiggania zaktadanych efektoéw uczenia si¢
sa takze hospitacje zaje¢ dydaktycznych realizowanych systematycznie przez kierownikow jednostek
organizacyjnych Wydziatu Zarzadzania.

Wyniki ankiet sg poddawane analizie pod katem zmian planu i programu studiéw na kierunku
i przedstawiane wladzom Wydzialu, a opracowane przez WKZJK raporty sa przekazywane
Prorektorowi ds. Ksztatlcenia. W ramach dziatan doskonalacych i naprawczych dokonuje si¢ na
biezaco korekt w planach i programach studiow. Polegaja one glownie na zmianie form prowadzenia
zaje¢, liczby godzin przewidzianych na dane zajgcia czy tez wprowadzaniu nowych zaje¢. Zmiany
W programach studiow bedace wynikiem ich monitorowania moga by¢ wprowadzane
z wyprzedzeniem co najmniej miesigca przed rozpoczeciem realizacji danego cyklu ksztatcenia.
Weryfikacja zmian w planach ksztalcenia obejmuje poprawnos$¢ programow pod wzgledem
formalnym oraz pod wzgledem spojnosci i integralnosci tresci zawartych w programach. Weryfikacja
ma stwierdzi¢, czy programy ksztalcenia sa zgodne ze strategiag Uczelni oraz koncepcja rozwoju
kierunku i potrzebami rynku pracy, uwzgledniaja odpowiedniag liczbe godzin zaje¢ kontaktowych
i wlasciwg liczbe punktow ECTS oraz czy okreslono odpowiednie zwigzki migdzy efektami uczenia
sie. Istotny w zmianach jest takze glos studentéw. Ich przedstawiciel jest cztonkiem WKZJK. Ponadto
przedstawiciele studentéw sg cztonkami Rady Wydziatu z prawem do glosu. Studenci maja takze
okazje wypowiedzie¢ si¢ na temat programow ksztatcenia podczas corocznych spotkan starostow
poszczegdlnych rocznikdow z wladzami Wydziatu. Interesariusze zewngtrzni uczestnicza
w doskonaleniu programu ksztalceniu w ramach dyskusji prowadzonych na spotkaniach Rady
Biznesu. Wczedniejsza ocena jakosci ksztalcenia na kierunku zarzadzanie dokonana przez Polska
Komisje Akredytacyjna w 2014 roku byta pozytywna. W jej wyniku Wydziat uzyskal zgodg¢ na
prowadzenie Kierunku do roku akademickiego 2019/2020.

Ocena osiagniecia zaktadanych efektow uczenia si¢ na kierunku jest przeprowadzana w sposob
ciagly (w trakcie i na zakonczenie kazdego z semestréw studiéw oraz po ukonczeniu catego cyklu
ksztatcenia). Ogolne zasady okresla Regulamin studidéw wyzszych na PRz. Student ma obowigzek
zaliczenia do konca studiow wszystkich zaje¢, w tym praktyk zawodowych, a z realizacji efektow
uczenia si¢ rozliczany jest co semestr. Elementem monitorowania stopnia osiggania zaktadanych
efektow uczenia si¢ jest ankietyzacja zaje¢ prowadzona w Uniwersyteckim Systemie Obstugi Studiéw
(USOS) oraz hospitacje zaje¢ dydaktycznych. Zasady prowadzenia ankietyzacji i hospitacji zajec
dydaktycznych okre$la Zarzadzenie nr 37/2017 Rektora PRz z dnia 29 czerwca 2017 r. (Zatgcznik 8.4)
oraz Zarzadzenie nr 23/2018 Rektora PRz z dnia 18 maja 2018 r. w sprawie trybu i zasad
przeprowadzania ankietyzacji i hospitacji zaj¢¢ dydaktycznych (Zatacznik 8.5). Ankietyzacja jest
przeprowadzana w formie anonimowych ankiet dotyczacych nauczyciela oraz zajgé, wypetnianych
przez studentow w systemie USOS po zakonczeniu kazdego semestru. Wyniki ankiet sg dostgpne po
zakonczeniu ankietyzacji dla ankietowanego pracownika oraz jego przetozonego. Sprawdzanie
i ocena stopnia osiggniecia efektow uczenia si¢ dokonywana jest rowniez przy okazji sporzadzania
corocznego raportu z oceny programow ksztalcenia i weryfikacji zakladanych efektow, zgodnie
z Zarzadzeniem nr 21/2014 Rektora PRz z dnia 4 lipca 2014 r. w sprawie oceny programow
ksztatcenia i weryfikacji efektow ksztatcenia (Zatacznik 10.2).

Czesto stosowanymi formami weryfikacji osiggnigcia przez studentow zakladanych efektow
uczenia si¢ sg egzamin oraz zaliczenie. Przeprowadzane sg one w formie ustnej, pisemnej lub
praktycznej. Wynik takiego zaliczenia jest czg$cig sktadowag oceny koncowej zaje¢. Prowadzacy
stosuja takze inne formy weryfikacji, do ktorych zaliczy¢ mozna m.in. obserwacj¢ wykonawstwa,
dyskusje, prezentacje dokonan. Zgodnie z regulaminem studiéw, zaliczeniu podlegaja wszystkie
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formy zaje¢¢. Kryteria zaliczenia poszczegdlnych form zajec¢ oraz sposob wystawienia oceny koncowej
i warunki dopuszczenia do egzaminu ustala koordynator, a po zatwierdzeniu przez kierownika
jednostki podaje do wiadomosci studentom w ciggu 2 tygodni od rozpoczecia zaje¢ w danym
semestrze. W ramach przygotowania procesu dydaktycznego koordynatorzy zaje¢ maja obowiazek
opracowa¢ aktualne karty i udostepni¢ je studentom. Karta zaje¢ zawiera szczegdtowy ich opis,
w tym: opis zaktadanych efektow uczenia sie¢, liczbe punktéow ECTS przypisanych do zajeé, tresci
ksztatcenia z podziatem na poszczegolne formy zajec¢, zasady ustalania oceny koncowej oraz sposob
weryfikacji zaktadanych efektow uczenia si¢. Oceny studentow dokonuje si¢ na podstawie warunkow
zaliczenia zaje¢ zawartych w karcie. Koordynator wprowadza oceng do USOS w terminach
wyznaczonych przez Rektora ds. Ksztalcenia. Podpisany protokot z ocenami studentow Koordynator
przekazuje do wlasciwego dziekanatu. Celem funkcjonowania SZJK jest potwierdzenie osiagnigcia
przez studenta efektéw ustalonych dla danego kierunku studiéw wraz z okresleniem stopnia ich
uzyskania. Najwazniejsze zasady na jakich oparto ten system to:
— weryfikacja dotyczy wszystkich efektow uczenia si¢ w kategoriach wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych, okreslonych dla kierunku studiow;
— weryfikacja przeprowadzana jest na wszystkich kierunkach ksztatcenia, formach poziomach
i profilach studiow;
— system obejmuje wszystkich pracownikéw Uczelni uczestniczacych w procesie ksztalcenia,
studentoéw i absolwentow, a takze pracodawcow.

Na mocy Zarzadzenia nr 22/2014 Rektora Politechniki Rzeszowskiej z dnia 21 lipca 2014 r.
W sprawie archiwizacji prac kontrolnych studentéw oraz stuchaczy studiéw podyplomowych
(Zatgcznik 3.10) oraz Regulaminu studiow w PRz, ustalone =zostaly nastepujace zasady
dokumentowania realizacji zatozonych efektow uczenia si¢ oraz czas i form¢ przechowywania
dokumentacji:

a) Dla egzaminow i zaliczen ustnych nauczyciel akademicki przygotowuje wykaz zagadnien, ktory

przechowuje sie w formie papierowej lub elektronicznej przez kolejny rok akademicki,

b) Dla egzamindw i zaliczen pisemnych nauczyciel akademicki przygotowuje pojedyncze prace
studentow odpowiadajace ocenie najnizszej, sredniej i najwyzszej i przechowuje je w formie
papierowej lub elektronicznej przez kolejny rok akademicki.

c) Dla egzaminu dyplomowego komisja egzaminu dyplomowego weryfikuje stopien osiagnigcia
przez studenta zamierzonych efektow uczenia si¢ poprzez prace dyplomowa oraz wyniki
egzaminu dyplomowego, dokumentacje realizacji efektow uczenia si¢ wraz z praca dyplomowa,
protokotem i recenzjami przechowuje si¢ w formie papierowej lub elektronicznej w teczce
osobowej studenta.

Dokumentacje efektow osiagnigtych przez studentéw stanowia: prace kontrolne studentow
(kolokwia, testy, sprawozdania z laboratoriéw, prace egzaminacyjne itp.), wypetnione dzienniki lub
sprawozdania z praktyk, protokoly egzaminacyjne, prace dyplomowe, protokoly egzamindéw
dyplomowych. Dokumentacja ta jest archiwizowana zgodnie z obowigzujacymi zarzadzeniami
Rektora PRz. Zgodnie z Zarzadzeniem nr 22/2014 Rektora PRz z dnia 21 lipca 2014 r. (Zatacznik
3.10) w sprawie archiwizacji prac kontrolnych studentow oraz stuchaczy studiéw podyplomowych.

Sposob prowadzenia dokumentacji z przebiegu studiow okres$la Zarzadzenie nr 38/2013 Rektora
PRz z dnia 13 wrze$nia 2013 r. w sprawie dokumentacji przebiegu studidow prowadzonej w formie
elektronicznej przy wykorzystaniu Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiow (Zatacznik 3.11).
Sposdb archiwizacji prac dyplomowych okresla Zarzadzenie nr 83/2017 Rektora PRz z dnia 20
grudnia 2017 r. w sprawie zasad i trybu wykonywania oraz archiwizacji prac dyplomowych na
Politechnice Rzeszowskiej (Zatacznik 3.12) w mysl, ktorego wydrukowana forma pracy dyplomowej
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jest archiwizowana wraz z teczka akt osobowych studenta w archiwum Uczelni i przechowywana
przez okres 50 lat. Archiwizacja elektronicznej formy pracy dyplomowej odbywa si¢ za pomoca
systemu Archiwum Prac Dyplomowych (APD), zintegrowanego z USOS.

Na zakonczenie procesu ksztatcenia efekty uczenia si¢ sprawdzane sg poprzez przygotowanie
pracy dyplomowej oraz zlozenie egzaminu dyplomowego. Praca dyplomowa jest samodzielnym
opracowaniem okre§lonego zagadnienia naukowego prezentujacym og6lng wiedz¢ i umiejetnosci
studenta w zakresie studiowanego kierunku, ktéra moze przybra¢ forme pracy pisemnej. Student taka
prac¢ sktada w formie zwartej drukowanej i elektronicznej. Ocena z pracy dyplomowej jest srednig
ocen opiekuna i recenzenta powotanego przez Dziekana. Egzamin dyplomowy sktada si¢ z dwoch
czesci: czg$¢ I - weryfikacji efektow uczenia si¢ oraz czg¢$¢ II - obrony pracy dyplomowej. Podczas
pierwszej czgsci studenci odpowiadajg ustnie na trzy wylosowane pytania sposrod listy zagadnien
podanych uprzednio do wiadomosci studentow. Obrona pracy sklada si¢ z krotkiej prezentacji oraz
odpowiedzi na pytania z zakresu pracy. Ostateczny wynik studiow jest okreslany jako srednia wazona
na podstawie wyniku toku studiow, oceny z pracy dyplomowej i pozytywnych ocen z obu czesci
egzaminu dyplomowego. Na podstawie wyniku ustala si¢ ocene ukonczenia studiow wyzszych.
Szczegbdlowe zapisy dotyczace metody sprawdzania efektéw i ustalania oceny koncowej znajduja si¢
w Regulaminie studiéw wyzszych na PRz (Zatacznik 3.8).

Warunkiem zaliczenia praktyki jest wywiazanie si¢ z zadan wskazanych w ustalonym programie
praktyki oraz wyznaczonych przez osob¢ odpowiedzialng za ich realizacj¢ ze strony zaktadu pracy. Po
ich zakonczeniu student jest zobowigzany dostarczy¢ w okreslonym terminie do Kierownika praktyk
studenckich nastepujace dokumenty, tj. Zaswiadczenie o odbyciu praktyki wystawione przez zaktad
pracy, Ocene praktykanta wystawione przez opiekuna praktyk oraz Raport z przebiegu praktyki
przygotowany przez studenta. Na podstawie przedtozonych dokumentéw i rozmowy ze studentem,
Kierownik praktyk studenckich dokonuje weryfikacji osiagnigcia przewidzianych efektow uczenia si¢
1 wystawia oceng, ktorg wprowadza do systemu USOS na koniec wlasciwego semestru. Niezaliczenie
praktyki przez studenta jest jednoznaczne z niezaliczeniem semestru, w ktorym praktyka powinna by¢
realizowana. Nalezy zaznaczyé¢, ze Kierownik praktyk studenckich przeprowadza wyrywkowa
kontrole przebiegu praktyk. W przypadku nieuzasadnionej nieobecnosci studenta na praktykach, moze
ona zosta¢ niezaliczona.

Wszystkie zrédla informacji, sa wykorzystywane przez kierownictwo Wydzialu do biezacego
doskonalenia programu ksztalcenia na kierunku. Szczegélnie istotne znaczenie w doskonaleniu
programéw odgrywaja wyniki wizytacji prowadzonej przez Polska Komisj¢ Akredytacyjng. Wszelkie
zalecenia i sugestie s3 uwzgledniane niezwlocznie.
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Czes¢ II1. Zalaczniki

Zalacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku

Rok Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiow studiow Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
I 255 78 43 60
| stopnia I 208 102 33 40
i 145 84 31 47
v - - - -
Il stopnia I 261 60 131 60
I 201 98 163 86
| - - - -
I - - - -
jednolite studia Il - - - -
magisterskie v - - - -
V - - - -
VI - - - -
Razem: 1070 422 401 293

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach

poprzedzajacych rok przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba
Liczba studentow,
studentow, ktérzy
. ., Rok ktorzy Liczba rozpoczeli Liczba
Poziom studiéw , ) . , ]
ukonczenia | rozpoczeli cykl | absolwentow cykl absolwentow w
ksztatcenia w danymroku | ksztatcenia danym roku
konczacy sig konczacy sig
w danym roku w danym
roku

2018/2019 255 165 43 23

| stopnia 2017/2018 226 170 37 26

2016/2017 179 134 50 33

2018/2019 122 114 111 87

Il stopnia 2017.2018 258 236 131 121

2016/2017 220 198 168 169

jednolite studia - - - -
magisterskie - - - -
Razem: 1260 1017 540 459
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiow na ocenianym Kierunku studiow,
poziomie i profilu okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (Dz.U. 2018 poz. 1861).

Studia pierwszego stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba
godzin

Liczba punktow
ECTS/Liczba
godzin

st. stacjonarne

st. niestacjonarne

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia

., . . L 6/180 6/180

studiow na ocenianym kierunku na danym poziomie

Laczna liczba godzin zajec 2145 1348

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé w

ramach zaj¢¢ prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli 98 65

akademickich lub innych osdb prowadzacych zajgcia

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom 22; : ig; EE; : ig;

zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalno$cig naukowa w

dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktorych przyporzadkowany jest sp3.- 104 sp-3. - 104

kierunek studiéw sp.4. - 102 sp.4. - 102
sp.5. - 103 sp.5. - 103

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w

ramach zaj¢¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk

spotecznych—w przypadku kierunkow studiow |  Nie dotyczy Nie dotyczy

przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz

odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do 61 61

wyboru

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom

zawodowym (jezeli program ksztalcenia na tych studiach 3 3

przewiduje praktyki)

Wymiar prakty_k z_awodowyf:h (jezeli program ksztalcenia na tych 120 godz. 120 godz.

studiach przewiduje praktyki)

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i

jednolitych studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ =z 60 godz. 10 godz.

wychowania fizycznego.

w przypadku prowadzenia zajeé z

wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na

odleglos¢:

1. Laczna liczba godzin zaje¢okreslona w programie studidow na

studiach stacjonarnych/ Lacznaliczba godzin zaje¢ na studiach

stacjonarnychprowadzonych z wykorzystaniem metod i technik 1./ 1./

ksztatcenia na odleglosc.

2. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na

studiach niestacjonarnych/ L.acznaliczba godzin zaje¢ na studiach 2./ 2./

niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosc.
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Studia drugiego stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba
godzin

Liczba punktow
ECTS/Liczba
godzin

st. stacjonarne

st. niestacjonarne

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia
studiéw na ocenianym Kierunku na danym poziomie

4/120

4/120

Laczna liczba godzin zaje¢

1410

804

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w
ramach zaj¢¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oso6b prowadzacych zajecia

61

37

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom
zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalno$cig naukowa w
dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

sp.1.-75
sp.2. - 70
sp.3.-71
sp.4. - 69
sp.5.-71

sp.1.-75
sp.2. - 70
sp.3.-71
sp.4. - 69
sp.5.-71

Laczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w
ramach zaj¢¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych—w przypadku kierunkow studiow
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz

odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do
wyboru

55

55

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom
zawodowym (jezeli program ksztalcenia na tych studiach
przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

W  przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego
i jednolitych  studiéw  magisterskich godzin
z wychowania fizycznego.

stopnia

liczba zajec

Nie dotyczy

Nie dotyczy

w przypadku prowadzenia zajeé z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na
odleglos¢:

1. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na
studiach stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglosc.

2. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na
studiach niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaj¢¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

1./

2./

1./

2./
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzona w uczelni dzialalnos$cia
naukowgq w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek

Studia pierwszego stopnia

studiow

Laczna liczna
godzin zaj¢é

Liczba punktow

Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy zaje¢ stacjonarne/niestac ECTS
jonarne

Zajecia wspoélne
Bezpieczenstwo i higiena wyklad 15/12 1
pracy
Ekonometria wyktad/laboratorium 45/30 4
Prognozowanie | wyktad/laboratorium 45121 3
symulacje
Statystyka opisowa wyktad/¢wiczenia/laboratorium 60/36 5
Finanse wyklad/¢wiczenia 45/30 4
Mikroekonomia wyktad/¢wiczenia 60/39 6
Nauka o organizacji wyktad/¢wiczenia 30/21 3
Podstawy zarzadzania wyktad/¢wiczenia 60/39 6
Badania marketingowe wyktad/¢wiczenia 60/39 5
Finanse przedsigbiorstw wyktad/¢wiczenia 45/27 3
Efiﬁ:;’é’giomoéci wyklad/éwiczenia 30/21 3
Rachunkowos¢ wyklad/éwiczenia 60/39 5
finansowa
Zachowania wyklad/éwiczenia 45/30 4
organizacyjne
Zarzadzanie jakoscig wyktad/¢wiczenia 45/27 4
Zarzadzanie projektami wyktad/laboratorium 30/21 3
Zarzadzanie zasobami wyktad/¢wiczenia 45/30 4
ludzkimi
Autoprezentacja ¢wiczenia 15/9 1
Podstawy ubezpieczen wyktad/¢wiczenia 30/21 2
Zarzadzanie innowacjami wyktad/¢wiczenia 45/27 4
Zarzadzanie rozwojem wyktad/éwiczenia 30/18 2
regionalnym

Rezem: 72
Zarzadzanie finansami
fAnahza (?placalnosm wyktad/¢wiczenia/laboratorium 45/27 5
inwestycji
Finanse migdzynarodowe wyktad/¢wiczenia 30/21 3
Finanse publiczne wyktad/¢wiczenia 30/21 2
Finanse Unii Europejskiej wyktad/¢wiczenia 30/18 2
Finansowanie wyklad/¢wiczenia 30/18 2
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dziatalnosci gospodarczej

Informatyka finansowa laboratorium 30/18 1
Miedzynarodowe .. .
standardy rachunkowosci wyklad/cwiczenia asl21 3
Podstawy komunikacji . .
. wyktad/¢wiczenia 45/24 3
spotecznej
Polityka rachunkowosci wyktad/¢wiczenia 30/18 2
Sprawozdawczose wyklad/éwiczenia 30/21 3
finansowa
—
Ubezpieczenia wyklad/éwiczenia 60/33 5
gospodarcze
Zarzadzanie kosztami wyktad/¢éwiczenia 60/36 4
Rezem: 35
Zarzadzanie jakoS$cia
Audit systemow . .
e wyktad/¢wiczenia 30/18 2
zarzadzania jakoscia
Konsumencka ocena wyklad/éwiczenia 45/27 4
jakosci
Narzedzia zarzadzania wyktad/éwiczenia 60/33 4
jakos$cia
Statystyczne sterowanie . .
wyktad/¢wiczenia 45/27 4
procesem
Strategia claglego wyktad/éwiczenia 45/27 4
doskonalenia
Systemy zarzqdzania wyklad/¢wiczenia 45127 3
srodowiskowego
Wdrazanie i
dokumentowanie wyklad/éwiczenia 45027 3
systemow zarzadzania
jakoscia
Zarzadzanie produkcja wyktad/¢wiczenia 45/27 3
Zintegrowane systemy wyklad/éwiczenia 30/21 3
zarzadzania
Rezem: 30
Nowoczesny marketing
Corporate Social wyklad/éwiczenia 30/18 3
Responsibility
Marketing do§wiadczen wyktad/¢wiczenia 30/18 3
Marketing miast wyklad/éwiczenia 30/18 3
regionow
Merchandising wyktad/¢wiczenia 45/30 2
Perswazja w komunikacji wyktad/¢wiczenia 30/21 3
Plan marketingowy wyktad/¢wiczenia 45/21 3
Psychologi howar
SyeRologia zachowan wyklad/éwiczenia 45/30 4
konsumentow
Reklama wyktad/¢wiczenia 60/39 5
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Strategia produktu wyktad/¢wiczenia 45/27 3
Systemy identyfikacji .
. . wyktad/laboratorium 30/18 3
wizualnej
Razem: 32
Zarzadzanie projektami
Narzgdzia m.foma.tyczne laboratorium 30/18 1
w zarzadzaniu projektem
P.OdStaW zarz_qdzama wyktad/¢wiczenia 45/27 4
finansami projektu
Podst: i . .
ods awy zarzgdzania wyktad/¢wiczenia 30/18 2
strategicznego
Przeglad memd i technik wyktad/¢wiczenia 45/30 4
zarzadzania
Przeglad metodyk
zwinnych zgodnych z wyktad/¢wiczenia 30/18 2
AGILE
Przywodztwo i
zarzadzanie personelem wyktad/¢wiczenia 45/27 3
w projekcie
TeChmk.l planOV\_/anla ! ¢wiczenia 30/18 1
controllingu projektu
Zarzadzanie projektami
wedtug metodyki PMI i wyktad 30/18 3
PRINCE2
Zarzadzanie projektami
wedtug wytycznych ¢wiczenia 15/12 1
IPMA
.Zarzqdzame projektem ¢wiczenia 30/18 3
informatycznym
Z i jek ) .
. arzadzanie projektem ¢wiczenia 30/18 3
infrastrukturalnym
Z i jek ) .
arzqdz_ame proje tem ¢wiczenia 30/18 3
reorganizacyjnym
Razem: 30
Zarzadzanie miedzynarodowe
Business coaching wyklad/¢wiczenia 45127 3
Business intelligence wyktad/¢wiczenia 30/18 3
Corporate Social ) )
porate wyktad/¢wiczenia 30/18 3
Responsibility
Klastering wyklad/¢wiczenia 45/27 4
Leadership — . .
) P wyktad/¢wiczenia 30/18 2
przywodztwo
Marketing . .
. wyktad/¢wiczenia 30/18 2
miedzynarodowy
Strategie konkurencji wyktad/¢wiczenia 45/27 3
Zarzadzanie funduszami wyktad/¢wiczenia 45/27 3
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ﬁ;ﬁ{auﬁmwe wyklad/éwiczenia 45127 4
Zarzadzanie MMSP wyktad/¢wiczenia 45127 2
Zlntegrowane systemy wyktad/¢wiczenia 30/21 2
zarzadzania

Razem: 31

Razem: 102-107
Studia drugiego stopnia
Laczna liczna
., ., ., odzin zajeé Liczba punktow
Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy zaje¢ s tacgjonarne / r: fe stac £ CI;T S
jonarne

Zajecia wspolne
Etyka w zarzadzaniu wyktad/¢wiczenia 30/ 1
Koncepcje zarzadzania wyktad/¢wiczenia 60/30 6
Makroekonomia wyktad/¢wiczenia 60/36 6
ls\ﬁz;zfznbyﬁan wyklad/éwiczenia 45/24 3
Statystyka matematyczna wyktad/¢wiczenia 45/24 2
Badania operacyjne wyktad/laboratorium 45/24 3
Logistyka wyktad/¢wiczenia 45/24 3
l\n/'iaqr!l(;;g‘io dowy wyklad/éwiczenia 45/27 3
Rachunkowo$¢ zarzadcza wyktad/¢wiczenia 45/27 4
Zarzadzanie procesami wyktad/¢wiczenia 45/27 4
Zarzadzanie publiczne wyktad/¢wiczenia 60/30 3
Zarzadzanie strategiczne wyktad/¢wiczenia 60/36 6
Informatycz_ne .. laboratorium 30/15 2
wspomaganie decyzji
Kontrola i audyt wyklad/éwiczenia 30/18 2
wewnetrzny

Razem: 48
Rachunkowos$¢é w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstw
Badanie sprawozdatt wyktad/éwiczenia 45/24 2
finansowych
Controlling finansowy wyktad/¢wiczenia 60/30 3
Ipformatyczne programy laboratorium 30/18 3
finansowe
Rachunek kosz1ow i wyklad/éwiczenia 30/21 3
controlling
Rachunkowo$¢
korporacji wyktad/¢wiczenia 45/24 3
miedzynarodowych
Rachunkowo$¢ o .

wyktad/¢wiczenia 45/24 3

podatkowa
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Ubezpieczenia finansowe wyktad/¢wiczenia 45/24 5

Zarzadzanie finansami wyklad/éwiczenia 45/18 3

korporacji

Zarzadzanie ryzykiem w , . .

inwestycjach gieldowych wyktad/¢wiczenia 45/24 2
Razem: 27

Start-up - kreowanie innowacyjnego biznesu

Benchmarki sukcesu ¢wiczenia 15/9 1

Business coaching ¢wiczenia 15/9 1

E-commerce wyklad/¢wiczenia 30/15 2

Etyka biznesowa wyktad/¢wiczenia 30/15 2

Finansowanie start up'u wyktad/¢wiczenia 30/18 3

Otwarte innowacje wyktad/¢wiczenia 30/15 2

Projektowanie biznesowe wyktad/¢wiczenia 30/18 3

Trening kreatywnosci ¢wiczenia 15/9 2

Zachowania rynkowe wyklad/¢wiczenia 30/18 3

przedsiebiorstw

Zarzadzanie wyklad/éwiczenia 45/24 1

ekoinnowacjami

Zarzadzanie zespotem wyktad/¢wiczenia 45/21 2
Razem: 22

Profesjonalny menedzer

Digital Marketing wyktad/laboratorium 45/21 2

Kierowanie zespolem wyktad/éwiczenia 45124 3

sprzedazowym

Multikulturowos¢ w wyktad/éwiczenia 30/18 3

marketingu

Nowoczesne formy wyklad/éwiczenia 45/24 4

reklamy

Satysfakeja 1lojalnose wyklad/éwiczenia 45/24 2

klienta

Targi 1 wystawy wyklad/éwiczenia 45/24 2

gospodarcze

Techniki sprzedazy wyktad/¢wiczenia 45/24 3

Zarzadzanie marka wyktad/¢wiczenia 45/24 4
Razem: 23

Zarzadzanie zespolem projektowym

Coaching i mentoring ¢wiczenia 15/9 1

Komunikacja w

projektach wyktad 15/9 2

multikulturowych

Koordynacja portfela . .

g wyktad/¢wiczenia 45/24 4

projektow

Metody kreatywne ¢wiczenia 30/15 1

Orientacja projektowa wyklad 30/15 p

organizacji
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Planowanie
przedsiewzigé wyktad/¢wiczenia 45/21 2
gospodarczych
Przywddztwo w zespole ¢wiczenia 15/9 2
Wystapienia p_ubhczne i wiczenia 15/9 5
autoprezentacja
Zaawansowane finanse wyktad/éwiczenia 30/18 3
projektow
Razem: 19
Komunikacja w biznesie
Analiza opinii publicznej wyktad/¢wiczenia 60/24 4
;?Q;;l'ﬁ;’l fowa wyldad/éwiczenia 45124 4
Komunikacja w biznesie wyktad/¢wiczenia 60/33 6
Efzt:(';lgf‘:rz?;"ev wyklad/éwiczenia 30/21 4
Reklama wyktad/¢wiczenia 60/27 3
Sztuka autoprezentacji wyktad/¢wiczenia 45/27 2
Razem: 23
Razem: 67-75

Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentow kompetencji
inzynierskich / Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentow do wykonywania

Nie dotyczy

zawodu nauczyciela

Tabela 6. Informacja o programach studiow/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych

w jezykach obcych

Na Wydziale Zarzadzania sg oferowane zajecia w jezyku obcym z wigkszo$ci przedmiotow

objetych programem studiow na kierunku zarzadzanie (warunkiem uruchomienia takich zaje¢ jest
odpowiednia liczba chetnych studentow), jednak z braku zainteresowania taka formag zajgé
prowadzone one sg tylko dla studentéw obcokrajowcoéw studiujgcych na WZ w ramach programu
Erasmus+. Studenci kierunku zarzadzanie z Ukrainy oraz Wietnamu studiujag w jezyku polskim.

Wykaz modutéw prowadzonych w jezyku angielskim przedstawia tabela 6.1.

Tabela 6.1. Zajecia w jezyku angielskim, ktore sg w ofercie dla studentow zagranicznych.

No. Subject ECTS Description
Advertising AdverFis-,ing in promotif)n_mix. The process of communicatiqn in marketing. Formt.JIation of_ _

1 5 advertising strategy: mission, market, money, message, media, measurement . Online advertising.

Psychological models of advertising.
Brand Strategic aspects of branding, brand identity and positioning, creating and sustaining brand identity,

2 management 5 corporate brands and product brands, managing brands over marketing segments, building brand
loyalty.
Coaching as method of human development support: concepts, models and principles; Coaching

3 Coaching 6 and other personal or organizational support professions (mentoring, training, therapy,
consulting);Coaching as a profession: core coaching competencies, standards and code of ethics;
Coaching tools and techniques.

4 Commercial and 5 Discussion of commercial law issues, in particular issues related to the law of commercial

Customs Law companies, as well as commercial contract law.
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This is preceded by an analysis of issues related to the concept of entrepreneur, legal forms in
which entrepreneurs can appear in the economic turnover, registration and registration of
entrepreneurs and commercial activities.

Commercial Law

Discussion of commercial law issues, in particular issues related to the law of commercial
companies, as well as commercial contract law.

This is preceded by an analysis of issues related to the concept of entrepreneur, legal forms in
which entrepreneurs can appear in the economic turnover, registration and registration of
entrepreneurs and commercial activities.

Consumer
Behaviour

Introduction to and key concepts within the field of consumer behaviour. The underlying concepts
include: consumer behavior definitione, consumer in marketing 3.0 and marketing 4.0, consumer
decision process, identify and explain factors which influence consumer behaviour, demonstrate
how knowledge of consumer behaviour can be applied to marketing.

Control and
Internal Audit

Definition of Control and Internal Audit, the Code of Ethics, Risk Management process in the
organization (includes identification, evaluation and hierarchization of the risk), control
mechanisms in the organization

Corporate Social
Responsibility

Introduction to Corporate Social Responsibility: Potential Business Benefits-Triple bottom line,
Human resources, Risk management, Supplier relations; Criticisms and concerns-Nature of
business; Motives; Misdirection. Trajectory of Corporate Social Responsibility in Poland and UE.
Corporate Social Responsibility - ISO 26000. Corporate Social Responsibility and Small and
Medium Enterprises (SMEs) in UE. Corporate Social Responsibility and Public-Private
Partnership (PPP) in UE. Legal Aspects of CSR. Corporate Social Responsibility in Globalizing
world: Corporate Social Responsibility Voluntary Guidelines. Corporate Social Responsibility -
Companies.

Cost Accounting

Introduction to and key concepts within the field of cost accounting. The underlying concepts
include: essence of cost in corporate, elements of cost, classifications of cost, cost allocation to
products, Activity-Based Costing, cost information for special decision making.

10

Cost Accounting
and Controlling

Introduction to and key concepts within the field of cost accounting and controlling. The underlying
concepts include:

1. essence of cost in corporate, elements of cost, classifications of cost, cost allocation to products,
cost information for special decision making,

2. essence of financial controlling in corporate, budgeting (components of the budget, budget
processes, variance analysis), reporting for managerial decisions making.

11

Distribution
Channels

Introduction to and key concepts within the field of distribution channels. The underlying concepts
include: 1) distribution as a subsystem of logistics and marketing instrument, 2) functions and
types of distribution channels, 3) distribution intermediaries, 4) basic problems of decision-making
in the area of distribution, 5) the essence of inter-organizational relationships (cooperation and
conflicts) in the distribution channels.

12

Econometrics

OLS method; GLS method; The evaluation of econometric models; Dynamic Models; Introduction
to Time Series Models; Introduction to Panel Models

13

Economy and
Environment

Environment: A key to competitive advantage of organization; General overview of major
legislations like Environment Protection Act 2020 Climate and Energy Package; Introduction and
Definition of Environment: Significance of Environment; Management for contemporary managers,
Career opportunities; Environmental issues relevant to UE, Sustainable Development, The Energy
scenario; Global Environmental concerns: Global Warming, Acid Rain, Ozone Depletion,
Hazardous Wastes, Endangered life-species, Loss of Biodiversity, Industrial/Manmade disasters,
Atomic/Biomedical hazards, etc.- how do they influance on bussiness; Concepts of Ecology:
Ecosystems and interdependence between living organisms, habitats, limiting factors, carrying
capacity, food chain, etc.; Scope of Environment Management, Role & functions of Government as
a planning and regulating agency (Environment Quality Management and Corporate Environmental
Responsibility Environmental Management Systems (formal and inforrmal) e.g according to ISO
14001, ISO 5000;, EMAS, CSR - Management and Audit Methodology; Monitoring and Targeting
(EMT); Efficiency, Integrated Management Systems - Total Quality Environmental Management,
1SO-14000, EMS certification).

14

E-logistics

Logistics - origins and definition. Logistics activities and fields. Supply Chain Management. The
process of Supply Chain Management. E-logistics process. Distribution strategy.

15

Engineering
Graphics

Become familiar with the AutoCAD user interface. Understand the fundamental concepts and
features of AutoCAD. Use the precision drafting tools in AutoCAD to develop accurate technical
drawings. Present drawings in a detailed and printing them in correct scale.

16

Enterpreneurship

1) Overview Of Entrepreneurship: Definitions, Roles and Functions/Values of Entrepreneurship,
History of Entrepreneurship Development, Role of Entrepreneurship in the National Economy,
Functions of an Entrepreneur, Entrepreneurship and Forms of Business Ownership Role of Money
and Capital Markets in Entrepreneurial Development: Contribution of Government Agencies in
Sourcing information for Entrepreneurship. 2) Business Plans And Importance Of Capital To
Entrepreneurship: Preliminary and Marketing Plans, Management and Personnel, Start-up Costs
and Financing as well as Projected Financial Statements, Legal Section, Insurance, Suppliers and
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Risks, Assumptions and Conclusion, Capital and its Importance to the Entrepreneur,
Entrepreneurship And Business Development: Starting a New Business, Buying an Existing
Business, New Product Development, Business Growth and the Entrepreneur Law and its
Relevance to Business Operations. 3) Women’s Entrepreneurship Development, Social
entrepreneurship-role and need, EDP cell, role of sustainability and sustainable development for
SMEs, 4) UE Environment for Entrepreneurship: key regulations and legal aspects, role and
responsibilities of various government organisations, departments, banks etc., role of State
governments in terms of infrastructure developments and support etc., public private partnerships,
Credit Guarantee Fund, 5) Effective Management of Business: Issues and problems faced by micro
and small enterprises and effective management of M and S enterprises (risk management, credit
availability, technology innovation, supply chain management, linkage with large industries),
exercises, e-Marketing. 6)Achieving Success In The Small Business: Stages of the small business
life cycle, four types of firm-level growth strategies, Options — harvesting or closing small busines,s
Critical Success factors of small business.

Environmental

Environment: A key to competitive advantage of organization; General overview of major
legislations like Environment Protection Act 2020 Climate and Energy Package; Introduction and
Definition of Environment: Significance of Environment; Management for contemporary managers,
Career opportunities; Environmental issues relevant to UE, Sustainable Development, The Energy
scenario; Global Environmental concerns: Global Warming, Acid Rain, Ozone Depletion,
Hazardous Wastes, Endangered life-species, Loss of Biodiversity, Industrial/Manmade disasters,
Atomic/Biomedical hazards, etc.- how do they influance on bussiness; Concepts of Ecology:

17 Management Ecosystems and interdependence between living organisms, habitats, limiting factors, carrying
capacity, food chain, etc.; Scope of Environment Management, Role & functions of Government as
a planning and regulating agency (Environment Quality Management and Corporate Environmental
Responsibility Environmental Management Systems (formal and inforrmal) e.g according to ISO
14001, ISO 5001;, EMAS, CSR - Management and International Audit Methodology; Monitoring
and Targeting (EMT); Efficiency, Integrated Management Systems - Total Quality Environmental
Management, ISO 14000, EMS certification and registration). How to implement environmental
management systems - step by step.
(1) theoretical: for understanding what is the ethics and what are the ethical theories; eudajmonizm,
utilitarianism, ethical relativism, personalism, ethics of values; Human Rights; (2) methodological:
Ethics in what the ethics can be using in practice, also in management; ethical problems in management
18 Management (recruitment, communications, organizational culture and climate, employee evaluation, company
restructuring, etc.); different contexts, e.g. financial and personal, Social Responsibility of
Business; (3) practical: ethical problems in management and their solutions - specific cases from
organizations functioning.
The course includes the following topics:
* European Union? How could you understand European integration?
* "Together we have power" - do we have more integration or particular interest?
* How EU can stimulate investment and creating jobs?
* Energy security in the EU.
* Climate change in the EU.
European . . . .
19 integration . The' relatnlons-hlp between EU and Ru.ssm Federation.
 Which direction should choose Ukraine?
* Migration - the potential or the problem of the EU?
* A deeper economic and monetary Union?
» The EU politics towards Africa.
 E-mobility as a new global race?
* Could the EU be a stronger global actor?
* Do we need big market? Integration between EU and USA.
Introduction to and key concepts within the field of financial accounting. The underlying concepts
include:
Financial 1. The nature of accogntipg, management accounting and financial accounting, the users and
20 Accounting usefulne.ss of.accountlng information. .
2. The financial statements: the balance sheet, the profit and loss account, the cash flow statement -
their essence and basic elements.
3. Financial statement analisys.
4. The financial accounting and businesses decisions.
Financial !ntroduction to and k_ey cqncepts within t_he field of financial_controlling. The underlying concepts
21 Controlling include: essence of financial controlling in corporate, budgeting (components of the budget, budget
processes, variance analysis), reporting for managerial decisions making.
2 Financial Simple and compound interest; Present value and future value; Annuities; Loans schedules of
Mathematics repayments; Investment appraisal; Valuation of securities
23 Fundamentals of The subject presents fundamental issues related to waste management, particularly the concept of

Waste

circulating economy, the cradle-to-cradle concept and the definition of eco-innovation.
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Management

24

Information
Technology in
Logistics

Introduction to and key concepts within the field of IT in logistics. The underlying concepts
include: data, information and knowledge management, basics components of computer system and
computer system and peripheral devices classification. Moreover, the issues of cloud computing, as
well as EDI and RFID solutions for logistics are provided. Finally, the elements of designing and
operating on-Internet of Thinks solutions are elaborated on.

25

Institutions and
Sources of EU
Regulations

The notion of EU. The character, aims and tasks of EU. The genesis and the historical development
of European Communities. Institutions of European Communities. sources of community law.
Structural principles of the community law. Basic features of the community law: the principle of
the autonomy, the principle of the priority (of the precedence, the supremacy), the principle of
direct applying the principle of the direct effectiveness (of direct effect). Protection of basic rights
in community law. Applying community law by member states (interpretation of the domestic law
in the context of EU law, decentralization of applying the principle of the full effectiveness of the
EC law, the protection of the individual rights, the problem of the procedural and organization
autonomy of membership states. Legal protection in European Community: European Court of
Justice, Court of First Instance, Chambers of Court (competences). Kinds of direct complaints.
Accusatory legitimation. Preliminary rulings of ECJ. Incidental control of norms. The control of
international agreement. Temporary law protection. Common law in domestic courts.

26

Internal Audit

definition of Internal Audit; the Code of Ethics,Risk Management process in the organization
(includes identification, evaluation and hierarchization of the risk)

27

International
Marketing

Introduction to and key concepts within the field of international marketing. The underlying
concepts include: the impact of cultural, social, political and economic factors on marketing
strategie, standardization and adaptation of international marketin activities and marketing mix
strategies of companies on international markets.

28

Logistics

Logistics preliminary information. Supply chain logistics management. The importance of logistics
distribution. Production management in logistics. Reverse Logistics. Inventory management.
Discussion of the relationship between the individual logistics' subsytems.

29

Logistics and
Supply Chain
Management

Logistics & Supply Chain Management. Dynamics of SCM. World-class best practices in SCM.
Procurement and Outsourcing Strategies. Customer Relationship Management and Information
Technology in SCM. SCM Performance Measures.

30

Logistics of
Procurement,
Production and
Distribution

Concepts of logistics and distribution. Planning for logistics. Production planning. Procurement and
inventory decisions .Operational management.

31

Macroeconomics

National Income and product accounts; Economic growth; Money and banking, Inflation, Financial
markets; Government and fiscal policy; Unemployment; International trade and international
finance

32

Management
Accounting

Introduction to and key concepts within the field of management accounting. The underlying
concepts include: essence of cost in corporate, elements of cost, clasifications of cost, cost
allocation to products, cost-volume-profit analysis, pricing decisions, financial information for
managerial decision making.

33

Marketing Plan

Knowledge and ability to apply the principles of the marketing plan. The education module
includes the essence and steps of marketing planning process. Developing skills of using the
knowledge to develop a marketing plan. The essence of marketing plan. Stages of marketing
planning process. The steps of marketing planning process of a chosen company. Planning,
implementing, evaluating, and reviewing of the result.

34

Innovation
Management

Innovation will not be restricted to creativity and new technical ideas, but also take organizational
aspects into account. The course is committed to providing an opportunity to learn to use some
tools and news ways of thinking which are better suited to addressing complex problems and
opportunities inherent in organisations today. In terms of method, the course will promote
interactions between students and the teacher. Before each session, students will be expected to
have read a chapter and/or article. During classroom sessions, students will work in groups to
answer specific questions, and discuss what they have learned. Concepts and ideas will be
illustrated with concrete examples.

The students will be able to:

1) Understand the role of innovation and technical change in enterprise and national level economic
performance

2) Understand the technological, human, economic, organisational, social and other dimensions of
innovation

3) Explore and better manage the effects of new technology on people and work systems

4) Demonstrate that the effective management of technological innovation requires the integration
of people, processes and technology

5) Recognize opportunities for the commercialization of innovation

35

Managing Sales
Team

Sales in marketing mix. The process of selling and buying. Formulation of sales strategy.
Organising of sales effort. Sales force recruitment and selection. Motivation of salesperson.
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Evaluation and control of the sales program.

36

Means of
Transportation

General characteristics of means of transport. Road means of transport. Resistance of movement,
fuel consumption, operating costs. Low and zero emisison vehicles. Rail means of transport. Water
means of transport. Air means of passengers and cargo transport. Mode selection criteria of kind of
means of transport. Directions of development of the means of transport - world tendencies.

37

Methods and
Techniques of

Quiality

Management

Introduction to and key concepts within the field of methods and techniques of quality
management. Quality management field includes management methods and analytical techniques,
whose subject are pro-quality activities. Concepts of quality in organizations are based, in principle,
either on norms and standards or on the concept of Total Quality Management. Selected methods of
quality management are introduced, e.i. ISO 9001 standard, PDCA/PDSA improvement cycles and
Kaizen. Selected techniques of quality management are introduced, e.i. Pareto chart, flowchart,
cause and effect diagram (fishbone diagram), FMEA (Failure Mode and Effect Analysis) and QFD
(Quality Function Deployment). The underlying terms include: quality, quality management,
quality management system, Total Quality Management and Kaizen.

38

Organisational
Behaviour

The course focuses on concepts and theories related to group dynamics, team development,
organisation and leadership and lays a foundation for further discussion and analysis of aspects of
leadership and organisational behaviour in contemporary organisations. Course topics: Nature and
scope (features) of organisational behaviour. Effective communication within organisation. What is
an effective way to communicate within an organisation? The role of motivation in organisational
behaviour. Contemporary theories of motivation within organisation. Stress and well-being at work.
How does employee stress affect the organisation? Influence processes in organisations: power,
politics, leadership. The impact of leadership on organisational performance.

Managing transitions: organisational culture and change. Building organisational culture that
stimulates creativity and innovation. Relationships and partnerships within organisation.
Partnerships: frameworks for working together. The importance of building strategic partnerships
and relationships. How to build strategic partnerships & relationships?

Managing cultural diversity. Diversity, diversity management, multiculturalism and cross-culture
within organisation. Organisational conflicts: causes, effects and remedies. Conflict management in
organisations. Conflict sand negotiation in larger business organisations.

39

Persuasion in
Communication

During the course student will learn not only the psychological, neurabiological or sociological
point of view on persuassion but the core of the course is to teach students how to persuade in any
situation or how to prevent from being manipulated. Lots os techniques will be show.

40

Press, Radio and
Television Law

1.Introduction to the problems of intellectual property protection. Historical development of
intellectual property protection. The essence and meaning of intellectual property. Legal tradition of
intellectual property protection and its doctrinal assumptions. Historical development of national
and international protection measures. Current state of intellectual property protection development.
2. Sources of intellectual property. Intellectual and industrial property rights protection system.
Berne Convention on copyright. The Stockholm Convention establishing WIPO. Roman
Convention on the Protection of Performers, Producers of Phonograms and Broadcasting
Organizations. The TRIPS Agreement. WTO agreements. Federal Paris Convention. The European
Patent Convention. EU Patent Convention.

3. The concept of press law, radio and television. The nature, tasks and objectives of the press law,
radio and television. Sources of the press law, radio and television

4. The Act on Access to Information. public. Ethics of the journalist profession.

5. Protection of intellectual property in Poland and in the European Union. Shaping European
standards in the field of protection of rights. Protection of intellectual property in the functioning of
the single market; issues of fair competition.

6. Claims for infringement of intellectual and industrial property rights. Violation of industrial and
intellectual property. Civil law liability. Criminal responsibility. Administrative responsibility.

7. Limitation of exclusive rights. Exclusive right. Priority for exclusivity. Cancellation and
expiration of exclusive rights.

41

Process
Designing

1. Functional and process orientation in management, process approach, stages of enterprise
process maturity.

2. Logistics processes and systems, definitions and classification, process models and
standardization.

3. Process design, definition of design, tasks design, methods of design, process organization rules,
principles of process organization in time, cycle time, serial, parallel and parallel-serial process
organization, process design.

4. Process parameters, attributes, metrics, timing, timeliness, quality, cost, productivity, efficiency,
bottlenecks, process monitoring.

5. Process improvement, process management, process control.

6. Process mapping, formalisms for mapping, Visio diagrams, IDEF methodology, ASME, FMEA
of process, BMPP — Building of process flow model;

7. Process simulation — Process statics and dynamics, definitions of computer simulation, types,
advantages and disadvantages.
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8. Simulation models validation and verification, experiments, statistical distributions, simulation
software (Enterprise Dynamics, Dosimis, Flexsim).

42

Process
Management

Process approach in the organization, steps in the process approach, benefits of process
management, types of processes, mapping of process.

43

Project
management

Introduction to and key concepts within the field of project managment, especially: IPMA aproach,
PMI methodology, PRINCE2 methodology, AGILE aproach. The underlying concepts include:
description of project excellence and maturity, definition of projects, programs and portfels,
different points of view on the project lifecycle model and organizational contects of projects.
Moreover, during the course there are described different techniques and methods of project
initiating, planning and controlling, among others: stakeholder analysis, risk analysis, goals
defining, work structurizing and scheduling, resource allocation analysis, budgeting, earned value
analysis, etc.

44

Psychology of
Communication

Ways of social perception, conditions of communication, verbal and non-verbal communication,
emotions and attitudes in communication, sexual differences, efficiency factors and psychological
skills in communication, causes of conflicts and barriers in communication, ways of conflict
solving and negotiations

45

Psychology of
Management

Place of psychology of management in the fields of psychology, ways of cognition functioning
(types of mind, knowledge, intelligence, emotional intelligence), personality (the Big Five Theory
and also self-concept and self-esteem), groups and group's phenomena, motivation and ways of
motivation, characteristics of interpersonal communication, conflicts and dealing with conflict,
decision making, stress and coping with stress, styles of management.

46

Public
administration
management

Introduction to and key concepts within the field of public administration, especially: Public
Administration, New Public Management, New Public Governance. The underlying concepts
include: description of the role of public institutions in economy, definition of public services,
different points of view on the process of cometition between territorial units. Moreover, during the
course there are described different approaches to management in public organizations, like:
process management, project management, task budgeting, territorial marketing, etc.

47

Public relations

The concept of marketing communication’s tools. Corporate public relations and marketing public
relations. Public relations’ definitions, functions and goals. Public relations strategy. Public
relations methods and techniques: media relations, internal relations. Lobbing. Sponsoring. Crisis
management. Event marketing. Corporate identity and corporate image. Examples of organizations
that implemented public relations in their strategy. The concept of marketing communication’s
tools. Corporate public relations and marketing public relations. Public relations’ definitions,
functions and goals. Public relations strategy. Public relations methods and techniques: media
relations, internal relations, lobbing, sponsoring, crisis management. Event marketing. Corporate
identity and corporate image. Examples of organizations that implemented public relations in their
strategy. Corporate public relations and marketing public relations, public relations’ definitions,
functions and goals, public relations strategy, public relations methods and techniques (media
relations, internal relations, lobbing, sponsoring, crisis management, event marketing, corporate
identity and corporate image.

48

Quality
management

On the courses, the following subjects are taught: Basic concepts of quality, quality controlling,
consultation, quality assurance, total quality management, scientists who contribute to quality
management, statistical quality management and service quality.

1) The concept of quality , the concept of quality control , Basic Topics in Quality

2) Factors Effecting Quality, Quality Sizes, Costs of quality

3) Based on Quality Concept: Consultation, Quality Controlling, Quality Security and Total Quality
Management

4) Quality Gurus: Juran, Deming, Ishikawa, Crosby, Fiegenbaum ve Taguchi’s Contributes in
Quality Management

5) Definition of Total Quality Management and Basic Rules, Continuous Improvement, Customer-
Focused, Leadership of Top Management, Quality Culture

6) Counteracting Approach, Measure and Statistic, Personel Training, Cooperation with Suppliers,
Join the Managing and Using Tools,

7) Culture Concept, Culture of Organization, Quality Culture and Values,

10) Importance of Leadership in Quality Management, Strategical Quality Leadership and
Leadership Theroies and Importance of Motivation in Quality Management, Motivation Theroies,
11) Education Concept, Education and Organizational Improvement, In-Service Training,
Education Types, Education in Quality Management, Determine the Education Needs

12) In Quality Improvement Statistical Quality Controlling, Tally Diagram, Histogram 13) Pareto
Analysis, Cause and Effect Diagram, Scatter Plot, Control Table

14) Flow Charts and Brain Storming

15) Service Product, Differents of Product and Service, Services Classification, Importance of
Quality in Services, Defination of Service Quality, Characteristics of Service Quality, Quality
Components
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Self-presentation

This course prepares students for a variety of academic and other situations in which formal
presentations are required. Topics will include cultural conventions and speech, perceptions of
others, verbal and nonverbal messages, and techniques of oral presentation and persuasion.

49 Students will learn how to research, outline, and deliver short, informal presentations as well as
longer speeches. Another goal is to expand student’s abilities with computer mediated
communication in order to better prepare them for future interviews and presentations online.

The course has two main perspectives on SMEs — an internal perspective where the managing of

SMEs is in focus, and the external perspective that looks at SMEs in their roles in economic

development. Topics include: definition of SMEs; international comparison according to the GEM
SMEs . . - . .

50 Management report (Global Entrepreneurship Monitor); 09mpet|t|ve adva'ntage in SMEs; s'trateglc me?nagement
for SMEs; corporate governance for competitive advantage in SMESs; managing people in SMEs;
innovation in SMEs; diagnosing SME performance; networking among SMEs; SMEs and added
value generation and the role of the SME sector in economic development; cultural aspects on
SMEs; Polish SMEs and SMEs within Podkarpackie Voivodeship.

Standardisation
and Quality Standardisation and Management Systems in Logistics. Quality Policy/ Quality Management
51 Management System Documentation. Evaluation of the selected Quality Politics, Quality Management
Systems in Principles, Process Approach. Mapping of processes.
Logistics
Statistics Compilation and presentation of statistics data. Descriptive statistics (measurement of position,

52 variability, asymmetry and concentration). Elements of the theory of estimation. Testing statistical

hypotheses. Testing non-statistical hypotheses. Correlation and regression analysis
Strategic Intrgducing Strategy; The Environment — The_ Macro-gqvironment, Industries anq Sectors; The
Environment — Industries and Sectors, Strategic Capability — VRIN and value chain, Strategic

53 management . AR . .
purpose, Culture, Business strategy, Corporate strategy and diversification, International strategies,
Mergers, acquisitions and alliances. Organizing Strategy Implementation.

Contemporary business models — concepts, examples, contingencies of business models
. developments. Organization’s purposes, aims and targets. Value based management. Stakeholders
Strategic . : - . -
Management and their fexpectat{ons, value for §takeh0|dgrs, managing by values, soglal respop5|blllty. l\/'leth'ods
54 of strategic analysis of organization’s environment. Methods of strategic analysis of organization’s
Fundamentals . . -
resources and competences. Competitive (business) strategies and development (corporate)
strategies. Performance measurement and strategy implementation. Complex analysis of strategy
creation and implementation process — students teams” presentations
Trade and The concept of fairs and exhibitions, their typology and functions, trade fairs and exhibitions in the
55 International company's marketing communication system, managing, planning and preparing participation in
Freight fairs. International trade and exibitions.
56 Waste The subject presents fundamental issues related to waste management, particularly the concept of
Management circulating economy, the cradle-to-cradle concept and the definition of eco-innovation.
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Zalacznik nr 2. Wykaz materialow uzupehiajacych

Dokumenty, ktore nalezy dolaczy¢ do raportu samooceny (wylacznie w formie
elektronicznej)

1. Program studiow dla kierunku studiow, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668) oraz § 3-4
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studiow (Dz.U. 2018 poz. 1861).

2. Obsade zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktéorym przeprowadzana jest
ocena.

3. Harmonogram zaj¢¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujacy wsemestrze roku
akademickiego, w ktorym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studiow.

4. Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych osob prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jeslidotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekundéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku),a w przypadku kierunku lekarskiego takze
nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajecia z zakresu nauk klinicznych,
sporzadzong wg nastepujacego wzoru:

5. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych obiektow, w
ktorych odbywaja sie zajecia zwigzane z ksztalceniem na ocenianym kierunku,a takzeinformacja o
bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

6. Wykaz tematoéw prac dyplomowych uporzadkowany wg lat, z podzialem na poziomy oraz formy
studiow; wykaz mozna przygotowac wg. przykladowego wzoru:
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Spis zalacznikéw 0dnoszacych sie do tekstu Raportu samooceny - zarzadzanie

Zakacznik 1.1. Strategia Politechniki Rzeszowskie;j.

Zakacznik 1.2. Strategia Rozwoju Wydziatu Zarzadzania

Zatacznik 1.3.Dziatalno$¢ naukowa Wydziatu Zarzadzania PRz

Zatacznik 1.4. Sktad Rady Biznesu przy Wydziale Zarzadzania.

Zakacznik 1.5. Uchwata Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej nr 14/2015 z dnia

13 maja 2015 r. w sprawie uchwalenia strategii rozwoju Wydziatu Zarzadzania na lata 2015-2024.

6. Zalacznik 1.6a. Macierz powigzania kierunkowych efektow uczenia si¢ z modulowymi
(zajeciowymi) efektami uczenia si¢ dla kierunku zarzgdzanie I stopnia — przedmioty wspdlne

7. Zalacznik 1.6b. Macierz powigzania kierunkowych efektéw uczenia si¢ z modulowymi
(zajeciowymi) efektami uczenia si¢ dla kierunku zarzadzanie I stopnia — Zarzadzanie finansami

8. Zatacznik 1.6c. Macierz powiazania kierunkowych efektow uczenia si¢ z modutowymi
(zajeciowymi) efektami uczenia si¢ dla kierunku zarzadzanie I stopnia — Zarzadzanie jako$cia

9. Zalacznik 1.6d. Macierz powigzania kierunkowych efektow uczenia si¢ z modutowymi
(zajeciowymi) efektami uczenia si¢ dla kierunku zarzgdzanie I stopnia — Nowoczesny marketing

10.Zatacznik 1.6e. Macierz powigzania kierunkowych efektow uczenia si¢ z modutowymi
(zajeciowymi) efektami uczenia si¢ dla kierunku zarzadzanie I stopnia — Zarzadzanie projektami

11.Zalacznik 1.6f. Macierz powiazania kierunkowych efektow uczenia si¢ z modulowymi
(zajeciowymi) efektami uczenia si¢ dla kierunku zarzadzanie [ stopnia — Zarzadzanie
migdzynarodowe

12.Zatacznik 1.7a. Macierz powigzania kierunkowych efektow wuczenia sie z modulowymi
(zajeciowymi) efektami uczenia si¢ dla kierunku zarzadzanie 11 stopnia — przedmioty wspolne

13.Zatacznik 1.7b. Macierz powigzania kierunkowych efektow wuczenia si¢ z modutowymi
(zajeciowymi) efektami uczenia si¢ dla kierunku zarzadzanie II stopnia — Rachunkowo$¢ w
zarzadzaniu finansami przedsi¢biorstw

14.Zatacznik 1.7c. Macierz powiazania kierunkowych efektow wuczenia sie¢ z modutowymi
(zajeciowymi) efektami uczenia si¢ dla kierunku zarzadzanie II stopnia — Start-up - kreowanie
innowacyjnego biznesu

15.Zatacznik 1.7d. Macierz powigzania kierunkowych efektoéw uczenia si¢ z modulowymi
(zajeciowymi) efektami uczenia si¢ dla kierunku zarzadzanie II stopnia — Profesjonalny menedzer

16.Zatacznik 1.7e. Macierz powigzania kierunkowych efektoéw wuczenia si¢ z modulowymi
(zajeciowymi) efektami uczenia si¢ dla kierunku zarzadzanie Il stopnia — Zarzadzanie zespotem
projektowym

17.Zalacznik 1.7f. Macierz powiazania kierunkowych efektow uczenia si¢ z modulowymi
(zajeciowymi) efektami uczenia si¢ dla kierunku zarzadzanie II stopnia — Komunikacja w biznesie

18.Zatgcznik 2.1. Zarzadzenie nr 27/2019 Rektora Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego
Lukasiewicza z dnia 24 czerwca 2019 r. w sprawie ustalenia liczebnosci grup studenckich
poszczego6lnych rodzajow zaje¢ dydaktycznych.

19.Zatacznik 2.2. Ramowy program praktyk studenckich dla kierunku zarzadzanie na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej

20.Zatacznik 2.3. Wykaz podmiotéw, w ktorych studenci studiow I stopnia odbywali praktyki.

21.Zakacznik 2.4. Zarzadzenie nr 4/2013 Rektora Politechniki Rzeszowskiej z dnia 23 stycznia 2013
1., w sprawie zasad organizacji praktyk dla studentow Politechniki Rzeszowskie;.

22.Zakacznik 3.1. Uchwata Nr 43/2018 Senatu Politechniki Rzeszowskiej z dnia 24 maja 2018 r. w
sprawie ustalenia warunkow oraz terminu rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji dla poszczegoélnych
kierunkoéw studidw pierwszego i drugiego stopnia w roku akademickim 2019/2020.

23.Zatacznik 3.2. Uchwale Nr 85/2018 Senatu Politechniki Rzeszowskiej z dnia 18 grudnia 2018 r. w

sprawie dostosowania uchwaly 43/2018 Senatu Politechniki Rzeszowskiej z dnia 24 maja 2018 r.
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w sprawie ustalenia warunkow oraz terminu rozpoczecia 1 zakonczenia rekrutacji dla
poszczegblnych kierunkéw studidw pierwszego i drugiego stopnia w roku akademickim 2019/2020
do wymagan okre$lonych w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

24.Zatacznik 3.3. Uchwale Nr 33/2019 Senatu Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza
z dnia 11 kwietnia 2019 r. w sprawie zmiany uchwaty 85/2018 Senatu Politechniki Rzeszowskiej z
dnia 18 grudnia 2018 r. w sprawie dostosowania uchwaly 43/2018 Senatu Politechniki
Rzeszowskiej z dnia 24 maja 2018 r. w sprawie ustalenia warunkéw oraz terminu rozpoczecia i
zakonczenia rekrutacji dla poszczegélnych kierunkow studiow pierwszego i drugiego stopnia w
roku akademickim 2019/2020 do wymagan okreslonych w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce.

25.Zatacznik 3.4. Zarzadzenie nr 17/2019 Rektora Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego
Lukasiewicza z dnia 14 maja 2019r. w sprawie powolywania komisji rekrutacyjnej, zakresu
obowiagzkéw i1 zadan zwigzanych z rekrutacja na studia wyzsze oraz zasad wynagradzania

26.Zatacznik 3.5. Zarzadzenie nr 19/2019 Rektora Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego
Lukasiewicza z dnia 14 maja 2019 r. w sprawie powotania Miedzywydziatlowej Komisji
Rekrutacyjnej na czas prowadzenia rekrutacji na studia wyzsze na rok akademicki 2019/2020.

27.Zakacznik 3.6. Uchwalg nr 86/2018 Senatu PRz z dnia 18 grudnia 2018 r. w sprawie okreslenia
szczegdtowych zasad przyjmowania na studia na Politechnice Rzeszowskiej laureatow oraz
finalistéw olimpiad stopnia centralnego w latach akademickich od 2019/2020 do 2022/2023.

28.Zatacznik 3.7. Uchwala nr 29/2016 Senatu Politechniki Rzeszowskiej z dnia 19 maja 2016 r., W
sprawie okreslenia szczegdlowych zasad przyjmowania na pierwszy rok studidw pierwszego
stopnia laureatéw konkurséw migdzynarodowych oraz ogolnopolskich, w tym organizowanych
przez Politechnike Rzeszowska w latach akademickich od 2017/2018 do 2020/2021

29.Zatacznik 3.8. Uchwata nr 52/2019 Senatu Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza z
dnia 27 czerwca 2019 r. w sprawie przyjecia Regulaminu studiow wyzszych w Politechnice
Rzeszowskiej

30.Zatacznik 3.9. Uchwata nr 51/2019 Senatu Politechniki Rzeszowskiej z dnia 27 czerwca 2019 r. w
sprawie dostosowania organizacji potwierdzania efektow uczenia si¢ do wymagan okreslonych w
ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

31.Zatacznik 3.10. Zarzadzenie nr 22/2014 Rektora Politechniki Rzeszowskiej z dnia 21 lipca 2014 r.,
w sprawie archiwizacji prac kontrolnych studentéw oraz stuchaczy studiow podyplomowych.

32.Zatacznik 3.11. Zarzadzenie nr 38/2013 Rektora Politechniki Rzeszowskiej z dnia 13 wrze$nia
2013 r. w sprawie dokumentacji przebiegu studiéw prowadzonej w formie elektronicznej przy
wykorzystaniu Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiow.

33.Zatacznik 3.12. Zarzadzenie nr 83/2017 Rektora Politechniki Rzeszowskiej z dnia 20 grudnia 2017
r. w sprawie zasad i trybu wykonywania oraz archiwizacji prac dyplomowych na Politechnice
Rzeszowskiej.

34.Zatacznik 3.13. Procedura antyplagiatowa oraz zasady archiwizowania prac w systemie APD na
Wydziale Zarzadzania.

35.Zatacznik 3.14. Losy absolwentow.

36.Zatacznik 4.1. Osiagniecia dydaktyczne Wydziatu Zarzadzania.

37.Zatacznik 4.2. Aktywnosci pracownikow i studentow Wydzialu Zarzadzania.

38.Zatacznik 4.3. Dziatalnos¢ Kot Naukowych

39.Zatacznik 4.4a. Zarzadzenie nr 48/2013 Rektora Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego
Lukasiewicza z dnia 5 grudnia 2013 r. w sprawie Regulaminu parametrycznej oceny nauczycieli
akademickich Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza.

40.Zatacznik 4.4b Zarzadzenie nr 40/2015 Rektora Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego
Lukasiewicza z dnia 21 pazdziernika 2015 r. w sprawie zmian w Regulaminie parametrycznej
oceny nauczycieli akademickich Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza oraz
ogloszenia jednolitego tekstu regulaminu.
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41.Zatacznik 4.4c. Zarzadzenie nr 34/2018 Rektora Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego
Lukasiewicza z dnia 12 czerwca 2018 r. w sprawie zmian w Regulaminie parametrycznej oceny
nauczycieli akademickich Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza.

42.Zatacznik 4.4d. Zarzadzenie nr 67/2018 Rektora Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego
Lukasiewicza z dnia 4 grudnia 2018 r. w sprawie zmian w Regulaminie parametrycznej oceny
nauczycieli akademickich Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza.

43.Zatacznik 5.1. Ankieta organizacji studiow

44.7atacznik 5.2. Ankieta organizacji studiow - uzupeknienie

45.Zatacznik 7.1. Wykaz zagranicznych konferencji naukowych, w ktorych uczestniczyli pracownicy
Wydziatu Zarzadzania PRz.

46.Zatacznik 8.1. Regulamin przyznawania $wiadczen pomocy materialnej dla studentow i
doktorantow PRz — Zalacznik do Zarzadzenia Nr 56/2017 Rektora Politechniki Rzeszowskiej im.
Ignacego tukasiewicza z dnia 29 wrze$nia 2017 r. w sprawie wprowadzenia na Politechnice
Rzeszowskiej Regulaminu Przyznawania Swiadczen Pomocy Materialnej dla Studentow i
Doktorantow Politechniki Rzeszowskiej.

47.Zatacznik 8.2. Zarzadzenie nr 49/2018 Rektora Politechniki Rzeszowskiej z dnia 17 wrzesnia 2018
r. zmieniajgce zarzadzenie nr 56/2017 Rektora Politechniki Rzeszowskiej z dnia 29 wrzesnia 2017
r. w sprawie wprowadzenia na Politechnice Rzeszowskiej Regulaminu przyznawania $wiadczen
pomocy materialnej dla studentéw i doktorantow Politechniki Rzeszowskiej z dnia 29 wrze$nia
2017 r.

48.Zatacznik 8.3. Zarzadzenie nr 55/2017 Rektora Politechniki Rzeszowskiej z dnia 28 wrzesnia 2017
r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu przyznawania wsparcia w ramach dotacji budzetowej na
zadania zwigzane ze stwarzaniem studentom i doktorantom bgdacym osobami niepetnosprawnymi
warunkow do petnego udziatu w procesie ksztatcenia.

49.Zatacznik 8.4. Zarzadzenie nr 37/2017 Rektora Politechniki Rzeszowskiej w z dnia 29 czerwca
2017 r. w sprawie trybu i zasad przeprowadzania ankietyzacji i hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

50.Zatacznik 8.5. Zarzadzenie nr 23/2018 Rektora Politechniki Rzeszowskiej z dnia 18 maja 2018 w
sprawie zmiany zarzadzenia nr 37/2017 Rektora Politechniki Rzeszowskiej z dnia 29 czerwca 2017
r. w sprawie trybu i zasad przeprowadzania ankietyzacji i hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

51.Zatacznik 10.1. Zarzadzenie Nr 1/2014 Rektora Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego
Lukasiewicza z dnia 27 stycznia 2014 r. w sprawie monitorowania Karier zawodowych
absolwentow Politechniki Rzeszowskie;j.

52.Zatacznik 10.2. Zarzadzenie nr 21/2014 Rektora PRz z dnia 4 lipca 2014 r. w sprawie oceny
programéw ksztatcenia i weryfikacji efektow ksztalcenia.
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