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Link do strony internetowej Uczelni, na ktérej zostat opublikowany raport samooceny

https://wz.prz.edu.pl/wydzialowy-system-zapewniania-jakosci-ksztalcenia/akredytacije/2026-6.html

Lista wybranych akroniméw

APD — Archiwum Prac Dyplomowych

BON — Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami

BWA — Biuro ds. Wartosci Akademickich

CSP — Centrum Studiéw Podyplomowych

I0S — Indywidualna Organizacja Studiéw

JDU - Jednostka ds. Dostepnosci Uczelni

MKR — Miedzywydziatowa Komisja Rekrutacyjna

PRz — Politechnika Rzeszowska

RB — Rada Biznesu

RPS — Rzecznik Praw Studentéw

RW — Rada Wydziatu

SIR — System Internetowej Rekrutacji

SK, BK — $ciezka ksztatcenia/blok tematyczny

SZJK — System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia

UKZJK — Uczelniana Komisja ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
USOS — Uniwersytecki System Obstugi Studiow

WKPS — Wydziatowa Komisja ds. Programoéw Studiéw

WKZJK — Wydziatowa Komisja ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia

WZ — Wydziat Zarzadzania
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Nazwa ocenianego kierunku studiéw: zarzadzanie
1. Poziom/y studidw: studia pierwszego stopnia
2. Forma/y studidow: stacjonarne i niestacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzadkowany kierunek?®: nauki o zarzadzaniu i
jakosci, ekonomia i finanse, nauki prawne
W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia
sie wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej
w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studiéw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgcej

liczba %

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 144 80

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS
dla pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studiow

na kierunku.
Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1 Ekonomia i finanse 27 15
2 Nauki prawne 9 5

Nazwa ocenianego kierunku studidw: zarzadzanie
4. Poziom/y studiéw: studia drugiego stopnia,
5. Forma/y studiéw: stacjonarne i niestacjonarne
6. Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzadkowany kierunek?: nauki o zarzgdzaniu i
jakosci, ekonomia i finanse, nauki prawne
W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny:

c. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektow uczenia
sie wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodgcej
w ogolnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studiéw na kierunku.

Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
2Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
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Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgcej

liczba %

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 102 85

d. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS
dla pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiow

na kierunku.
Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1 Ekonomia i finanse 12 10
2 Nauki prawne 6 5

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

O TAK NIE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosze wskazac rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie ktérego
prowadzone jest ksztatcenie (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng opcje):

L nauczyciel przedmiotu ........................
1 nauczyciel teoretycznych przedmiotow zawodowych . .......................
[ nauczyciel praktycznej naukizawodu . .......................
[ nauczyciel prowadzacy zajecia .. ...,
1 nauczyciel psycholog

L1 nauczyciel przedszkola i edukacji wczesnoszkolnej

1 nauczyciel pedagog specjalny

1 nauczyciel logopeda

L] nauczyciel prowadzacy zajecia wczesnego wspomagania rozwoju dziecka

3 Nalezy poda¢ nazwe przedmiotu/zawodu/zajeé
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Kierunek: zarzadzanie

Studia pierwszego stopnia

Profil ogélnoakademicki

Symbol

Typ

Tresc

Odniesienia
do PRK

K_Wo01

Wiedza

Znairozumie w zaawansowanym stopniu geneze i ewolucje
zarzadzania oraz zaleinosci pomiedzy poszczegdlnymi
elementami systemu zarzadzania organizacjami

P6S_WG

K_WO02

Wiedza

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote
i mechanizmy funkcjonowania organizacji, a takze rozwoj
organizacji oraz cykl ich zycia

P6S_WG

K_WO03

Wiedza

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady
funkcjonowania rynku, zjawiska i procesy zachodzace
w jego obrebie, a takze relacje organizacji z otoczeniem

P6S_WG

K_WO04

Wiedza

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody, techniki
i narzedzia stosowane w zarzgdzaniu organizacjami oraz
metody badan spotecznych i ekonomicznych

P6S_WK
P6S_WG

K_WO05

Wiedza

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane
koncepcje cztowieka opisujgce jego zachowanie, teorie
motywacji oraz role organizacyjne

P6S_WK
P6S_WG

K_WO06

Wiedza

Zna i rozumie funkcje, zasady i metody zarzadzania,
szczeg6towe uwarunkowania procesu decyzyjnego, a takze
mozliwosci zastosowania tej wiedzy w organizacji

P6S_WK
P6S_WG

K_Wo07

Wiedza

Zna i rozumie znaczenie kultury organizacyjnej i wyjasnia je
w kontekscie sprawnosci funkcjonowania organizacji

P6S_WG

K_WO08

Wiedza

Zna i rozumie uwarunkowania ekonomiczne, prawne
i etyczne funkcjonowania organizacji oraz zjawisk
i procesdbw w niej zachodzacych, a takie jej relacji
zotoczeniem, w tym zasady ochrony wiasnosci
intelektualnej

P6S_WK

K_WO09

Wiedza

Zna i rozumie zasady w zakresie tworzenia i rozwoju
roznych form przedsiebiorczosci, a w szczegdlnosci
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

P6S_WK

K_U01

Umiejetnosci

Potrafi identyfikowac problemy zarzadcze oraz ich skutki
dla organizacji

P6S_UW

K_U02

Umiejetnosci

Potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng oraz dzieki
wtasciwemu doborowi Zrédet pozyska¢ odpowiednie
informacje przydatne do rozwigzywania probleméw
i planowania  procesdw  zarzadczych  zachodzacych
w réznych obszarach funkcjonowania organizacji

P6S_UW

K_U03

Umiejetnosci

Potrafi podejmowaé decyzje i wskazywaé optymalne
rozwigzania wybranych problemdéw organizacji

P6S_UW
P6S_UK
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K_U04

Umiejetnosci

Potrafi wykorzystywac¢ odpowiednie metody i narzedzia do
prognozowania proceséw i zjawisk zachodzgcych
W organizacji i jej otoczeniu

P6S_UW

K_U05

Umiejetnosci

Potrafi stosowaé wybrane metody, techniki i narzedzia do
zarzadzania procesami zachodzgcymi w organizacji i jej
otoczeniu

P6S_UW

K_U06

Umiejetnosci

Potrafi pozyskiwac i przetwarzac informacje,
z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych, w tym narzedzi informatycznych

P6S_UW
P6S_UK

K_U07

Umiejetnosci

Potrafi postugiwac¢ sie systemami normatywnymi oraz
wybranymi normami i regutami (prawnymi, zawodowymi
i etycznymi) w celu rozwigzania konkretnego zadania
z zakresu zarzgdzania

P6S_UW

K_U08

Umiejetnosci

Potrafi umiejetnie komunikowac¢ sie z otoczeniem,
postugujac sie terminologig specjalistyczng i zawodowa,
w celu pozyskiwania, przetwarzania i wykorzystywania
informacji w obszarze zarzadzania

P6S_UK

K_U09

Umiejetnosci

Potrafi bra¢ udziat w debacie, przedstawia¢ wtasne
i ocenia¢ opinie innych o0séb na temat probleméw
zarzadzania, dyskutowad o nich

P6S_UK

K_U10

Umiejetnosci

Potrafi przygotowywac podstawowe opracowania pisemne
oraz ustne z zakresu zarzadzania, przy wykorzystaniu
dostepnych zrédet, postugiwac sie jezykiem obcym na
poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego

P6S_UK

K_U11

Umiejetnosci

Potrafi planowaé i organizowa¢ prace indywidualng,
pracowac w zespole, petnigc w nim rdzne role i funkcje

P6S_UO

K_U12

Umiejetnosci

Potrafi ~ samodzielnie  doskonali¢  swojg  wiedze
i umiejetnosci, planowac i realizowaé wtasne ksztatcenie
przez cate zycie

P6S_UU

K_K01

Kompetencje

Jest gotow do  prawidlowego identyfikowania
i rozstrzygania dylematow zwigzanych z wykonywaniem
zawodu, zasiegania opinii ekspertow w przypadku trudnosci
z samodzielnym rozwigzywaniem probleméw zawodowych

P6S_KK

K_K02

Kompetencje

Jest gotéw do uczestniczenia w przygotowaniu projektow
spotecznych zwigzanych z rozwigzywaniem probleméw
spotecznych instytucji biznesowych oraz wypetniania
zobowigzan spotecznych, myslenia i dziatania w sposdb
przedsiebiorczy

P6S_KO

K_K03

Kompetencje

Jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych
w obszarze zarzgdzania

P6S_KR

K_K04

Kompetencje

Jest gotéw do zachowywania sie w sposdb profesjonalny
i etyczny oraz dbania o dorobek i tradycje zawodu

P6S_KR
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Kierunek: zarzadzanie
Studia drugiego stopnia
Profil ogélnoakademicki

Symbol |Typ Tresc Odniesienia
do PRK

K_WO01 |Wiedza Zna i rozumie w pogtebionym stopniu geneze, istote oraz |P7S_WG
rodzaje wybranych organizacji, a takze relacje zachodzace
pomiedzy nimi a otoczeniem

K_W02 |Wiedza Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zjawiska i procesy |P7S_-WG
zachodzace wewnatrz i na zewnatrz organizacji oraz
ztozone zaleznosci wystepujgce pomiedzy nimi

K_WO03 |Wiedza Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody, techniki|P7S_WG
i narzedzia opisu, analizy i syntezy procesdw zachodzacych
w organizacjach oraz ich otoczeniu

K_W04 |Wiedza Zna i rozumie w pogtebionym stopniu role cztowieka|P7S_WG
w ksztattowaniu struktur réznych organizacji oraz przebieg P7S_WK
procesow i relacji z jego udziatem

K_WO05 |Wiedza Zna i rozumie w pogtebionym stopniu uwarunkowania|P7S_WG
i strategie dziatania na rynkach krajowych P7S_WK
i miedzynarodowych

K_WO06 |Wiedza Zna i rozumie terminologie stosowang w obszarze|P7S_WG
zarzadzania, w tym réwniez w jezyku obcym

K_WO07 |Wiedza Zna i rozumie miejsce i role zarzadzania w systemie nauk, | P7S_-WG
a takze gtéwne tendencje rozwojowe nauk o zarzadzaniu

K_WO08 |Wiedza Zna i rozumie szczegdtowe uwarunkowania ekonomiczne, | P7S_WK
spoteczne, prawne i etyczne, majgce znaczenie w obszarze
zarzadzania, w tym zasady ochrony wtasnosci
intelektualnej

K_W09 |Wiedza Zna i rozumie zasady tworzenia i rozwoju réznych form|P7S_WK
przedsiebiorczosci

K_UO1 |Umiejetnosci |Potrafi przy wykorzystaniu pogtebionej wiedzy z zakresu|P7S_UW
nauk o zarzadzaniu prawidtowo oceniaé procesy i zjawiska
zachodzace w organizacji i jej otoczeniu

K_U02 |Umiejetnosci |Potrafi dokonywad krytycznej analizy, syntezy oraz twérczej | P7S_UW
interpretacji problemdéw zwigzanych z zarzadzaniem
organizacjami

K_U03 |Umiejetnosci |Potrafi wtasciwie stosowaé metody, narzedzia i techniki, | P7S_UW
w tym réwniez technologie informatyczne, do realizacji
zadan w obszarze zarzgdzania

K_U04 |Umiejetnosci |Potrafi proponowaé rozwigzanie konkretnego problemu|P7S_UW
zarzadczego i przeprowadzi¢ procedure podjecia
rozstrzygniecia
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K_U05

Umiejetnosci

Potrafi prawidtowo przeprowadzi¢ badania wybranych
zjawisk i proceséw gospodarczych, formutowac i testowadé
hipotezy zwigzane z prostymi problemami w obszarze
zarzadzania, dokonywac prawidtowej analizy i interpretacji
wynikéw

P7S_UW
P7S_UK

K_U06

Umiejetnosci

Potrafi sprawnie postugiwac sie systemami normatywnymi,
normami i regutami (prawnymi, zawodowymi, etycznymi)
w celu rozwigzywania ztozonych probleméw w obszarze
zarzadzania

P7S_UW

K_u07

Umiejetnosci

Potrafi skutecznie komunikowaé sie w typowych sytuacjach
zawodowych, postugujac sie terminologig specjalistyczna
i zawodowa

P7S_UK

K_U08

Umiejetnosci

Potrafi dyskutowaé, prezentowaé wifasne stanowisko
i skutecznie negocjowa¢ w zakresie omawianych
problemoéw

P7S_UK
P7S_UO

K_U09

Umiejetnosci

Potrafi pozyskiwa¢ informacje z réznych zrédet, réowniez
obcojezycznych oraz opracowywaé wystgpienia ustne
i prace pisemne

P7S_UK

K_U10

Umiejetnosci

Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz
specjalistyczng terminologig w zakresie zarzadzania

P7S_UK

K_U11

Umiejetnosci

Potrafi pracowac¢ w grupie, przyjmujac w niej rézne role,
kierowac zespotem, przyjmujgc odpowiedzialnosc za efekty
jego pracy

P7S_UO

K_U12

Umiejetnosci

Potrafi samodzielnie dokonywac aktualizacji swojej wiedzy,
inspirowacd innych do podejmowania procesu uczenia sie

P7S_UU

K_K01

Kompetencje

Jest gotow do dokonywania krytycznej oceny swojej wiedzy
i uwzgledniania opinii ekspertow w przypadku trudnosci
z samodzielnym rozwigzywaniem problemoéw zawodowych

P7S_KK

K_K02

Kompetencje

Jest gotéw do przewidywania wielokierunkowych skutkéw
spotecznych podejmowanej przez siebie dziatalnosci
w ramach opracowywanych projektéw na rzecz Srodowiska
spotecznego

P7S_KO

K_KO3

Kompetencje

Jest gotdw do  prawidlowego identyfikowania
i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z wykonywaniem
zawodu

P7S_KR

K_K04

Kompetencje

Jest gotéw do zachowywania sie w sposdb profesjonalny
i etyczny, rozwijania dorobku zawodu, podtrzymywania
etosu zawodu, przestrzegania i rozwijania zasad etyki
zawodowej

P7S_KR
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Skiad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Imie i nazwisko

Beata Zatwarnicka-Madura

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

dr hab., profesor PRz, dziekan WZ

Tadeusz Olejarz

dr hab., profesor PRz, prodziekan ds. rozwoju WZ,

Justyna Stecko

dr, prodziekan ds. ksztatcenia WZ

Pawet Dobrzanski

dr inz., prodziekan ds. ksztatcenia WZ

Grzegorz Lew

dr hab. inz., profesor PRz, cztonek Wydziatowej Komisji ds.
Programoéw Studiow

Teresa Piecuch

dr hab., profesor PRz, Wydziatowy koordynator kierunku
zarzadzanie

Dariusz Wyrwa

dr inz., adiunkt, Wydziatowy Koordynator ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia

Pawet Perz

dr inz., adiunkt, Koordynator ds. wymiany miedzynarodowej
studentéw w tym programu Erasmus+

Agnieszka Zielinska

dr, adiunkt Kierownik Praktyk dla kierunku zarzadzanie

Alicja Sobkowiak

dr, adiunkt, cztonkini zespotu ds. pozyskiwania funduszy
zewnetrznych

Agata Warminska

dr inz., adiunkt, cztonkini zespotu ds. pozyskiwania funduszy
zewnetrznych

Krzysztof Surowiec

dr, adiunkt, cztonek Wydziatowej Komisji ds. Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia

Arkadiusz Surowiec

mgr inz., starszy specjalista naukowo-techniczny
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Spis tresci
Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Skiad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Prezentacja uczelni

Czesc I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

11

12
12

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiow

oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i
uczenia sie

19

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sig, zaliczanie
poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

23

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry

28

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidow oraz ich
doskonalenie

30

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu

programu studidow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

34

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku

38
Kryterium 8. Wsparcie studentédw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i wejsciu
na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia 44
Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach 53
Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studidow 55
Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow 61
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Prezentacja uczelni

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza (PRz) jest najstarszg i najwiekszg uczelnig
techniczng na Podkarpaciu. Jej poczatki siegajg 1951 roku, kiedy w Rzeszowie powstata Wyzsza Szkota
Inzynierska. Z dniem 1 pazdziernika 1974 r., na mocy rozporzgdzenia Rady Ministréw, zostata powotana
Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza. W 2016 roku PRz uzyskata status uniwersytetu
technicznego. Obecnie Uczelnia ksztatci ponad 11 000 studentéw na siedmiu wydziatach,
prowadzacych blisko 40 kierunkéw studidow. Politechnika Rzeszowska konsekwentnie dazy do
utrzymania wysokich standardéw i rozwoju dziatalnosci naukowej. Prowadzi swoje dziatania
w poczuciu odpowiedzialnosci za jako$¢ procesu dydaktycznego i naukowego, trwate umiejscowienie
Uczelni w regionalnej, krajowej i europejskiej przestrzeni edukacyjno-naukowej, a takze wzmacnianie
jej atrakcyjnosci jako uczelni nowoczesnej i przyjaznej studentom oraz pracownikom. PRz kultywuje
i wspottworzy techniczne, spoteczne, kulturalne i historyczne dziedzictwo narodowe. Politechnika
Rzeszowska prowadzi badania naukowe i rozwojowe w dziedzinach: nauk inzynieryjno-technicznych,
Scistych i przyrodniczych oraz nauk spotecznych — zgodnie z posiadanymi uprawnieniami. Aktywnos¢
naukowa, badawcza i rozwojowa odpowiada na potrzeby edukacji, nauki i kultury kraju, ze
szczegbélnym uwzglednieniem makroregionu potudniowo-wschodniej Polski. W 1993 r., na mocy
Zarzadzenia Nr 20 Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 sierpnia 1993 r. w sprawie zmian
organizacyjnych w Politechnice Rzeszowskiej (Dz. Urz. MEN nr 7, poz. 27), utworzono Wydziat
Zarzadzania i Marketingu. Z dniem 1 pazdziernika 2010 r. jednostka przyjeta nazwe Wydziat
Zarzadzania (WZ). Aktualnie ksztatci ponad 3 tysigce studentéw studidw stacjonarnych
i niestacjonarnych (stan na 25.01.2026 r.). Kierunek zarzgdzanie stanowi jeden z szesciu kierunkdéw
prowadzonych na Wydziale Zarzgdzania. Pozostate to: finanse i rachunkowos¢, logistyka, inzynieria
proceséw biznesowych, bezpieczenstwo wewnetrzne oraz Modern Management. Poza kierunkiem
inzynieria proceséw biznesowych wszystkie pozostate oferujg studia pierwszego i drugiego stopnia.
Struktura i skala ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania sg powigzane z uwarunkowaniami otoczenia
spofeczno-gospodarczego regionu. Kierunek zarzadzanie odpowiada na zapotrzebowanie na
kompetencje z zakresu organizowania pracy, koordynowania dziatan w zespotach oraz wspierania
procesdow decyzyjnych w przedsiebiorstwach i instytucjach. Rozwdj gospodarczy wojewddztwa
podkarpackiego i miasta Rzeszowa sprzyja zwiekszaniu popytu na specjalistdw przygotowanych do
realizacji zadan menedzerskich, w tym w obszarach zarzadzania zasobami ludzkimi, projektami,
jakoscig, procesami oraz zmiang organizacyjng. Wydziat Zarzadzania, podobnie jak pozostate wydziaty
PRz, wspotpracuje m.in. z przedsiebiorstwami zrzeszonymi w Dolinie Lotniczej — jednym z kilku
najbardziej rozpoznawalnych w Unii Europejskiej stowarzyszen przemystu lotniczego, obejmujgcym
szereg firm. Dynamiczny charakter tej branzy wzmacnia znaczenie wspdtpracy z uczelniami wyzszymi
Podkarpacia w wielu dziedzinach, réwniez w zakresie zarzgdzania, w szczegdlnosci organizacji pracy,
zarzadzania projektami, doskonalenia proceséw, logistyki, controllingu oraz rozwoju kompetencji
pracownikéw. Wydziat wspdtpracuje takze z firmami z branzy Global Business Services (GBS), przede
wszystkim z Centrami Ustug Wspdlnych, w tym z oddziatem rzeszowskim Deloitte. Tego typu
wspotpraca wspiera rozwdj oferty dydaktycznej, wzmacnia zaplecze edukacyjne i naukowe oraz sprzyja
doskonaleniu kompetencji kadry. Absolwenci kierunku zarzadzanie sg przygotowani do
funkcjonowania w warunkach zmiennosci wspotczesnej gospodarki oraz do odpowiadania na potrzeby
organizacji i interesariuszy. Odbywajg takze staze i praktyki, a nastepnie podejmujg zatrudnienie
zaréwno w firmach o miedzynarodowym zasiegu, jak i w przedsiebiorstwach regionu, w szczegdlnosci
na stanowiskach zwigzanych z koordynacjg pracy zespotdw, wsparciem realizacji projektow,
usprawnianiem proceséw oraz wdrazaniem rozwigzan organizacyjnych.
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Czesc¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kierunek zarzadzanie funkcjonuje na Wydziale Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej od poczatku
powotania Wydziatu (poczagtkowo pod nazwg Wydziat Zarzadzania i Marketingu), czyli od 1993 r.
Formalng podstawa powotania kierunku byta uchwata senatu Politechniki Rzeszowskiej z 25 marca
1993 r. o utworzeniu Wydziatu Zarzadzania i Marketingu, ktdry rozpoczat dziatalnos¢ od roku
akademickiego 1993/1994. Kierunek zarzadzanie byt wowczas jednym z pierwszych tego typu
kierunkéw w regionie potudniowo-wschodniej Polski i byt odpowiedzig na zapotrzebowanie otoczenia
spoteczno-gospodarczego na specjalistdéw z zakresu zarzadzania. Ksztatcenie na studiach pierwszego
stopnia na Wydziale Zarzadzania i Marketingu, na kierunku (wdéwczas pod nazwg) zarzadzanie
i marketing, ktéry byt podstawowg ofertg edukacyjng Wydziatu, w pierwszym naborze rozpoczeto 221
studentow.

Obecnie zarzadzanie jest wiodgcym kierunkiem realizowanym na Wydziale Zarzadzania, obok:
bezpieczenstwa wewnetrznego, finanséw i rachunkowosci, inzynierii proceséw biznesowych, logistyki
i Modern Management (kierunku prowadzonego w jezyku angielskim).

Na kierunku zarzadzanie prowadzone sa:

— Studia I stopnia (licencjackie) - stacjonarne i niestacjonarne,
— Studia Il stopnia (magisterskie) - stacjonarne i niestacjonarne.

Studia na pierwszym stopniu trwajg szes¢ semestrow i konczg sie nadaniem tytutu zawodowego
licencjata. Studia na drugim stopniu trwajg cztery semestry i koriczg sie nadaniem tytutu zawodowego
magistra.

Zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia studenci majg do wyboru szereg sciezek
ksztatcenia:

— na pierwszym stopniu sg to: Zarzadzanie finansami, E-commerce i handel miedzynarodowy,
Nowoczesny marketing, Zarzgdzanie projektami, Zrownowazone zarzadzanie organizacja,

— na drugim stopniu s3g to: Rachunkowos¢ w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstw, Start-up -
kreowanie innowacyjnego biznesu, Profesjonalny menedzer, Project portfolio manager,
Psychologia w biznesie.

Od lat kierunek zarzgdzanie na Wydziale Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej cieszy sie niestabngca
popularnoscig wérdd studentéw (takze wsréd studentow zagranicznych). Mimo zauwazalnego spadku
liczby studentéw na uczelniach, wynikajgcego miedzy innymi z nizu demograficznego, utrzymuje
stabilne zainteresowanie, co znajduje odzwierciedlenie w petnym naborze i wypetnianiu limitéw
w kolejnych latach. Zgodnie z obowigzujaca klasyfikacjg dyscyplin naukowych, kierunek zarzadzanie
jest realizowany w dziedzinie nauk spotecznych i przyporzadkowany jest gtdwnie do dyscypliny nauki
o0 zarzadzaniu i jakosci.

Ksztatcenie na kierunku zarzadzanie stanowi integralng czes$¢ strategii Uczelni i Wydziatu Zarzadzania.
Koncepcja ksztatcenia wpisuje sie w misje Politechniki Rzeszowskiej zawartej w Strategii rozwoju
Uczelni na lata 2021-2028 (zatgcznik 1.1). Nawigzujgc do misji mozna stwierdzi¢, ze Uczelnia poprzez
wspotprace z réznymi podmiotami z otoczenia ciggle doskonali programy studidéw, by umozliwiaty
przygotowywanie absolwentow do sprostania wymaganiom wspdtczesnej gospodarki, w ktdrej istotne
znaczenie majg interdyscyplinarne kompetencje pozwalajgce na aktywne uczestnictwo w Zyciu
spotecznym, gospodarczym i kulturalnym w wymiarze lokalnym i narodowym. Nieustanne
doskonalenie programéw studiéw na kierunku zarzadzanie (w odpowiedzi na misje Politechniki
Rzeszowskiej), na potrzeby zewnetrznych interesariuszy; takze otwieranie nowych kierunkéw studiéw
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na WZ (inzynieria proceséw biznesowych i Modern Management) jest kluczowym aspektem w procesie
ksztattowania relacji miedzy Uczelnig, a otoczeniem spoteczno-gospodarczym, utrzymywania z nim
statych relacji.

Nawigzujgc do misji Uczelni mozna réwniez stwierdzi¢, ze celem ksztatcenia studentéow kierunku
zarzadzanie jest przygotowanie absolwentéw do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym,
gospodarczym i kulturalnym w wymiarze lokalnym, regionalnym i narodowym przez wspdtprace
z wtadzami regionalnymi, organizacjami pozarzadowymi, rdéznorodnymi instytucjami otoczenia
biznesu, przemystem i Srodowiskiem kultury. Ponadto, prowadzony proces edukacyjny zmierza do
wychowania studentéw w duchu poszanowania praw cztowieka, patriotyzmu, szacunku dla panstwa
i jego obywateli, wrazliwosci na losy innych, tolerancji, troski o $srodowisko, odpowiedzialnosci,
sumiennosci i rzetelnosci w wykonywaniu swoich obowigzkéw. Na potrzeby realizacji misji Uczelni
sformutowano programy rozwojowe zawarte w strategii. Na uwage zastuguje PR.2., ktéry powstat
w celu utrzymywania mozliwie najwyzszego poziomu ksztatcenia akademickiego na wszystkich
kierunkach. Jego istotg jest tworzenie nowych oraz rozwdj i doskonalenie istniejgcych kierunkow
(wtym w jezyku angielskim), wdrazanie nowoczesnych metod ksztatcenia oraz innowacyjnych
sposobdw organizacji procesu edukacji. Wszystko to ma skutkowac tym, ze Politechnika Rzeszowska
,bedzie oferowata kierunki ksztatcenia atrakcyjne dla studentéw oraz zapewniajgce kompetencje
pozadane na rynku pracy.” Ksztatcenie na kierunku zarzgdzanie w petni wpisuje sie w ten program
rozwojowy. W jego ramach okreslono odpowiednie cele strategiczne, na szczegdlng uwage zastuguja:

— CPR.2.1. Zapewnienie systematycznego przegladu oraz aktualizacji oferty ksztatcenia
akademickiego z uwzglednieniem badania oczekiwan interesariuszy i monitoringu proceséw
spoteczno-gospodarczych.

— CPR.2.8. Doskonalenie systemu zapewnienia jakosci ksztafcenia.

Ksztatcenie na kierunku zarzadzanie odpowiada takze zatozeniom Strategii Wydziatu Zarzadzania na
lata 2021-2028 (Zatacznik 1.2), realizowanej za pomocg kilkunastu programéw rozwojowych. Warto
wspomnie¢ o PR.4, ktérego gtowng ideg jest wysoki poziom ksztatcenia studentdow, ksztatcenie
kluczowych kompetencji i umiejetnosci spotecznych, co przyczynia sie do budowania kapitatu
spofecznego i poprawy jakosci zycia. W tym programie zwraca sie takze uwage na nieustanne
unowoczesnianie i wprowadzanie nowych kierunkéw studiéw dopasowanych do potrzeb spoteczno-
gospodarczych otoczenia zewnetrznego. Podkresla sie, ze ksztatcenie na Wydziale odbywa sie
w sposéb innowacyjny i atrakcyjny dla studentéw z wykorzystaniem nowoczesnych metod nauczania
oraz ciggle udoskonalanej infrastruktury. Strategia Wydziatu Zarzadzania uwzglednia ponadto rozwoj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci (PR.1), wspdtprace z otoczeniem (PR.6), mobilnosé i otwartosé
(PR.11) oraz rozwdj wizerunku Wydziatu (PR.10). To wtfasnie na realizacje tych programéw
strategicznych ukierunkowane sg cele ksztatcenia na kierunku zarzadzanie poprzez odpowiednie
zachowania studentdéw i kadry naukowej oraz wspétprace z interesariuszami zewnetrznymi.

Okresowa, zgodna ze zidentyfikowanymi potrzebami rynku pracy, aktualizacja koncepcji ksztatcenia na
kierunku zarzadzanie, zapewnia studentom uzyskanie wiedzy i kompetencji, dajgcych gwarancje
sukcesu na wspodtczesnym, bardzo wymagajgcym rynku pracy. Wpisuje sie w to réwniez realizacja
rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej przez wspieranie dziatan na rzecz uzyskiwania stopni i tytutéw
naukowych, aktywnego udziatu w szkoleniach, konferencjach, seminariach oraz w wymianie naukowej,
rozwijania wspotpracy krajowej i miedzynarodowej z osrodkami naukowymi, szkotami $rednimi,
przedsiebiorstwami, administracjg publiczng oraz organizacjami pozarzagdowymi poprzez realizacje
wspdlnych prac badawczych i dydaktycznych, projektdw oraz uczestnictwo w rozwigzywaniu
problemdw spotecznych, gospodarczych i ekologicznych.

Dane dostepne w systemie monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow szkdt wyzszych
potwierdzajg, ze absolwenci w ostatnim okresie nie odnotowali istotnych probleméw podczas
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poszukiwania pracy etatowej, ktdrego czas wynosit od 1 miesigca w przypadku absolwentow studiow
niestacjonarnych pierwszego stopnia do 4,75 dla absolwentéw studidw stacjonarnych pierwszego
stopnia. Uwzgledniajac fakt, ze wojewddztwo podkarpackie jest regionem, w ktérym stopa bezrobocia
jest jednga z najwyzszych w kraju mozna przyjac, ze jest to dobry rezultat.

Absolwent kierunku zarzadzanie posiada wiedze i umiejetnosci pozwalajgce na sprawne
funkcjonowanie w przedsiebiorstwach i instytucjach otoczenia spoteczno-gospodarczego. Zdobywa
wiedze ogdlnoekonomiczng oraz specjalistyczne umiejetnosci, zwtaszcza z zakresu: podejmowania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ksztattowania misji, wizji i strategii roznego rodzaju firm
i organizacji, zarzadzania finansami, zarzgdzania personelem, zarzgdzania projektami, formutowania
strategii marketingowych, realizacji badan marketingowych, wykorzystania réznorodnych technik
sprzedazy, zastosowania najnowszych technologii informacyjnych w praktyce zarzadzania, skutecznej
autoprezentacji i negocjacji handlowych, analizy i oceny wynikéw prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Studenci uzyskujg takze wiedze na temat znaczenia miekkich umiejetnosci — inteligencji
emocjonalnej, asertywnosci, komunikacji, radzenia sobie ze stresem, work-life balance itp. We
wspdtczesnym, dynamicznie zmieniajgcym sie swiecie absolwenci kierunku zarzadzanie musza
posiada¢ dobrze rozwiniete kompetencje miekkie. Umiejetnosci takie jak komunikacja, praca
zespotowa, elastycznosé czy rozwigzywanie konfliktéw sg kluczowe dla skutecznego zarzadzania
ludZzmi i procesami. To wfasnie one pozwalajg menedzerom szybko adaptowaé sie do zmian
i efektywnie funkcjonowac w ztozonym srodowisku organizacyjnym. Efekty te uzyskiwane sg w trakcie
realizacji koncepcji ksztatcenia, ktdra przygotowuje studentdw kierunku zarzgdzanie do pracy w takich
instytucjach jak: przedsiebiorstwa (réznej wielkosci, o réznym profilu dziatalnos¢ - produkcyjne,
handlowe, ustugowe; komercyjne, spoteczne, publiczne), firmy doradcze, instytucje otoczenia biznesu,
organizacje realizujgce réznego rodzaju projekty, zajmujgce sie badaniem rynku i prowadzeniem
dziatalnosci marketingowej, organy administracji publicznej, takie organizacje pozarzadowe.
Absolwent kierunku zarzadzanie to osoba przygotowana do funkcjonowania w realiach niepewnosci,
szybkich zmian i powszechnych (w ostatnich latach) kryzyséw gospodarczych, spotecznych oraz
technologicznych. Potrafi analizowac¢ ztozone problemy i podejmowac decyzje w warunkach presji
czasu oraz szumu informacyjnego. Rozumie role sztucznej inteligencji w organizacjach i umie
wykorzystywac jg jako narzedzie wspierajace procesy decyzyjne, a nie zagrozenie dla pracy zespotéw.
Posiada rozwiniete kompetencje cyfrowe, krytyczne myslenie oraz zdolno$¢ uczenia sie przez cate
zycie. Jest elastyczny i otwarty na zmiany, co pozwala mu skutecznie adaptowac¢ sie do nowych modeli
pracy i zarzagdzania. Wyrdznia sie wysokimi kompetencjami komunikacyjnymi oraz umiejetnoscig pracy
w zespotach wielokulturowych i zdalnych. Potrafi zarzgdzaé stresem, konfliktem i emocjami — zaréwno
wtlasnymi, jak i innych. Ma swiadomos¢ etycznych wyzwan zwigzanych z rozwojem technologii
i odpowiedzialnego przywddztwa. taczy wiedze menedzerskg z empatig i odpowiedzialnoscig
spoteczng. Dzieki temu jest konkurencyjny na rynku pracy i gotowy do skutecznego dziatania
w dynamicznym, nieprzewidywalnym, petnym wyzwan swiecie.

Absolwent studiow pierwszego stopnia kierunku zarzadzanie zna jezyk obcy na poziomie biegtosci B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz posiada umiejetnosc
postugiwania sie jezykiem specjalistycznym z zakresu zarzadzania. Jest przygotowany do podjecia
studiow drugiego stopnia. Zdobytg wiedze i umiejetnosci umie wykorzysta¢ w pracy zawodowej
z zachowaniem zasad prawnych i etycznych.

Na kierunku zarzadzanie praktyka zawodowa obejmuje trzy tygodnie na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie powstata na skutek gruntownej analizy otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Procesy globalizacji i integracji ekonomicznej, spotecznej i politycznej
determinujg wiekszos¢ przemian zachodzacych w otoczeniu wspdtczesnych organizacji. W procesie
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ksztattowania koncepcji ksztatcenia biorg udziat interesariusze zewnetrzni i wewnetrzni. Wydziat
Zarzadzania od wielu juz lat wspétpracuje z Podkarpackim Klubem Biznesu (PKB) w zakresie
konstruowania i doskonalenia programéw studiéw. Cztonkowie zespotu oceniajgcego PKB dokonujg
konsultacji programoéw studiéw z przedstawicielami Srodowiska pracodawcéw celem wyjasnienia
wszelkich watpliwosci i proponowania ich modyfikacji biorgc pod uwage aktualne potrzeby
interesariuszy zewnetrznych. PKB bazujgc na opiniach swoich cztonkdéw cyklicznie przedstawia swojg
opinie na temat programu studiéw realizowanego na kierunku zarzgdzanie. Efektem takich konsultacji
jest na przyktad aktualizacja ksztatcenia specjalistycznego w ramach wybieranych przez studentéw
Sciezek ksztatcenia. Wynikiem tych dziatan byto takie wprowadzenie na studiach pierwszego stopnia
Sciezki ksztatcenia: Zarzadzania projektami, a na studiach drugiego stopnia - Start-up — kreowanie
innowacyjnego biznesu oraz Zarzadzanie zespotem projektowym. Aktualizacja objeta réwniez
programy pozostatych Sciezek ksztatcenia. Nowe $ciezki poddawane byty réwniez modyfikacjom
w ostatnim okresie.

Wszystkie zamiany programu studiéw na kierunku zarzgdzanie sg rowniez opiniowane przez
interesariuszy wewnetrznych (studentdéw oraz pracownikéw). Za posrednictwem samorzadu
studenckiego swoje uwagi na temat programu studiow przedstawiajg studenci, ktérzy jako
przedstawiciele pokolenia Z inaczej przyswajajg wiedze, oczekujg innowacyjnych, inspirujagcych metod
ksztatcenia. Ich uwagi zbierane sg takze w procesie ankietyzacji, a nastepnie sg analizowane analizuje
na spotkaniach Wydziatowej Komisji ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WKZJK) oraz
w powotywanych zespotach zadaniowych skfadajacych sie z prodziekana odpowiedzialnego za
kierunek, koordynatora kierunku, pracownikow prowadzacych konkretne zajecia, studentéw oraz
przedstawiciela WKZJK. Wypracowane wnioski i zalecenia sg przekazywane wtadzom Wydziatu.
Cyklicznie odbywajg sie tez spotkania wiadz Wydziatu ze starostami wszystkich rocznikéw
prowadzonych kierunkéow studiéw, na ktdrych sg przekazywane uwagi od studentéw zwigzane
z procesem ksztatcenia — zaréwno z rodzajem, jak i formg prowadzenia zajeé. To kolejna okazja do
doskonalenia koncepcji ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy takze majg mozliwo$¢ wypowiedzenia sie
na temat programow studiow w ramach dyskusji prowadzonych na zebraniach organizowanych dla
nich przez Dziekana. W tworzeniu koncepcji ksztatcenia wykorzystywane jest tez doswiadczenie
pracownikéw WZ zdobyte w wyniku ich wspétpracy naukowej i dydaktycznej z uczelniami krajowymi
i zagranicznymi podczas odbytych stazy naukowych i dydaktycznych oraz wizyt studyjnych. Warto
rowniez podkresli¢, ze wielu nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wydziale Zarzadzania to
doswiadczeni naukowcy, ale i praktycy, ktdorzy zdobyli doswiadczenie zawodowe poza Uczelnig,
wykorzystujg je nie tylko w pracy ze studentami, ale takze w aktualizacji koncepcji ksztatcenia
i dostosowaniu programow studidow do biezgcych potrzeb rynku pracy.

Kolejng inicjatywa doskonalenia koncepcji ksztatcenia wykorzystywang na kierunku zarzadzanie jest
Rada Biznesu (RB) funkcjonujgca przy Wydziale Zarzadzania. Kolegium to powotane zostato dzieki
aktywnosci wtadz dziekanskich w 2012 r. i zrzesza lideréw biznesu dziatajacych gtéwnie w regionie
podkarpackim. Jej rola szerzej zostata opisana w kryterium 6. RB to kluczowa platforma wymiany
wiedzy i doswiadczen pomiedzy Wydziatem a przedstawicielami sektora spoteczno-gospodarczego.
Jest organem doradczo-opiniotwdérczym w zakresie spraw zwigzanych z rozwojem ekonomiczno-
gospodarczym, z pozyskiwaniem grantéw oraz ptatnych stazy dla studentow. Wspiera aktywnosc
naukowo-dydaktyczng, dostosowuje ksztatcenie do potrzeb rynku pracy oraz utatwia wymiane
doswiadczen miedzy Uczelnig a otoczeniem biznesowym. W jej sktad wchodzg przedstawiciele
srodowisk spotecznych, gospodarczych, przedsiebiorcéw oraz wiodgcych w regionie pracodawcéw
zwigzanych na przyktad z przemystem lotniczym. Witadze Wydziatu Zarzadzania dazg do ciaggtego
poszerzania grona cztonkéw RB, by uzyskiwaé jak najbardziej wiarygodne informacje z otoczenia
spoteczno-gospodarczego mogace wptyngé pozytywnie na rozwdj Wydziatu, by ksztatcenie jak
najbardziej dopasowane bylo do wymogdéw srodowiska. Znajduje to wyraz w otwieraniu nowych
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kierunkow (Inzynieria proceséw biznesowych, Modern Management) oraz modyfikacji programéw juz
funkcjonujacych, by jak najbardziej zwiekszy¢ pozycje przetargowa przysztych absolwentéw na rynku
pracy. Gtéwny cel Rady to wspétpraca pomiedzy przedstawicielami biznesu, nauki, instytucji otoczenia
biznesu w realizacji wyznaczonych zadan, takich m.in. jak: przedstawianie konkretnych inicjatyw
majacych stuzy¢ ekonomiczno-gospodarczemu rozwojowi Wydziatu Zarzgdzania; wspieranie inicjatyw
gospodarczych inicjowanych przez wtadze dziekanskie; ustalanie obszaréw wspétpracy w ramach
wspdlnych przedsiewzieé przedstawicieli Srodowiska biznesu i instytucji otoczenia biznesu, Wydziatu
Zarzadzania oraz witadz lokalnych, tworzenie mechanizmdéw wzajemnej wspdtpracy.

Kierujac sie misjg Uczelni, w procesie uktadania i doskonalenia programéw studiéw uwzgledniono nie
tylko ogélne standardy uczenia sie, lecz takze dynamiczny postep naukowy, technologiczny
i cywilizacyjny. Wspdtczesny $wiat, naznaczony niepewnoscig, kryzysami gospodarczymi i spotecznymi,
konfliktami zbrojnymi oraz coraz powszechniejszym wykorzystaniem sztucznej inteligencji, wymaga
ksztatcenia ludzi $wiattych, odwaznych, odpowiedzialnych i $wiadomych swojego miejsca
w spoteczenstwie. Szczegélny nacisk potozono na rozwijanie elastycznosci, zdolnosci adaptacji do
zmian oraz umiejetnosci krytycznego myslenia, niezbednych do $wiadomego i etycznego
funkcjonowania w Srodowisku przesyconym informacjami i nowymi technologiami. Programy studiow
majg na celu przygotowanie absolwentéw do podejmowania racjonalnych decyzji w warunkach
ztozonosci i nieprzewidywalnosci wspétczesnego swiata.

Kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku zarzadzanie zostaly opracowane zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji (Dz. U. 2018, poz. 2218) oraz z uniwersalnymi charakterystykami odpowiednio dla poziomu
6 lub 7 (ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. Dz.U. 2018, poz.
2153). Kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku zarzgdzanie odniesione sg do dziedziny nauk
spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Kierunkowe efekty uczenia sie dla studidow
pierwszego stopnia obejmujg 9 efektéw z kategorii wiedza, 12 efektdow z kategorii umiejetnosci oraz
4 efekty z kategorii kompetencje spoteczne, tacznie jest to 25 efektdw. Podobnie, jak kierunkowe
efekty uczenia sie dla studiéw drugiego stopnia, ktére obejmujg 9 efektéw z kategorii wiedza, 12
efektow z kategorii umiejetnosci oraz 4 efekty z kategorii kompetencje spoteczne, tgcznie jest to 25
efektdw uczenia sie. Kierunkowe efekty uczenia sie sg jednakowe dla studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych.

Kluczowe efekty uczenia sie na kierunku zarzadzanie na studiach pierwszego stopnia w kategorii
wiedzy to:

K_WO04 - Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody, techniki i narzedzia stosowane
wzarzadzaniu organizacjami oraz metody badan spotecznych i ekonomicznych.

— K_WO0S - Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane koncepcje cztowieka opisujace
jego zachowanie, teorie motywacji oraz role organizacyjne.

— K_WO06 - Zna i rozumie funkcje, zasady i metody zarzadzania, szczegétowe uwarunkowania
procesu decyzyjnego, a takze mozliwosci zastosowania tej wiedzy w organizacji.

— K_WO08 - Zna i rozumie uwarunkowania ekonomiczne, prawne i etyczne funkcjonowania
organizacji oraz zjawisk i procesdw w niej zachodzacych, a takze jej relacji z otoczeniem, w tym
zasady ochrony wiasnosci intelektualnej.

Kluczowe efekty uczenia sie na kierunku zarzadzanie na studiach pierwszego stopnia w kategorii
umiejetnosci to:

— K _UO02 - Potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng oraz dzieki wtasciwemu doborowi Zrodet

pozyska¢ odpowiednie informacje przydatne do rozwigzywania problemoéw i planowania
procesow zarzgdczych zachodzgcych w réznych obszarach funkcjonowania organizacji.
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K_UO05 - Potrafi stosowa¢ wybrane metody, techniki i narzedzia do zarzadzania procesami
zachodzacymi w organizacji i jej otoczeniu.

K_UO06 - Potrafi pozyskiwaé i przetwarzaé informacje, z wykorzystaniem zaawansowanych
technik informacyjno-komunikacyjna, w tym narzedzi informatycznych.

K_U11 - Potrafi planowac i organizowaé prace indywidualng, pracowac¢ w zespole, petnigc
wnim rézne role i funkcje.

K_U12 - Potrafi samodzielnie doskonali¢ swojg wiedze i umiejetnosci, planowac i realizowaé
wiasne ksztatcenie przez cate zycie.

Kluczowe efekty uczenia sie na kierunku zarzadzanie na studiach pierwszego stopnia w kategorii
kompetencje to:

K_KO02 - Jest gotow do uczestniczenia w przygotowaniu projektdw spotecznych zwigzanych
zrozwigzywaniem probleméw spotecznych instytucji biznesowych oraz wypetniania
zobowigzan spotecznych, myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy.

K_KO3 - Jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych w obszarze zarzadzania.
K_KO04 - Jest gotow do zachowywania sie w sposdb profesjonalny i etyczny oraz dbania
o dorobek i tradycje zawodu.

Kierunkowe efekty uczenia sie przygotowujg studentow studiéw pierwszego stopnia do wykonywania
prostych zadan badawczych, a studentéw drugiego stopnia do samodzielnego wykonywania badan
z zakresu zarzadzania.

Kluczowe efekty uczenia sie na kierunku zarzadzanie na studiach drugiego stopnia w kategorii wiedzy

to:

K_WO02 - Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zjawiska i procesy zachodzgce wewnatrz i na
zewnatrz organizacji oraz ztozone zaleznosci wystepujgce pomiedzy nimi.

K_WO04 - Zna i rozumie w pogtebionym stopniu role cztowieka w ksztattowaniu struktur réznych
organizacji oraz przebieg proceséw i relacji z jego udziatem.

K_WO05 - Zna i rozumie w pogtebionym stopniu uwarunkowania i strategie dziatania na rynkach
krajowych i miedzynarodowych.

K_WO08 - Zna i rozumie szczegétowe uwarunkowania ekonomiczne, spofeczne, prawne
i etyczne, majgce znaczenie w obszarze zarzgdzania, w tym zasady ochrony witasnosci
intelektualnej.

Kluczowe efekty uczenia sie na kierunku zarzadzanie na studiach drugiego stopnia w kategorii
umiejetnosci to:

K_UO01 - Potrafi przy wykorzystaniu pogtebionej wiedzy z zakresu nauk o zarzgdzaniu
prawidtowo oceniaé procesy i zjawiska zachodzgce w organizacji i jej otoczeniu.

K_U02 - Potrafi dokonywa¢ krytycznej analizy, syntezy oraz twérczej interpretacji problemoéw
zwigzanych z zarzgdzaniem organizacjami.

K_U05 - Potrafi prawidtowo przeprowadzi¢ badania wybranych zjawisk i proceséw
gospodarczych, formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi problemami w obszarze
zarzadzania, dokonywac prawidtowej analizy i interpretacji wynikow.

K_U12 - Potrafi samodzielnie dokonywac aktualizacji swojej wiedzy, inspirowac innych do
podejmowania procesu uczenia sie.

Kluczowe efekty uczenia sie na kierunku zarzgdzanie na studiach drugiego stopnia w kategorii
kompetencje to:

K_KO1 - Jest gotéw do dokonywania krytycznej oceny swojej wiedzy i uwzgledniania opinii
ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem problemdw zawodowych.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 17



— K_KO2 - Jest gotéw do przewidywania wielokierunkowych skutkéw spotecznych podejmowane;j
przez siebie dziatalnosci w ramach opracowywanych projektdw na rzecz s$rodowiska
spotecznego.

— K_KO4 - Jest gotéw do zachowywania sie w sposéb profesjonalny i etyczny, rozwijania dorobku
zawodu, podtrzymywania etosu zawodu, przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej.

Efekty uczenia sie dla kierunku zarzgdzanie sg zbiezne z charakterystykami drugiego stopnia efektéw
uczenia sie dla poziomu 6 lub 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji, (rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie
dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. 2018, poz. 2218) oraz
z uniwersalnymi charakterystykami odpowiednio dla poziomu 6 lub 7 (ustawa z dnia 22 grudnia 2015
r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. Dz.U. 2018, poz. 2153). Rozwiniecia kierunkowych efektow
uczenia sie w odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotdéw zawarte sg w programach studidw i kartach
zajeC (Zataczniki: 1.3a, 1.3b, 1.3c, 1.4a, 1.4b, 1.4c). Przedstawione s3 tam powigzania pomiedzy
kierunkowymi efektami uczenia sie na poziomie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
z zajeciowymi efektami uczenia sie, zdefiniowanymi przez wyktadowce realizujgcego tresci ksztatcenia.

W znacznym stopniu, publikacje pracownikéw Wydziatu Zarzgdzania wpisujg sie w dyscypline nauki
0 zarzadzaniu i jakosci — na studiach | stopnia jest to 80% (15% ekonomia i finanse, 5% nauki prawne),
a na studiach Il stopnia — 85% (10% ekonomia i finanse, 5% nauki prawne).

Publikacje pracownikdw WZ dotyczg rdinorodnych wyzwan i probleméw funkcjonowania
przedsiebiorstw we wspdtczesnym swiecie, a doktadnie: wptywu kryzyséw (w tym pandemii COVID-19)
i turbulentnego otoczenia na zarzadzanie operacyjne i strategiczne, na innowacyjnosé
i konkurencyjno$¢  przedsiebiorstw, uwarunkowan podejmowania decyzji menedzerskich
i funkcjonowania przedsiebiorcéw w warunkach dynamicznego rozwoju techniki i technologii w tym
sztucznej inteligencji, wyzwan zwigzanych z zarzadzaniem ludZmi (w tym pokolenia Z) — ich
zaangazowaniem, motywowaniem, efektywnym funkcjonowaniem w miedzykulturowych zespotach
pracowniczych. Kluczowe obszary naukowe zawarte w publikacjach pracownikow WZz:

— zarzadzanie zasobami ludzkimi i zachowania organizacyjne,

— przedsiebiorczosé¢, innowacyjnosé, konkurencyjnosé,

— zarzadzanie strategiczne, modele zarzadzania strategicznego, strategie regionalne,

— marketing, strategie marketingowe, badania marketingowe,

— zarzadzanie projektami,

— finanse, rachunkowosé,

— CSR i spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, zrownowazone zarzadzanie, gospodarka o obiegu
zamknietym, zielona gospodarka,

— wyzwania rynku pracy (w kontekscie pokolenia Z, sztucznej inteligencji).

Zwigzek pomiedzy koncepcjg ksztatcenia a kierunkami badan realizowanymi przez poszczegdlne
jednostki, ktore realizujg zajecia w ramach kierunku zarzadzanie zostaly przedstawione w ich
charakterystykach (Zatgcznik 1.5)

Zgodnie z ogélnoakademickim profilem kierunku zarzadzanie, studenci majg mozliwos¢é uczestniczenia
w badaniach naukowych prowadzonych na Wydziale Zarzgdzania. Szczegélnym miejscem uprawiania
dziatalnosci badawczej przez studentéw sg dziatajgce intensywnie na Wydziale Studenckie Kota
Naukowe, np.: Koto Naukowe Komunikacji Marketingowej, Koto Naukowe Rachunkowosci ASSETS,
Koto Naukowe ,Eurointegracja”, Koto Naukowe Logistykdw, Studenckie Koto Naukowe Mtodych
Ekonomistéw, Studenckie Kota Naukowe Zarzgdzania Projektami ,,PROJECT5” (Zatgcznik 1.6). Studenci
kierunku zarzadzanie mogg by¢ cztonkiem kazdego kota dziatajgcego na Wydziale (po kilku studentow
bierze aktywny udziat w pracach SKN ASSETS, KN Ubezpieczen czy KN studentéw bezpieczeristwa
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wewnetrznego Enigma), jednak najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie: (1) Studenckie Koto
Komunikacji Marketingowej ,Brief”, ktére organizuje coroczne Nocne Spotkania z Reklamg, cieszace
sie bardzo duzg popularnoscig wsréd studentéw wszystkich wydziatéw; (2) Studenckie Koto Naukowe
Mtodych Ekonomistow organizujgce cyklicznie Miedzynarodowg Konferencje ,International
Conference ‘Current Issues’ in Economics, Management and Engineering”; (3) Koto Naukowe Tuptus
zaangazowane W organizacje konferencji ,Turystyka i zarzadzanie”. Warto takze wspomniec
o interdyscyplinarnych doswiadczeniach, jakie studenci kierunku zarzadzanie mogg zdobyc
w miedzywydziatowym Studenckim Kole Naukowym ,,Formuta Student”. Obecnie preznie dziata w nim
25-cio osobowa grupa studentéw kierunku zarzgdzanie, gdzie mogg zdobywac doswiadczenie z zakresu
zarzadzania, projektowania, planowania produkcji, marketingu i promocji, obstugi maszyn, a ponadto
majg okazje braé¢ udziat w miedzynarodowych wyjazdach i certyfikowanych szkoleniach. Zdaniem
studentdw najwazniejsze jest jednak to, ze w kole moga rozwijac sie naukowo, uczestniczac w pracach
w interdyscyplinarnych zespotach, ktére w duzej mierze wigzg sie z ich hobby oraz pasjami.

Kierunek Zarzadzanie jest bardzo cennym uzupetnieniem oferty edukacyjnej Politechniki Rzeszowskiej
w petni wpisujgcym sie w jej misje — ksztatcenia m.in. w dziedzinach nauk technicznych
i ekonomicznych. Pracownicy Wydziatu sg angazowani do prowadzenia, takie na kierunkach
technicznych, zaje¢ uzupetniajgcych wiedze i kompetencje studentéw o miekkie aspekty niezbedne
w pracy przysztych inzynierédw w turbulentnych warunkach otoczenia. Posiadane przez Wydziat
Zarzadzania zasoby takie jak: merytorycznie przygotowana kadra naukowo-dydaktyczna, odpowiednia
baza lokalowa, nowoczesne wyposazenie oraz wprowadzony i wcigz doskonalony system zarzgdzania
jakoscig, pozwalajg na wtasciwg realizacje procesu ksztatcenia na poziomie Wydziatu, ale i na poziomie
catej Uczelni.

Obecne i przyszte miejsce Wydziatu Zarzadzania w strukturze Uczelni technicznej wyznacza wyjatkowy
charakter badawczo-edukacyjny zwigzany ze wspotczesnymi priorytetami rozwojowymi kraju i regionu
— ekologicznie zrdwnowazona, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka. Ksztatcenie specjalistow
zarzadzajacych i analizujgcych funkcjonowanie tak ukierunkowanych rozwojowo firm i instytucji
oznacza, ze wzrasta rola Wydziatu jako oryginalnej jednostki szkolnictwa wyzszego w regionie, a takze
w Unii Europejskiej.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Program studiéw zostat tak zaprojektowany, by mozliwe byto przekazywanie poszczegdlnych tresci
oraz ksztatcenie umiejetnosci w logicznej kolejnosci. W ciggu dwdch pierwszych semestrow studidéw
pierwszego stopnia dominujg tresci ksztatcenia podstawowego i ogdlnego. Od trzeciego semestru
studenci coraz czesciej uczestnicza w zajeciach bezposrednio zwigzanych z kierunkiem studiéw.
W czwartym semestrze rozpoczyna sie realizacja zaje¢ wybieranych w ramach jednej z dostepnych
Sciezek ksztatcenia koncentrujgcych sie na realizacji zaje¢ o charakterze specjalistycznym,
uwzgledniajgcym profil zawodowy absolwenta. W tym samym czasie rozpoczyna sie réwniez
przygotowanie studentéw do napisania pracy dyplomowej, dlatego w czwartym semestrze
wprowadzone zostaty proseminaria, a w pigtym i széstym odbywajg sie seminaria.

Ksztatcenie w zakresie jezykdw obcych na studiach pierwszego stopnia rozpoczyna sie w semestrze
drugim i trwa przez cztery semestry. Na semestrze drugim i trzecim obejmuje ono tresci ksztatcenia
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ogoblnego, zas w semestrze czwartym i pigtym obejmuje ksztatcenie w zakresie jezyka obcego
zawodowego. W czwartym semestrze studenci realizujg réwniez zajecia rozwijajace specjalistyczne
stfownictwo z jezyka angielskiego w ramach zajeé People management skills.

Tresci programowe na kierunku zarzadzanie sg powigzane z realizowang przez pracownikéw Wydziatu
dziatalnoscig badawcza w zakresie dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse oraz
nauk prawnych (Zatacznik 1.5). W przypadku studiow drugiego stopnia dotyczy to ponad 50%
wszystkich zajeé (od 66 do 75 ECTS w zaleznosci od wybranej sciezki ksztatcenia).

Studia pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie o profilu ogélnoakademickim prowadzone s3
w formie studidow stacjonarnych i niestacjonarnych. Studia trwajg sze$¢ semestréw i umozliwiajg
uzyskanie tytutu zawodowego licencjata. Program studiéw pierwszego stopnia pozwala uzyska¢ 180
punktéw ECTS. Ogdlna liczba godzin w formie zorganizowanych zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich oraz studentéw na studiach stacjonarnych wynosi 2175 godzin (nie jest do
tego wymiaru zaliczania praktyka zawodowa, ktora trwa 90 godzin), zas na studiach niestacjonarnych
1378 (réwniez nie wliczono 90 godzinnej praktyki zawodowej).

Na studiach pierwszego stopnia studenci mogg wybierac jedng z pieciu $ciezek zaje¢ do wyboru. S3 to:
Zarzadzanie finansami, E-commerce i handel miedzynarodowy, Nowoczesny marketing, Zarzadzanie
projektami, Zréwnowazone zarzgdzanie organizacjg. Zajecia te na studiach stacjonarnych obejmujg
tacznie 570 godzin, a na niestacjonarnych 348 godzin. Przypisano im 44 punkty ECTS.

Do zaje¢ do wyboru poza zajeciami realizowanymi w ramach poszczegdlnych $ciezek ksztatcenia zalicza
sie takze jezyk obcy w tgcznym wymiarze 120 godzin na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
9 ECTS (j. angielski, niemiecki, francuski lub rosyjski), oraz wyktad monograficzny 1 ECTS. Studenci
mogg réwniez wybierac tematyke oraz rodzaj przygotowywanej pracy dyplomowej.

Program studiéw pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie przewiduje réwniez zajecia z dziedziny
nauk humanistycznych oraz nauk spotecznych, ktére pozwalajg na ksztatcenie podstawowej wiedzy
i umiejetnosci: historia gospodarcza (2 ECTS), psychologia (2 ECTS), socjologia (3 ECTS), wyktad
monograficzny (1 ECTS).

Studia drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie o profilu ogélnoakademickim takze prowadzone sg
w formie studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych. Trwajg one cztery semestry i umozliwiajg
uzyskanie tytutu zawodowego magistra. Program studiéw drugiego stopnia pozwala uzyskac tgcznie
120 punktéw ECTS. Ogélna liczba godzin w formie zorganizowanych zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich oraz studentéw na studiach stacjonarnych wynosi 1425 godzin, zas na
studiach niestacjonarnych 828.

Wszyscy studenci uczestniczg takze w zajeciach z jezyka angielskiego w biznesie, ktore s3 realizowane
w liczbie po 15 godzin ¢wiczen w trakcie trzeciego i czwartego semestru studidow. Przypisano im facznie
2 punkty ECTS.

W trakcie dwdch pierwszych semestrow studiéw studenci realizujg zajecia z jezyka obcego
specjalistycznego, na ktdre poswiecono po 15 godzin zaje¢ éwiczeniowych i przyporzgdkowano facznie
2 punkty ECTS.

Na studiach drugiego stopnia studenci mogg wybiera¢ jedng z pieciu $ciezek zaje¢ do wyboru. S3 to:
Rachunkowos$¢ w zarzgdzaniu finansami przedsiebiorstw, Start-up - kreowanie innowacyjnego biznesu,
Profesjonalny menedzer, Project portfolio manager, Psychologia w biznesie. Zajecia te na studiach
stacjonarnych obejmujg tacznie 405 godzin, a na niestacjonarnych 225 godzin. Przypisano im 31
punktow ECTS. Studenci majg tez mozliwos¢ wyboru tematyki oraz rodzaju przygotowywanej podczas
studidw pracy dyplomowe;j.
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Program przewiduje rowniez realizacje zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych oraz nauk spotecznych
ksztatcacych podstawowa wiedze i elementarne umiejetnosci. Nalezg do nich: etyka w zarzgdzaniu
(1 ECTS), psychologia zarzadzania (2 ECTS), prawo cywilne (3 ECTS), wyktad monograficzny (1 ECTS).

Zajecia na kierunku realizowane sg w formie wyktadéw, ¢wiczen, laboratoridéw, projektéw, seminaridow,
lektoratéw oraz praktyk zawodowych. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami ponad 50% ogdlnej liczby
godzin zaje¢ w toku studiéw prowadzonych jest w formie zajeé¢ o charakterze zadaniowym, czyli
¢wiczen, laboratoriéw i projektéw. Pozwala to na odpowiednie ksztatcenie umiejetnosci oraz zacheca
i umozliwia aktywny udziat studentéw w zajeciach. Duzg uwage przyktada sie podczas tych zajeé¢ do
rozwijania kompetenc;ji spotecznych.

Przypisanie wszystkich efektéw kierunkowych do poszczegdlnych zajec oraz ich rozwiniecia zawierajg
programy studiow oraz karty zajec¢ (Zatacznik 1.3a, 1.3b, 1.3¢, 1.3.d, 1.3e, 1.4a, 1.4b, 1.4c, 1.4.d, 1.4e).

Liczebnos$¢ grup na zajeciach jest zrdinicowana i dostosowana do formy poszczegdlnych zajed.
Ustalana jest zgodnie z Zarzadzeniem Nr 27/2019 Rektora PRz w sprawie ustalenia liczebnosci grup
studenckich dla poszczegdlnych rodzajéow zaje¢ dydaktycznych (Zatacznik 2.1), co umozliwia
zapewnienie odpowiedniej jakosci ksztatcenia oraz dogodnych warunkéw realizacji zaje¢. Dla grup
laboratoryjnych/projektowych jest to zwykle od 10 do 15 osdb, dla grup ¢wiczeniowych od 20 do 30
0s0b, a dla lektoratéw od 15 do 20 oséb. Grupy wyktadowe odpowiadajg zawsze liczbie studentéw na
danym roku, na co pozwala odpowiednia wielkos¢ sal wyktadowych, ktérymi dysponuje Uczelnia.
Infrastruktura dydaktyczna Wydziatu zostata omodwiona w kryterium 5. Zajecia laboratoryjne
i projektowe odbywajg sie w salach wyposazonych w odpowiedni sprzet i niezbedne oprogramowanie,
a liczba stanowisk pracy jest dostosowana do liczebnosci grupy. Pozwala to studentom na ksztatcenie
umiejetnosci praktycznych, a prowadzgcym zajecia umozliwia interakcje ze studentami oraz staty
nadzor nad wykonywaniem powierzonych zadan, ich biezgce ocenianie, a w konsekwencji,
doskonalenie stosowanych metod i technik dydaktycznych, by w jak najwyzszym stopniu osiggane byty
efekty uczenia sie. Proporcje pomiedzy poszczegdlnymi formami zaje¢ przedstawia szczegdtowo
program studidéw (Zatacznik 1.3a, 1.4a).

Na studiach pierwszego stopnia przewidziana jest rozliczana na V semestrze studiéw praktyka
zawodowa w wymiarze 90 godzin, ktdrej przypisano 3 ECTS. Nie jest ona wymagana dla studiéw
o profilu ogdélnoakademickim, ale pozwala na rozwijanie umiejetnosci praktycznych w realnych
warunkach pracy na stanowisku zwigzanym z kierunkiem zarzgdzanie. Szczeg6towe zasady organizacji
praktyk sg stale doskonalone. Okreélato je Zarzadzenie Nr 39/2021 Rektora Politechniki Rzeszowskiej
im. Ignacego tukasiewicza z dnia 7 kwietnia 2021 r. w sprawie zasad organizacji i zaliczania praktyk
zawodowych dla studentéw Politechniki Rzeszowskiej (Zatgcznik 2.2), zmienione przez Zarzadzenie Nr
2/2024 im. Ignacego tukasiewicza z dnia 9 stycznia 2024 r. (Zatacznik 2.3a).

Student jest kierowany na praktyki studenckie (Zatgcznik 2.3b), ktére majg na celu poznanie specyfiki
pracy na réznych stanowiskach, w réznych branzach merytorycznie zwigzanych z kierunkiem studiow,
wyksztatcenie umiejetnosci i praktycznego zastosowania wiedzy teoretycznej zdobytej na studiach
(integracja wiedzy teoretycznej z praktyky), poznanie praktycznych zagadnien zwigzanych z pracg na
stanowiskach zgodnych z wybrang $ciezka ksztatcenia, poznanie wiasnych mozliwosci na rynku pracy,
nawigzanie kontaktéw zawodowych, zdobycie materiatéw empirycznych potrzebnych do napisania
pracy dyplomowej. Indywidualny program praktyk powinien umozliwia¢ ogdlne zapoznanie
z jednostka, w tym: poznanie zakresu dziatania, systemu zarzgdzania, zasad przeptywu informacji,
wewnetrznej struktury organizacyjnej, zakresu dziatania jednostek wewnetrznych, makro-
i mikrootoczenia danej jednostki, pozycji rynkowe] danej jednostki. W zaleznosci od specyfiki firmy
i jednostki organizacyjnej, w ktérej odbywad sie bedzie praktyka, powinien réwniez uwzgledniaé
wybrane problemy wspoétczesnego zarzgdzania w reprezentowanym obszarze aktywnosci. Ze wzgledu
na obecnos$¢ zagadnien zwigzanych z zarzagdzaniem w kazdej jednostce samorzadu terytorialnego czy
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firmach panstwowych lub prywatnych, praktycznie nie ma ograniczenn co do wyboru podmiotu,
w ktérym student moze odbywaé praktyke. Wydziat dysponuje bazg przedsiebiorstw, ktére zapewniajg
realizacje ramowego programu praktyk i osiggniecie przewidzianych efektéw uczenia sie, jednak
student ma takze mozliwos¢ indywidualnego wskazania miejsca odbywania praktyki. Po weryfikacji
przedsiebiorstwa przez kierownika praktyk, zawierana jest umowa trdjstronna. Student zapoznaje sie
z Celami i ramowym programem praktyk studenckich na kierunku zarzgdzanie (Zatgcznik 2.4). Proces
organizacji oraz ich ewaluacji szczegétowo opisany zostat w procedurze organizacji i ewaluacji praktyk
zawodowych (Zatacznik 2.5).

Warunkiem zaliczenia praktyki jest wywigzanie sie z zadan wskazanych w ustalonym programie
praktyki oraz wyznaczonych przez osobe odpowiedzialng za ich realizacje ze strony zaktadu pracy. Po
ich zakonczeniu student jest zobowigzany dostarczy¢ w okreslonym terminie do kierownika praktyk
studenckich nastepujgce dokumenty, tj. Zaswiadczenie o odbyciu praktyki wystawione przez zaktad
pracy, Ocene praktykanta wystawiong przez opiekuna praktyk, Raport z przebiegu praktyki
przygotowany przez studenta, a takze dodatkowy formularz oceny praktykanta przez opiekuna praktyk
ze strony firmy spetniajgcy wymogi stawiane studentom na WZ. Dodatkowo student moze uzupetnic¢
dobrowolng ankiete oceny miejsca odbywania praktyk oraz anonimowag ankiete odnosnie kierownika
praktyk dla kierunku i opiekuna praktyk ze strony jednostki gospodarczej. Na podstawie przedtozonych
dokumentédw i rozmowy ze studentem, kierownik praktyk studenckich wystawia ocene, ktérg
wprowadza do systemu USOS na koniec V semestru. Niezaliczenie praktyki przez studenta jest
jednoznaczne z niezaliczeniem semestru, w ktérym praktyka powinna by¢ realizowana. Nalezy
zaznaczy¢, ze kierownik praktyk studenckich przeprowadza kontrole przebiegu praktyk, co ma
odzwierciedlenie w protokole hospitacji. W przypadku nieuzasadnionej nieobecnosci studenta na
praktykach moze ona zostac¢ niezaliczona.

Organizacja kazdego roku akademickiego jest ogtaszana w zarzadzeniu Rektora w semestrze
poprzedzajgcym rozpoczecie roku akademickiego, zgodnie z Regulaminem studiéw wyzszych (§ 16, ust.
2, Zatacznik 2.6). Zajecia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych odbywajg sie zgodnie
zrozktadem zaje¢ dostepnym na stronach internetowych Wydziatu. Kazdy ze studentéw po
zalogowaniu sie do swojego konta w systemie USOS ma dostep do swojego indywidualnego rozktadu
zajec. Zajecia trwajg 15 tygodni w semestrze. Zarzadzenie Rektora uwzglednia réwniez dni wolne oraz
wskazuje te dni, z ktérych zajecia beda realizowane w inny dzien tygodnia. Zajecia na studiach
stacjonarnych sg realizowane w blokach po 90 min. Tygodnie podzielone sg na tydzier A oraz B, co jest
istotne dla zaje¢, ktore sg zaplanowane w wymiarze 15 godz. Ostatni tydzien zaktada dla takich zajeé
pojedyncze godziny uzupetniajgce ich wymiar do 15.

Zajecia na studiach stacjonarnych zaczynajg sie najwczesniej o godz. 7.00 i odbywajg sie w 90-
minutowych blokach (po 2 godziny lekcyjne), po ktérych nastepuje 15-minutowa przerwa
umozliwiajgca studentom przemieszczenie sie do nastepnej sali. Na studiach niestacjonarnych zajecia
zaczynajg sie o godz. 8.30 i trwajg 45 minut, po nich nastepuje 5-minutowa przerwa, zajecia sg tgczone
w bloki 3-godzinne, a pomiedzy blokami nastepuje 15-minutowa przerwa. Zajecia na studiach
niestacjonarnych odbywajg sie w soboty i niedziele. Metody ksztatcenia stosowane na kierunku
zarzadzanie sg dostosowane do poszczegdlnych form prowadzenia zaje¢: wyktadow, ¢wiczen, zajec
projektowych, laboratoryjnych, lektoratéw i praktyk. W znacznym stopniu determinowane s3 one
przez specyfike zaje¢, przyjete tresci programowe oraz zaktadane efekty uczenia sie. Dla zajeé
audytoryjnych w formie wyktadéw stosowane sg metody interaktywne werbalne lub poglgdowe takie
jak: wyktad multimedialny, wyktad problemowy, dyskusja, konwersatorium, ktére realizujg efekty
uczenia sie gtownie w zakresie wiedzy, ale rowniez umiejetnosci, a takze w czesci kompetencji
spotecznych. W ramach ¢wiczen, laboratoriéw i projektéw stosuje sie metody pozwalajgce na aktywne
wigczenie studentéw w proces realizacji zaje¢ i pozwalajgce na realizacje efektéw uczenia sie
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W ramach tych zajeé stosuje sie gtéwnie
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metody praktyczne (rozwigzywanie zadan oraz case study), takie ze wskazaniem sposobdw ich
wykorzystywania podczas prowadzonych badan naukowych. Metody ksztatcenia powigzane
z ksztattowaniem umiejetnosci prowadzenia badan naukowych realizowane sg podczas réznych form
zajec. Studenci ksztatcg umiejetnosci przeprowadzania prognozowania, modelowania, identyfikacji
i pomiaru réznych wielkosci ekonomicznych, z ktérymi mozna spotka¢ sie podczas proceséw
zarzadzania, a takze opracowania wynikéw badan oraz ich interpretacji. Cwiczone jest formutowania
whioskow oraz kompetencje spoteczne, zwtaszcza zwigzane z gotowoscia do krytycznej oceny zaréwno
swojej wiedzy, jak i rzetelnosci wykorzystywanych zrédet czy korzystania z pomocy i opinii ekspertéw.
W trakcie zaje¢ o charakterze praktycznym, a zwtaszcza w trakcie laboratoriéw i projektéw
wykorzystywane sg dostepne narzedzia informatyczne w postaci oprogramowania komputerowego
stuzgcego m.in. do analizy statystyczneji wnioskowania, zarzadzania projektami czy ewidencjonowania
operacji gospodarczych realizowanych w organizacji.

Zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ obejmujg jedynie
wyktady prowadzone w ramach studidéw niestacjonarnych. Reguluje to Zarzadzenie Nr 44/2025
Rektora Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie ustalenia
form zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (Zatacznik 2.7).
Wszystkie zajecia prowadzone sg w formie synchronicznej. Zajecia te realizowane s za pomocga
systemu MS Teams oraz pomochniczo z wykorzystaniem uczelnianej platformy Moodle. Wyktady te sg
w rozktadzie zaje¢ grupowane w ten sposob, ze w dany dzien nie sg realizowane zajecia stacjonarne,
a jedynie wyktadowe. W ramach kontaktéw ze studentami oraz przekazywania im informacji
zwrotnych nauczyciele akademiccy wykorzystujg rowniez swoje strony domowe (wizytowki) dostepne
na stronach Wydziatu Zarzadzania oraz system USOS.

Politechnika Rzeszowska umozliwia studentom ubieganie sie o przyznanie indywidualnej organizacji
studiéw (I0S) (§ 20 Regulaminu studiéw wyzszych, Zatacznik 2.6). Dzieki temu istnieje mozliwos¢
realizacji programu studiéw w sposdb dostosowany do sytuacji zyciowej danego studenta.

Uczelnia stara sie réwniez ciaggle poprawiac¢ warunki do studiowania oséb z niepetnosprawnosciami.
Dotyczy to nie tylko odpowiedniego przygotowania infrastruktury, ale réwniez bezposredniego
wsparcia z dotacji przedmiotowej, w ramach ktérej studenci korzystajg z godzin wyréwnawczych,
alternatywnych form zaje¢ wychowania fizycznego, asystentéw dydaktycznych oraz wypozyczajg
sprzet — gtdwnie komputerowy z magazynu Biura ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréow i lat oraz dyplomowanie

Senat Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza w cyklu corocznym podejmuje uchwaty,
ktore regulujg zasady naboru na studia pierwszego i drugiego stopnia. Dokumenty te precyzujg
w szczegblnosci wymagania stawiane kandydatom, szczegdétowe warunki i tryb przeprowadzenia
rekrutacji, a takze harmonogram postepowania rekrutacyjnego, obejmujgcy terminy rozpoczecia oraz
zakonczenia naboru na poszczegdlne kierunki i formy studiéw. Dla roku akademickiego 2025/2026
podstawe organizacji rekrutacji stanowig: Uchwata Nr 29/2024 Senatu Politechniki Rzeszowskiej im.
Ignacego tukasiewicza z dnia 28 czerwca 2024 r. w sprawie warunkdw, trybu oraz terminu rozpoczecia
i zakonczenia rekrutacji dla poszczegdlnych kierunkéw studiéw pierwszego i drugiego stopnia w roku
akademickim 2025/2026 (Zatgcznik 3.1) oraz Uchwata Nr 62/2025 Senatu Politechniki Rzeszowskiej im.
Ignacego tukasiewicza z dnia 30 czerwca 2025 r., ktéra wprowadza zmiany do Uchwaty Nr 29/2024
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(zatacznik 3.2). Razem dokumenty te okreslajg ramy formalne i organizacyjne rekrutacji prowadzonej
na Uczelni w danym roku akademickim.

W roku akademickim 2025/2026 (podobnie jak w ubiegtych latach) rekrutacje na studia prowadzi
Miedzywydziatowa Komisja Rekrutacyjna (MKR), powotana zarzgdzeniem Rektora na podstawie art.
72 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Podstawe
funkcjonowania MKR stanowi Zarzadzenie Nr 30/2024 (Zatacznik 3.3). Sktad Komisji byt nastepnie
aktualizowany zarzadzeniami zmieniajgcymi: Nr 45/2025 z dnia 30 maja 2025 r. (Zatgcznik 3.4), Nr
93/2025 z dnia 27 listopada 2025 r. (Zatgcznik 3.5) oraz Nr 2/2026 z dnia 13 stycznia 2026 r. (Zatacznik
3.6). Zmiany te miaty charakter personalny i porzgdkowy, a pozostate postanowienia Zarzgdzenia Nr
30/2024 pozostawaty bez zmian

Uczelnia prowadzi naboér kandydatéw z wykorzystaniem Systemu Internetowej Rekrutacji (SIR),
dostepnego pod adresem https://rekrutacja.prz.edu.pl/. Rejestracja w systemie jest mozliwa w okresie
wskazanym w harmonogramie rekrutacji. Politechnika zapewnia ponadto kandydatom dostep do
stanowisk komputerowych umozliwiajgcych rejestracje w SIR.

MKR, w drodze uchwaty, ustala minimalng liczbe punktéw wymagang do przyjecia na dany kierunek,
poziom i profil ksztatcenia oraz forme studidw. Wyniki postepowania rekrutacyjnego majg charakter
jawny. Decyzje o przyjeciu kandydatow na studia pierwszego i drugiego stopnia w roku akademickim
2025/2026 Miedzywydziatowa Komisja Rekrutacyjna (MKR) podejmuje w ramach planowanej liczby
miejsc okreslonej w Zarzadzeniu Nr 30/2025 Rektora Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego
tukasiewicza z dnia 7 maja 2025 r. w sprawie okreslenia liczby miejsc na poszczegdlnych kierunkach
studidw stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia rozpoczynajgcych cykl
ksztatcenia w roku akademickim 2025/2026, na ktére bedzie prowadzona rekrutacja. Zarzadzenie to,
wydane na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce oraz § 2 ust. 2 zatgcznika do Uchwaty Nr 29/2024 Senatu PRz, okresla planowang liczbe miejsc
na pierwszy rok studiow w podziale na: studia stacjonarne pierwszego i drugiego stopnia (Zatgcznik nr
1 do zarzadzenia Nr 30/2025) oraz studia niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia (Zatacznik nr 2
do zarzadzenia Nr 30/2025) (Zatacznik 3.7). Jednoczesnie, z uwagi na statystyke wpiséw na
poszczegdlne kierunki w latach ubiegtych, zarzadzenie dopuszcza mozliwo$¢ zakwalifikowania do
przyjecia wiekszej liczby kandydatéw niz planowana liczba miejsc, przy zachowaniu ograniczenia
w postaci nieprzekroczenia tacznej liczby miejsc okreslonej dla Uczelni. Decyzje w tym zakresie
podejmuje Rektor. Postepowanie kwalifikacyjne na studia pierwszego stopnia przebiega w nastepujgcy
sposéb: w pierwsze]j kolejnosci przyjmowani sg kandydaci bedacy laureatami oraz finalistami olimpiad
stopnia centralnego — zgodnie z Uchwatg Nr 52/2021 Senatu PRz z dnia 30 czerwca 2021 r. w sprawie
okreslenia szczegdétowych zasad przyjmowania na studia laureatdw oraz finalistow olimpiad stopnia
centralnego w roku akademickim 2025/2026 (Zatacznik 3.8). Laureatom konkursow
miedzynarodowych oraz ogdlnopolskich przyznawane jest dodatkowe 100 punktéw w procesie
rekrutacji — zgodnie z Uchwatg Nr 53/2021 Senatu PRz z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie okreSlenia
szczegdtowych zasad przyjmowania na pierwszy rok studiow pierwszego stopnia laureatéw konkurséw
miedzynarodowych oraz ogélnopolskich, w tym organizowanych przez Politechnike Rzeszowska w roku
akademickim 2025/2026 (Zatgcznik 3.9). Pozostali kandydaci przyjmowani sg na podstawie listy
rankingowej, w kolejnosci wynikajgcej z sumy punktdw uzyskanych w postepowaniu rekrutacyjnym,
ustalonej zgodnie z zasadami okreslonymi w Uchwatach Nr 29/2024 i Nr 62/2025 (Zatgczniki 3.1 i 3.2).

W przypadku studidw drugiego stopnia miejsce kandydata na liscie rankingowej jest ustalane na
podstawie kryteriow wskazanych w uchwatach rekrutacyjnych. Uwzglednia sie w szczegdlnosci ocene
na dyplomie oraz $rednig ocen uzyskang na studiach pierwszego stopnia, a takze — jesli przewidziano
to dla danego kierunku i formy studidw — dodatkowe elementy postepowania kwalifikacyjnego
(zgodnie z zasadami okreslonymi w Zatgcznikach 3.1 | 3.2). Na podstawie list rankingowych MKR
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sporzadza liste podstawowg kandydatéw zakwalifikowanych do przyjecia oraz liste rezerwowa.
Kandydaci z listy rezerwowej mogg zostaé przyjeci w przypadku zwolnienia miejsc, gdy osoby z listy
podstawowej nie potwierdzg podjecia studidw poprzez ztozenie wymaganych dokumentéw
w terminach okreslonych w harmonogramie rekrutacji. Jezeli liczba kandydatéw jest nizsza niz limit
miejsc przewidziany dla danego kierunku, Rektor moze podjg¢ decyzje o przeprowadzeniu rekrutacji
uzupetniajace;j.

Zgodnie z § 6 pkt 1 Regulaminu studidéw wyzszych na Politechnice Rzeszowskiej im. Ignacego
tukasiewicza student moze zosta¢ przyjety na Uczelnie w trybie przeniesienia z innej uczelni, w tym
rowniez z uczelni zagranicznej, na zasadach okreslonych w § 23 Regulaminu (Zatacznik 2.6). Na
podstawie dokumentacji przebiegu studidow zrealizowanych w PRz na innym kierunku albo w innej
uczelni, potwierdzonej przez dziekanat jednostki, z ktérej student sie przenosi, prodziekan ds.
ksztatcenia wyznacza rdznice programowe oraz proponuje semestr, na ktéry student moze zostaé
wpisany. Ostateczng decyzje w sprawie przyjecia w trybie przeniesienia podejmuje Rektor.

W Politechnice Rzeszowskiej obowigzujg rowniez zasady i procedury potwierdzania efektéw uczenia
sie uzyskanych poza systemem studiow, okreslone w Uchwale Nr 51/2019 Senatu PRz z dnia 27
czerwca 2019 r. w sprawie dostosowania organizacji potwierdzania efektéw uczenia sie do wymagan
wynikajgcych z ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Zatgcznik 3.10). Zgodnie z tg uchwatg
na Wydziale Zarzadzania powotano wydziatowego koordynatora ds. potwierdzania efektéw uczenia
sie.

Od kandydatéw oczekuje sie podstawowych kompetencji cyfrowych, umozliwiajgcych udziat
w procesie rekrutacji, a nastepnie uczestniczenie w zajeciach dydaktycznych prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Szczegdtowe informacje w tym zakresie sg
dostepne na stronie: https://rekrutacja.prz.edu.pl/rekrutacja/kompetencje

W ramach przygotowania procesu dydaktycznego koordynatorzy zaje¢ opracowujg aktualne karty
zaje¢ w uczelnianym systemie PRK, w ktdrych — obok tresci programowych — wskazuje sie przypisane
do zaje¢ efekty uczenia sie, formy ich realizacji oraz metody weryfikacji i warunki zaliczania
poszczegdlnych form zajeé. Zgodnie z Regulaminem studidéw, kryteria zaliczenia poszczegdlnych form
zajec¢ oraz warunki dopuszczenia do egzaminu ustala koordynator zajec i — po zatwierdzeniu — podaje
je studentom w karcie zaje¢ nie pdzniej niz w ciggu 14 dni od rozpoczecia zaje¢. Dobdér metod
weryfikacji efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych nalezy do
obowigzkéw koordynatora zaje¢. Dobdér metod oraz ich zgodnos¢ z efektami uczenia sie podlega
weryfikacji przez Wydziatowg Komisje ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WKZJK) na podstawie
losowo wybranych zaje¢ w ramach corocznego okresowego przegladu programow studiow.

Na kierunku zarzadzanie wykorzystywane sg zréznicowane metody sprawdzania i oceniania efektéw
uczenia sie, dobrane adekwatnie do efektow w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetenc;ji
spotecznych. W szczegdlnosci stosuje sie egzaminy i zaliczenia w formie pisemne;j i ustnej, obejmujgce
m.in. testy wiedzy, zadania problemowe oraz pytania otwarte. Ocenie podlegajg takze projekty i prace
etapowe realizowane indywidualnie lub zespotowo, ktdérych przedmiotem jest analiza wybranych
problemdéw organizacyjnych. W procesie weryfikacji wykorzystuje sie ponadto studia przypadkéw
(case study), symulacje decyzyjne oraz zadania praktyczne wykonywane z uzyciem danych i narzedzi
analitycznych. Istotnym elementem oceniania sg réwniez prezentacje i wystgpienia, w ramach ktérych
ocenia sie m.in. jakos¢ argumentacji, dobér zrédet oraz sposéb komunikacji. Uzupetniajgco stosuje sie
ocene aktywnosci oraz pracy w grupie, w tym obserwacje realizacji zadan i ocene petnionych rol
zespotowych. Program studiéw na kierunku zarzadzanie przewiduje realizacje obieralnych sciezek
ksztatcenia, co umozliwia studentom ukierunkowanie ksztatcenia na wybrane obszary zarzadzania.

Zgodnie z Regulaminem studiow wyniki zaliczen i egzamindw ogtaszane sg w terminie do 7 dni od ich
przeprowadzenia, a w czasie sesji egzaminacyjnej — do 3 dni. Sposdb ogtoszenia wynikdw jest ustalany
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ze studentami (z zachowaniem zasad ochrony danych). Koordynator wprowadza oceny do
Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiow (USOS) w terminach wyznaczonych przez prorektora ds.
ksztatcenia, natomiast rozliczenia semestralnego studentéw dokonuje prodziekan ds. ksztatcenia.
Zgodnie z Regulaminem studiéw okresem rozliczeniowym jest semestr, a warunkiem jego zaliczenia
jest zaliczenie zaje¢ przewidzianych planem studiéw w terminach wynikajacych ze szczegétowej
organizacji roku akademickiego oraz spefnienie wymagan programu studiéw, w tym uzyskanie
wymaganej liczby punktéw ECTS. Rozliczenie postepdw w nauce odbywa sie na podstawie ocen
koncowych wprowadzonych do USQS, a zaliczenie semestru oraz potwierdzenie rejestracji na kolejny
semestr jest dokonywane w USOS oraz w kartach okresowych osiggnie¢ studenta. Zgodnie
z paragrafem 42 Regulaminu studiow rejestracja na kolejny semestr moze nastapi¢ z tzw. dtugiem
dopuszczalnym, ktéry co do zasady nie przekracza 8 ECTS, nie moze jednak dotyczy¢ zajeé¢ kluczowych
dla kontynuacji kolejnych zajeé w planie studidw, a jego uzupetnienie powinno nastgpié nie pdzniej niz
w ciggu dwodch kolejnych semestréow. W uzasadnionych przypadkach, zwtaszcza gdy student realizowat
czes¢ programu studidw poza PRz, dziekan moze dopuscic rejestracje z dtugiem wiekszym (do 12 ECTS)
(zatacznik 2.6).

Szczegotowe zasady prowadzenia dokumentacji przebiegu studiéw okre$lajg: Zarzadzenie Nr 124/2024
Rektora PRz z dnia 19 grudnia 2024 r. (Zatacznik 3.11) oraz Zarzgdzenie Nr 22/2025 Rektora PRz z dnia
22 kwietnia 2025 r. zmieniajgce zarzadzenie Nr 124/2024 (Zatgcznik 3.12). W celu zapewnienia
mozliwosci monitorowania procesu potwierdzania osiggnietych efektéw uczenia sie wprowadzono
obowigzek archiwizacji prac zaliczeniowych. Zasady przechowywania prac zaliczeniowych
stanowigcych potwierdzenie osiggniecia efektow uczenia sie okresla Zarzagdzenie Nr 19/2023 Rektora
PRz z dnia 21 marca 2023 r. (Zatgcznik 3.13). Archiwizacje prac dyplomowych reguluje Zarzadzenie Nr
4/2021 Rektora PRz z dnia 12 stycznia 2021 r. (Zatacznik 3.14) oraz Zarzadzenie Nr 11/2025 Rektora
PRz z dnia 24 lutego 2025 r. zmieniajgce Zarzadzenie Nr 4/2021 (Zatacznik 3.15).

Na Wydziale Zarzadzania stosuje sie okreslone metody dokumentowania realizacji efektéw uczenia sig,
wraz z ustaleniem formy i okresu przechowywania dokumentacji. W przypadku egzamindw i zaliczen
ustnych nauczyciel akademicki sporzadza wykaz zadawanych pytan, ktéry jest przechowywany
w formie elektronicznej przez kolejny rok. Dla egzamindw i zaliczen pisemnych nauczyciel akademicki
przygotowuje reprezentatywne prace studentéw odpowiadajgce réznym ocenom i przekazuje je do
archiwizacji w wers;ji elektronicznej na okres kolejnego roku. Natomiast w odniesieniu do egzaminu
dyplomowego komisja weryfikuje stopien osiggniecia efektdw uczenia sie na podstawie pracy
dyplomowej oraz wynikéw egzaminu dyplomowego; protokdt obrony oraz recenzje przechowywane
sg w teczce osobowe] studenta, a praca dyplomowa w formie elektronicznej jest archiwizowana
w systemie APD.

Monitorowanie stopnia osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie oraz postepéw studentéw
prowadzi WKZJK w ramach corocznej oceny programéw studidow. Analiza obejmuje m.in. tzw.
sprawnos¢ ksztatcenia, uwzgledniajgc liczbe studentéw uzyskujgcych wpis na kolejny semestr
z kompletem punktéw ECTS, studentdw realizujgcych dtug dopuszczalny, powtarzajacych semestr oraz
skreslonych z listy studentéw. Whnioski z analiz stanowig podstawe rekomendacji doskonalgcych
dotyczacych organizacji ksztatcenia, metod weryfikacji efektéw uczenia sie oraz ewentualnych
modyfikacji programu studiow.

W celu lepszego przygotowania studentéw do realizacji pracy dyplomowej oraz doboru metod, technik
i narzedzi badawczych, w programie studidéw pierwszego stopnia zaplanowano zajecia takie jak:
proseminarium (od cyklu 2021/2022 na 4. semestrze) oraz seminarium dyplomowe (realizowane w 5.
i 6. Semestrze). Kompetencje analityczne oraz metodyczne rozwijane sg rowniez w ramach zajec
zobszaru metod ilosciowych.
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Studenci wybierajg promotoréw (zgodnie z zasadami przyjetymi na WZ) i ustalajg temat pracy, ktéry
zgtaszany jest prodziekanowi ds. ksztatcenia. Temat pracy jest zatwierdzany i wprowadzany do USOS
po sprawdzeniu jego zgodnosci z kierunkiem studidw. W przypadku watpliwosci temat jest
konsultowany z WKZJK i modyfikowany, jesli zachodzi taka koniecznos¢. Student, ktéry zaliczyt
wszystkie zajecia objete programem studidw oraz uzyskat wymagang liczbe punktéw ECTS, moze
przystgpi¢ do egzaminu dyplomowego. Egzamin dyplomowy jest poprzedzony przygotowaniem
i ztozeniem pracy dyplomowej. Student jest zobowigzany do ztozenia pracy dyplomowej najpdzniej do
konca sesji poprawkowej danego semestru, a w uzasadnionych przypadkach dziekan moze przedtuzy¢
ten termin (wraz z terminem zaliczenia semestru) nie pdzniej jednak niz do 30 wrzesnia danego roku
akademickiego. Szczegétowe zasady, warunki i tryb dyplomowania oraz przebieg egzaminu
dyplomowego okresla § 50 Regulaminu studiéw wyzszych na Politechnice Rzeszowskiej (Zatgcznik 2.6).

Na Wydziale Zarzadzania obowigzuje szczegétowa procedura dyplomowania obejmujgca obstuge
Archiwum Prac Dyplomowych (APD) oraz Jednolitego Systemu Antyplagiatowego (JSA). Powotano
koordynatora ds. systemu antyplagiatowego oraz koordynatora ds. weryfikacji raportow
antyplagiatowych. Student umieszcza prace w systemie APD po uzgodnieniu jej ostatecznej tresci
z promotorem, nie pdzniej niz 7 dni przed planowanym terminem obrony, uzupetniajagc wymagane
dane oraz dotaczajac plik pracy w dopuszczalnym formacie. Dokumentacja dyplomowania obejmuje
w szczegblnosci: raport z antyplagiatu (przekazywany do dziekanatu przez promotora), prace
dyplomowa i oswiadczenie o samodzielnym wykonaniu pracy w systemie APD, wniosek o wydanie
dyplomu dostarczany przez studenta oraz elektroniczng karte obiegowg (dotyczy Biblioteki PRz).

Zagadnienia do egzaminu dyplomowego dla kierunku Zarzadzanie (I stopiern oraz Il stopien) s3
publikowane na stronie Wydziatu Zarzadzania w zaktadce ,Praca dyplomowa — Zagadnienia do
egzaminu dyplomowego”.

Na studiach pierwszego stopnia prace dyplomowe majg zwykle charakter problemowy i aplikacyjny,
odpowiadajgcy profilowi ksztatcenia. Mogg obejmowaé m.in. diagnoze wybranego problemu
organizacyjnego, analize proceséw lub zasobdw, ocene rozwigzan zarzadczych oraz sformutowanie
rekomendacji. Weryfikacja efektéw uczenia sie na etapie dyplomowania obejmuje ocene pracy
dyplomowej (przez promotora i recenzenta) oraz odpowiedzi na pytania podczas egzaminu
dyplomowego. Absolwenci studidw | stopnia majg mozliwos$¢ kontynuacji ksztatcenia na studiach
Il stopnia oraz moga skorzystac z bogatej oferty studidéw podyplomowych. Na WZ funkcjonuje Centrum
Studiéw Podyplomowych (CSP) oferujace szerokg oferte studidw podyplomowych. Obecnie
dostepnych jest kilkanascie kierunkéw, wsrdd ktérych na szczegdlng uwage zastugujg: Podyplomowe
studia menedzerskie czy Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi (https://csp.prz.edu.pl/studia-
podyplomowe). Wsrdd stuchaczy ww. studiow podyplomowych, a takze pozostatych kierunkow
znajduje sie liczne grono absolwentow WZ.

Na studiach drugiego stopnia studenci przygotowujg prace dyplomowg magisterska zgodnie
z harmonogramem i zasadami wskazanymi w programie studidow oraz Regulaminie studiéw. Procedura
wyboru promotora i ustalenia tematu pracy jest analogiczna jak na studiach pierwszego stopnia —
temat jest zatwierdzany przez prodziekana ds. ksztatcenia i rejestrowany w USOS, z mozliwoscig
konsultacji z WKZJK w przypadku watpliwosci. W trakcie studiow drugiego stopnia studenci pogtebiajg
kompetencje zwigzane z analizg i rozwigzywaniem ztozonych probleméw zarzadczych oraz
prowadzeniem elementarnych badan (w zaleznosci od profilu pracy). Efekty te sg weryfikowane
zardwno poprzez zadania projektowe i analityczne w toku studidw, jak i poprzez prace dyplomowg
oraz egzamin dyplomowy. Ukonczenie studidéw drugiego stopnia nastepuje po ztozeniu egzaminu
dyplomowego obejmujacego weryfikacje efektéw uczenia sie osiggnietych podczas studiéw.
Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest zaliczenie wszystkich zaje¢ objetych
programem studiéw oraz uzyskanie wymaganej liczby punktéw ECTS okreslonej w programie studidw.
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Wydziat analizuje informacje dotyczace losow absolwentéw, w tym ich sytuacji zawodowe]j oraz
przydatnosci kompetencji nabytych w trakcie studiéw. Wyniki monitoringu mogg stanowi¢ przestanke
do modyfikacji tresci ksztatcenia, doprecyzowania efektéw uczenia sie oraz doskonalenia metod
dydaktycznych i narzedzi weryfikacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza prowadzi polityke kadrowg ukierunkowang na
zapewnienie stabilnej, kompetentnej kadry dydaktycznej i badawczo-dydaktycznej, adekwatnej do
profilu i efektdw uczenia sie kierunku zarzadzanie. Zatozenia te sg spdjne z celami strategicznymi
Uczelni, w szczegdlnosci w obszarze jakosci ksztatcenia oraz wzmacniania szans absolwentéw na rynku
pracy (Zatacznik 1.1). Aktualnie na Wydziale Zarzadzania zatrudnionych jest 158 nauczycieli
akademickich, w tym 5 profesoréw zwyczajnych, 40 doktoréw habilitowanych, 89 doktoréw i 24
magistrow (dane z dnia 06.02.2026). Prowadzacy zajecia na kierunku zarzadzanie sg pracownikami
zatrudnionymi na umowe o prace lub na umowy cywilno-prawne. Prowadzacy zajecia posiadajg
stosowny dorobek naukowy, ktdry zapewnia prawidtowq realizacje programu studiow w obszarze
dyscyplin, do ktdrych odnoszg sie efekty uczenia sie. Posiadajg oni duze doswiadczenie dydaktyczne,
czesto duze doswiadczenie praktyczne, jak rowniez prowadzg wspotprace miedzynarodowa.
Pracownicy badawczo-dydaktyczni Wydziatu nieustannie podnoszg swoje kompetencje i zdobywaja
kolejne stopnie oraz tytuty naukowe. Szczegétowe informacje dotyczace dorobku i doswiadczenia
kadry zawierajg charakterystyki kadry prowadzacej zajecia na kierunku zarzadzanie (Zatgcznik 4.1.)
Kadre prowadzacg zajecia na kierunku zarzadzanie stanowi 147 oséb prowadzacych zajecia, w tym: 29
0s0b ze stopniem doktora habilitowanego (w tym osoby zatrudnione na stanowisku profesora uczelni),
62 o0s6b ze stopniem doktora oraz 56 os6b z tytutem zawodowym magistra. Potwierdzeniem
wysokiego poziomu dorobku naukowego pracownikéw badawczo-dydaktycznych Wydziatu
Zarzadzania, ktérzy prowadzg zajecia na kierunku zarzadzanie, jest uzyskanie kategorii naukowej B+
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Efekty realizowanych przez pracownikéw badan sa
przenoszone do tresci prowadzonych zajec i wptywajg pozytywnie na strukture programu studidow oraz
tresci programowe, a takze tematyke prac dyplomowych. Osoby prowadzace zajecia posiadaja
dorobek naukowy i/lub doswiadczenie praktyczne zwigzane z tematykg realizowanych przedmiotéw,
co sprzyja taczeniu tresci teoretycznych z przyktadami aplikacyjnymi i aktualnymi uwarunkowaniami
funkcjonowania organizacji.

Kompetencje dydaktyczne kadry s rozwijane i weryfikowane w toku pracy dydaktycznej, w tym
poprzez stosowanie réznorodnych metod nauczania oraz doskonalenie warsztatu prowadzenia zajeé.
W obszarze rozwoju kompetencji dydaktycznych pracownicy Wydziatu systematycznie podnosza
kwalifikacje poprzez udziat w szkoleniach i certyfikacjach, w tym w szczegdlnosci w zakresie: metod
i technik ksztatcenia na odlegtosé, wykorzystania narzedzi e-learningowych (np. Moodle oraz narzedzi
do tworzenia tresci dydaktycznych), nowoczesnych metod projektowych (Design Thinking),
wykorzystania narzedzi generatywnej sztucznej inteligencji w dydaktyce i pracy naukowej, dydaktyki
opartej o dane (data storytelling), grywalizacji i narzedzi IT, a takze wsparcia dobrostanu i zdrowia
psychicznego studentéw. Czes¢ kadry posiada réwniez specjalistyczne mikroposwiadczenia
i certyfikaty dydaktyczne, m.in. w zakresie prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem symulacji
biznesowych, co wzbogaca metody weryfikacji efektéw uczenia sie i uatrakcyjnia proces ksztatcenia.
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Na Wydziale Zarzadzania cyklicznie organizowane sg konferencje i seminaria o charakterze naukowo-
edukacyjnym, wspottworzone przez pracownikdw Wydziatu. Do najwazniejszych naleza:
,0goélnopolska Konferencja Naukowa Lwy Rachunkowosci” (22 edycje), ,,0gdlnopolska Konferencja
Naukowa Wyzwania wspodtczesnych ubezpieczen” (7 edycji), ,Nauki o zarzadzaniu i jakosci wobec
wspotczesnych wyzwan nauki i biznesu w turbulentnym otoczeniu” (3 edycje; konferencja realizowana
z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie), ,,Dobre praktyki zarzgdzania projektami” (PM Day na
Politechnice Rzeszowskiej), a takze inicjatywa ,Perspektywa Humanistyczna i Spoteczna w Naukach
Technicznych — HuSNaT”, realizowana we wspotpracy Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Rzeszowskiej,
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej oraz Wydziatu Zarzadzania Politechniki Lubelskiej
(w biezacym roku planowana jest juz 4. edycja). Ws$réd wydarzen tematycznych nalezy wskazac
rowniez: ,,Bezpieczenstwo energetyczne — filary i perspektywa rozwoju” oraz ,Zagrozenia i wyzwania
bezpieczenstwa wspotczesnego Swiata — wymiar polityczno-prawny”. Od trzech lat pracownicy
badawczo-dydaktyczni skupieni gtéwnie wokét dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci organizujg
cykliczne seminaria naukowe przeznaczone dla mtodych pracownikéw i kadry przygotowujacej sie do
awansow naukowych. Dodatkowo organizowane sg spotkania doskonalgce metody pracy naukowe;j,
np. seminarium nt. systematycznego przegladu literatury. Uzupetnieniem tej aktywnosci sg inicjatywy
wspierajgce rozwdj dydaktyczny i popularyzacje nauki, m.in. Podkarpackie Mistrzostwa
Przedsiebiorczosci Spotecznej, Dni Otwartego Biznesu, Dyplomowa Sesja Posterowa ,POSTER
MASTER” oraz Ogdlnopolska Konferencja Naukowa , Logistyka oczami studentéw”.

Wsrdd kadry prowadzacej zajecia na kierunku zarzgdzanie znajdujg sie osoby aktywne w prestizowych
organizacjach oraz gremiach o zasiegu krajowym i miedzynarodowym, co potwierdza ich kompetencje
merytoryczne i aktualnos¢ wiedzy wykorzystywanej w dydaktyce. Pracownicy Wydziatu sg m.in.
cztonkami organizacji zrzeszajacych profesjonalistéw i ekspertéw w obszarze zarzadzania projektami,
takich jak IPMA Polska oraz PMI Polska, a takze uczestniczg w pracach srodowisk naukowych, w tym
Polskiego Naukowego Towarzystwa Marketingu. Wsrdd kadry WZ odnotowano réwniez
zaangazowanie w dziatalno$¢ Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (m.in. udziat w organach
kontrolnych oddziatu) oraz cztonkostwo w miedzynarodowych inicjatywach eksperckich, takich jak CID
Group Board (Collaborative Innovation Development). Ponadto cze$¢ kadry wspétpracuje ze
srodowiskami branzowymi i organizacjami o ugruntowanej pozycji, w tym z Polska lzbg Przemystu
Targowego, wspierajac inicjatywy o zasiegu ogdlnopolskim promujgce profesjonalizacje i rozwdj
kompetencji studentéw. W przypadku zaje¢ prowadzonych w obszarze zarzadzania projektami
informatycznymi i transformacji cyfrowej, w kadrze znajdujg sie takze osoby nalezgce do
miedzynarodowych stowarzyszen eksperckich, takich jak ACM (Association for Computing Machinery)
oraz |IEEE Computer Society, co sprzyja przenoszeniu do procesu ksztatcenia aktualnych standardéw,
dobrych praktyk i trendéw w zarzgdzaniu w sSrodowisku cyfrowym.

Obsade zaje¢ dydaktycznych na Wydziale koordynujg kierownicy jednostek organizacyjnych we
wspofpracy z wtadzami Wydziatu. Przy przydziale zaje¢ uwzglednia sie przede wszystkim zgodnos$¢
kwalifikacji i dorobku naukowego z zakresem merytorycznym przedmiotu, doswiadczenie dydaktyczne
i praktyczne prowadzacych, a takze wyniki ankiet oraz inne formy informacji zwrotnej przekazywanej
przez studentéw. Zasady powierzania zaje¢ w ramach pensum oraz w godzinach ponadwymiarowych
okresla Regulamin Pracy Politechniki Rzeszowskiej im. lIgnacego tukasiewicza wprowadzony
Zarzadzeniem Rektora Nr 40/2019 z pdzniejszymi zmianami (Zatgczniki 4.2a, 4.2b, 4.2c).

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku zarzgdzanie taczg dziatalnosé dydaktyczng
z aktywnoscig badawczg. Wyniki realizowanych badan sg wykorzystywane w tresciach programowych,
przyktadach i projektach realizowanych w toku zajeé, a takze znajdujg odzwierciedlenie w tematyce
prac dyplomowych. Studenci sg wtaczani w dziatania o charakterze badawczym m.in. poprzez prace
projektowg, seminaria oraz dziatalnos¢ kot naukowych, co sprzyja rozwijaniu kompetencji zwigzanych
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z krytyczng analizg zrédet, doborem metod badawczych i prezentacjg wynikow (szerzej w kryterium
8.).

Polityka kadrowa Wydziatu jest ukierunkowana na podnoszenie kwalifikacji oraz stabilnos¢
zatrudnienia, w tym wspieranie awanséw naukowych i rozwoju kompetencji dydaktycznych. Zasady
doboru i zatrudniania kadry naukowo-dydaktycznej wynikajg ze Statutu PRz oraz obowigzujgcych
regulacji wewnetrznych.

Jakos¢ pracy dydaktycznej jest monitorowana m.in. poprzez ankiety studenckie dotyczgce nauczycieli
akademickich i prowadzonych zaje¢. Wnioski z ankiet sg wykorzystywane zaréwno przy planowaniu
dziatan doskonalgcych, jak i w procesie obsady zaje¢. Nauczyciele akademiccy podlegajg rowniez
okresowej ocenie przeprowadzanej zgodnie z Zarzadzeniem Nr 122/2021 Rektora Politechniki
Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza z dnia 30 grudnia 2021 r. w sprawie okreslenia trybu, zasad
i kryteriow oceny okresowej nauczycieli akademickich (Zatgcznik 4.3). Wyniki ocen stanowig podstawe
m.in. planowania rozwoju kadry oraz funkcjonowania systemu motywacyjnego (np. nagrdd
i wyrdznien).

Kadra Wydziatu podejmuje systematyczne dziatania na rzecz rozwoju naukowego i dydaktycznego,
uczestniczgc w szkoleniach i seminariach dotyczacych m.in. jakosci ksztatcenia, metod dydaktycznych
oraz wykorzystania narzedzi informatycznych w nauczaniu. W doskonaleniu wykorzystywane s3
rowniez inicjatywy uczelniane ukierunkowane na podnoszenie jakosci dydaktyki, w tym dziatania
Centrum Doskonatosci Dydaktycznej (CDD) realizowane m.in. w formule cyklicznych spotkan
i warsztatow.

Politechnika Rzeszowska prowadzi polityke antymobbingowa i antydyskryminacyjng. Zasady
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji na Uczelni okres$la Regulamin przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji (Zatgcznik 4.4a—e). Dodatkowo Biuro ds. Wartosci Akademickich jest
jednostkag odpowiedzialng za promowanie i wdrazanie wartosci akademickich, standardéw etycznych
oraz przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji w spotecznosci Politechniki Rzeszowskiej. Biuro ds.
Wartosci Akademickich (BWA) zostato utworzone przez JM Rektora Zarzgdzeniem Rektora Politechniki
Rzeszowskiej nr 63/2024 z dnia 28 czerwca 2024 r. Szerzej o dziataniu BWA w kryterium nr 8.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Politechnika Rzeszowska dysponuje budynkami petnigcymi role dydaktyczno-naukowo-
administracyjng, zlokalizowanymi przede wszystkim w Rzeszowie. Baza dydaktyczna dedykowana dla
studentdw kierunku Zarzadzanie jest kompletna i komplementarna z prowadzonym kierunkiem.
Zajecia prowadzone sg w ramach dostepnej i w petni wystarczajgcej do prawidtowe] realizacji zajec
infrastruktury Politechniki Rzeszowskiej, tj. dydaktycznej, naukowej, bibliotecznej oraz informatycznej.
Infrastruktura ta jest nowoczesna i umozliwia osiggniecie przez studentéw zaktadanych efektow
uczenia sie.

Wydziat Zarzgdzania Politechniki Rzeszowskiej posiada swojg siedzibe w kampusie przy al. Powstancéw
Warszawy w Rzeszowie. Obecnie miesci sie w dwdch budynkach S potaczonych przewigzka. Pierwszy
budynek powstat w 1998 r., a jego powierzchnia wynosi ponad 2,8 tys. m2. W budynku znajduja sie trzy
sale wykfadowe, trzy sale ¢éwiczeniowe, kompleks laboratoriéw naukowych i dydaktycznych,
wydziatowe ,Laboratorium Inzynierii Procesdw Biznesowych”, strefa relaksu, strefa wyciszenia oraz
pokoje pracownicze. Budynek jest w petni dostosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.
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Nowa cze$¢ budynku S zostata oddana do uzytku we wrzesniu 2018 r. Jest to dwukondygnacyjny obiekt
o powierzchni 1,2 tys. m?, w ktérym zlokalizowano m.in. sale laboratoryjng, trzy sale éwiczeniowe, sale
seminaryjng, sale seminaryjno-konferencyjng, przestronne pomieszczenia dziekanatéw oraz strefe
relaksu. Budynek jest w petni dostosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, czego
przyktadem jest panoramiczna, przeszklona winda dla o$Smiu oséb. W budynku zainstalowano
wyciszone okna oraz sterowane elektronicznie rolety. Sale wyposazone s3 w energooszczedne
oswietlenie, klimatyzacje, systemy sygnalizacji przeciwpozarowej, systemy antywtamaniowe itp. Przed
budynkiem znajdujg sie fawki oraz miejsca na rowery.

Infrastruktura Wydziatu Zarzadzania zlokalizowana jest rowniez w budynku L (sale laboratoryjne,
pokoje pracownicze) oraz w obiekcie Arcus (sale seminaryjne oraz pokoje pracownicze). Wydziat
korzysta takze z sal wyktadowych znajdujgcych sie w innych budynkach Politechniki Rzeszowskiej
(budynki Vv, P, L, H). W budynku V znajduje sie nowoczesne Centrum Informacyjno-Biblioteczne
wyposazone w stanowiska do pracy indywidualnej, stanowiska z dostepem do zdalnych repozytoriéw
cyfrowych oraz system rezerwacji i wypozyczania ksigzek i czasopism. W zwigzku z postepujgca
cyfryzacjq zasobéw oraz zmiang sposobu dostepu do posiadanych zbiorow Centrum Informacyjno-
Biblioteczne regularnie, kazdego roku, aktualizuje stan zasobdéw oraz dostep do repozytoriéw
cyfrowych.

Centrum Informacyjno-Biblioteczne Politechniki Rzeszowskiej jest najwiekszg bibliotekg techniczng
w potudniowo-wschodniej Polsce. Studenci i pracownicy majg w nim zapewnione komfortowe warunki
do pracy. Biblioteka oferuje ponad 300 stanowisk do pracy, w tym kabiny pracy indywidualnej oraz
czytelnie pracy grupowej. Czes¢ stanowisk wyposazona jest w komputery — do dyspozycji czytelnikdow
przeznaczonych jest ponad 100 stanowisk, w tym terminale Sun Ray uruchamiane za pomoca
legitymacji elektronicznych oraz komputery podtgczone do Uczelnianej Sieci Komputerowej. Czytelnicy
mogg rowniez korzystaé z wtasnego sprzetu, majgc mozliwosé podtaczenia zasilania oraz korzystania
z bezprzewodowego Internetu (eduroam). Wszystkie stanowiska zapewniajg dostep do Internetu,
elektronicznych czasopism i ksigzek oraz innych materiatow wiodacych swiatowych wydawcdw, a takze
baz bibliograficznych, dziedzinowych i interdyscyplinarnych. Pracownicy oraz studenci mogg réwniez
zgtaszac¢ zapotrzebowanie na zakup ksigzek, ktore nie sg jeszcze dostepne w zasobach Centrum
Informacyjno-Bibliotecznego.

W ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki Politechnika Rzeszowska posiada dostep do baz finansowanych
lub wspotfinansowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w tym m.in. EBSCO,
Elsevier, Springer, Wiley, Nature, Science, SCOPUS, Web of Science, MathSciNet, IEEE, AIP, APS, ACS
oraz EMIS, a takze do narzedzia Writefull wspomagajgcego korekte tekstow naukowych w jezyku
angielskim.

Dla studentéw pierwszego roku studidw organizowane sg szkolenia dotyczgce zasad korzystania
z biblioteki. Centrum Informacyjno-Biblioteczne oferuje jednoczesnie szkolenie e-learningowe z tego
zakresu, a takze szkolenie dotyczace analizy cytowan wedtug Web of Science. Bezposrednio po
rozpoczeciu studiéw studenci uczestniczg w szkoleniu e-learningowym z zakresu bezpiecznych
i higienicznych warunkdw ksztatcenia oraz ergonomii.

We wszystkich salach Politechniki Rzeszowskiej obowigzuje regulamin korzystania z sal wyktadowych.
Na terenie kampusu znajduje sie osiem automatycznych defibrylatorow zewnetrznych. Pracownicy
Wydziatu Zarzadzania uczestniczg w dodatkowych szkoleniach z zakresu udzielania pierwszej pomocy
prowadzonych przez ratownikdw medycznych. Na terenie miasteczka akademickiego funkcjonuje
Przychodnia Medyk (ul. Podkarpacka 1).

Wydziat Zarzadzania systematycznie rozwija sie, dbajac o jako$¢ i komfort prowadzenia zajed.
Infrastruktura Politechniki Rzeszowskiej oraz wyposazenie techniczne sal, w ktérych odbywajg sie
zajecia, podlegajg semestralnym przegladom, w ktdérych uczestniczg studenci. Uwzgledniane s3
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rowniez opinie interesariuszy zewnetrznych oraz pracownikow Wydziatu. Wyniki przegladow
wykorzystywane sg w dziataniach doskonalgcych. Studenci majg mozliwos¢ oceny bazy dydaktycznej
i naukowej oraz systemu biblioteczno-informacyjnego poprzez wypetnianie w systemie USOS
elektronicznej ankiety dotyczacej organizacji studiéw (Zatacznik 5.1). Wyniki ankiet analizowane s3
przez Wydziatowg Komisje ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, a wnioski z analizy przekazywane sg
Dziekanowi Wydziatu Zarzadzania.

Efektem dziatan doskonalgcych realizowanych w ostatnich latach byty m.in. remonty sal wyktadowych,
¢wiczeniowych i laboratoryjnych oraz utworzenie nowego laboratorium wydziatowego -
,Laboratorium Inzynierii Procesdw Biznesowych”. Dzieki srodkom pozyskanym w ramach projektéow
inwestycyjnych z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Podkarpackiego wyposazono nowe laboratoria oraz doposazono istniejgce
w nowoczesny sprzet komputerowy i aparature badawczg. Wsrdd dziatan doskonalgcych nalezy
rowniez wskazac sukcesywng wymiane mebli oraz sprzetu komputerowego w salach laboratoryjnych.

Kierunek zarzadzanie wymaga rozwijania zarowno wiedzy teoretycznej, jak i umiejetnosci
analitycznego myslenia, planowania, organizowania oraz podejmowania decyzji w ztozonych
warunkach funkcjonowania organizacji. Z tego wzgledu istotne znaczenie ma rozbudowana baza
laboratoryjna wspierajgca proces dydaktyczny. Laboratoria wyposazone w specjalistyczne
oprogramowanie i narzedzia do analizy danych umozliwiajg studentom modelowanie proceséw
gospodarczych, analize mechanizmdéw zarzgdzania oraz ocene efektywnosci podejmowanych dziatan
w warunkach kontrolowanych, co sprzyja pogtebionemu zrozumieniu zagadnien z zakresu zarzadzania.
Taka baza wspiera rozwdj kompetencji analitycznych i badawczych, przygotowujgc studentéw do pracy
zawodowej, dalszego ksztatcenia oraz podejmowania Swiadomych decyzji menedzerskich.

Baza dydaktyczna wykorzystywana przez studentéow kierunku zarzadzanie jest systematycznie
wzbogacana i rozwijana, obejmuje zaréwno sale audytoryjne, jak i specjalistyczne laboratoria.
Wszystkie pomieszczenia dydaktyczne sg dostosowane do potrzeb osdéb z niepetnosprawnosciami.
W wiekszosci sale wyktadowe i ¢wiczeniowe sg nowoczesne i wyposazone w interaktywne ekrany,
projektory multimedialne, wizualizery, nagtosnienie oraz bezpytowe tablice. Liczba miejsc i kubatura
sal zapewniaja komfortowy udziat w zajeciach. Na potrzeby realizacji zaje¢ dydaktycznych Wydziat
korzysta z sal o pojemnosci od 15 do 380 oséb, zlokalizowanych przede wszystkim w budynkach S, L, P
oraz V. Do dyspozycji studentdw i pracownikdw pozostajg laboratoria dydaktyczne i naukowe, ktérych
liczba i wyposazenie s3 adekwatne do liczby studentédw oraz potrzeb wynikajacych z programu
studidow. Szczegdtowy opis sal audytoryjnych i laboratoriéw dydaktycznych zawarty jest w Zatgczniku
5.2.

Wszystkie wykorzystywane laboratoria wyposazone sg w nowoczesny sprzet komputerowy ze statym
dostepem do Internetu oraz w interaktywne monitory i projektory multimedialne. Kazde stanowisko
komputerowe wyposazone jest w system operacyjny Windows oraz pakiet Microsoft Office, a proces
dydaktyczny realizowany jest z wykorzystaniem specjalistycznego licencjonowanego oprogramowania
(zatgcznik 5.3). Oprogramowanie to wykorzystywane jest rowniez w realizacji zaje¢ wymagajgcych
analizy danych, pracy projektowej oraz wspomagania decyzji menedzerskich.

W ramach infrastruktury dydaktycznej wykorzystywanej na kierunku Zarzadzanie funkcjonuje
rozbudowana baza laboratoryjna wspierajgca realizacje zaje¢ o charakterze analitycznym,
projektowym i decyzyjnym. Wydziat pilotazowo na kierunku logistyka rozpoczat realizacje zajec
w Laboratorium Logistyki i Zintegrowanych Systemdéw Zarzgdzania z wykorzystaniem symulacyjnej
aplikacji BSB Revas, umozliwiajgcej zarzadzanie wirtualnym przedsiebiorstwem funkcjonujgcym na
konkurencyjnym rynku, a takze z systemem ERPwincash, pozwalajagcym na poznanie zasad
funkcjonowania zintegrowanych systemoéw zarzgdzania procesami sprzedazy, logistyki i dystrybucji.
Planowany jest dalszy rozwdj ksztatcenia z wykorzystaniem tego oprogramowania na kierunku
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zarzadzanie. W tym celu 22 pazdziernika 2025 r. zostaty zorganizowane warsztaty prowadzone przez
firme Revas, w ktérej grupa pracownikdow zainteresowanych modyfikacjg prowadzonych zajec
i wykorzystaniem w nich symulacji biznesowych, mogta zapozna¢ sie z mozliwosciami tego
oprogramowania.

Wydziat Zarzadzania dysponuje réwniez specjalistycznym urzgdzeniem badawczym typu eyetracker,
umozliwiajgcym rejestracje ruchdw gatek ocznych podczas ekspozycji na bodzce wizualne. Urzadzenie
wykorzystywane jest do analizy reakcji konsumentéw, a wyniki badan prezentowane sg w postaci map
cieplnych oraz $ciezek wzroku. Eyetracker znajduje takze zastosowanie w dziataniach promocyjnych
Wydziatu, w tym podczas Salonéw Maturzystéw oraz Dni Otwartych.

W ramach dalszego rozwoju bazy dydaktycznej zaplanowano utworzenie nowej sali dydaktycznej
przeznaczonej do realizacji zaje¢ kreatywnych, projektowych oraz pracy zespotowej studentéw. Sala
zostanie wyposazona w monitor interaktywny, mobilne tablice suchoscieralne oraz mobilne,
ergonomiczne meble, umozliwiajgce elastyczne ksztattowanie przestrzeni w zaleznosci od charakteru
prowadzonych zaje¢. Utworzenie tej przestrzeni wpisuje sie w dziatania Wydziatu Zarzadzania
ukierunkowane na systematyczne doskonalenie infrastruktury dydaktycznej oraz podnoszenie jakosci
ksztatcenia.

Oprécz wymienionej bazy dydaktycznej studenci majg dostep do nowoczesnej infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej oraz w petni wyposazonych sal do nauki jezykdw obcych (Zatacznik 5.2).
Omdwiona baza dydaktyczna jest wtasnoscig Politechniki Rzeszowskiej.

Uczelniana Sie¢ Komputerowa zapewnia studentom i pracownikom dostep do poczty elektronicznej
oraz Internetu, w tym w ramach sieci eduroam. Politechnika Rzeszowska petni role Regionalnego
Operatora eduroam oraz uczestniczy w projektach PIONIER, PLATON i MAN-HA, co umozliwia
korzystanie z ustug chmurowych, pakietu Microsoft Office 365 oraz ustug wideokonferencyjnych. Na
Uczelni funkcjonuje system USOS, ktdrego integralnym elementem jest modut USOSweb,
umozliwiajgcy obstuge toku studidw oraz komunikacje studentédw i pracownikdéw.

Studenci majg rowniez dostep do zaplecza gastronomicznego zlokalizowanego w budynkach O, L, V,
oraz P, infrastruktury rekreacyjnej Uczelni, stref relaksu, strefy wyciszenia oraz strefy absolwenta,
a takze do licznych parkingéw zlokalizowanych na terenie kampusu.

Poza wykorzystaniem infrastruktury Uczelni, studenci korzystajg réwniez z obiektéw i wyposazenia
przedsiebiorstw, w ktdrych odbywajg praktyki zawodowe. S3 one realizowane sg gtéwnie
w przedsiebiorstwach oraz instytucjach zlokalizowanych w wojewddztwie podkarpackim oraz
w wojewddztwach osciennych. Sg to przede wszystkim: INGLOT Sp. z 0.0., Inzynieria Rzeszéw S.A, Tax-
Rzeszéw Sp. z 0.0., IT-HOSP sp. z 0.0, ERPIX SP. Z 0.0. SP. K, Tax-Rzeszéw Sp. z 0.0., IT-HOSP sp. z 0.0,
ERPIX SP. Z 0.0. SP. K, Control Process S.A., BorgWarner Poland Sp. z 0.0., Exacto Public Relations
&amp; Research, Huta Stalowa Wola S.A, Hutchinson Poland Sp. z o0.0., Igloocar sp. z 0.0., Koala
Marketing Sp. z 0.0., Ksiegowos$¢ i podatki TAX-RZESZOW sp. z o.0., Matek Media, MIXTURE
MARKETING SP. Z.0.0, MTI AERO TOOLING Sp. z 0.0., Skills-Arena Sp. z 0.0., HugeTECH Sp. z 0. 0.,
Model Opakowania Sp. Z o.0., Invest-Biuro spoétka Komandytowa. Wszystkie te przedsiebiorstwa ze
wzgledu na zakres prowadzonej dziatalnosci posiadajg infrastrukture i wyposazenie zgodne z profilem
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy
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Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Wydziat Zarzadzania (W2Z) Politechniki Rzeszowskiej (PRz) prowadzi wieloaspektowg wspotprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym, co
bezposrednio przektada sie na jakos¢ i aktualnos¢ programu studiéw zarzadzanie na poziomie | i Il
stopnia o profilu ogdlnoakademickim. Od poczatku istnienia kierunku, za priorytetowy cel uznano
rozwijanie wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie realizacji i doskonalenia
programow studiéw i obejmuje zaréwno konsultacje programowe, jak i realizacje praktyk zawodowych
oraz wspdlne inicjatywy z partnerami biznesowymi. Wspdtpraca ta ma charakter staty
i ustrukturyzowany.

W strukturze Uczelni funkcjonujg komérki organizacyjne, w ktérych kompetencjach znajduje sie
wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Do najwazniejszych naleza:

— Biuro Karier - petni funkcje operacyjng w zakresie wspotpracy z pracodawcami i instytucjami
rynku pracy oraz utrzymuje state relacje z firmami.

— Centrum Transferu Technologii - jednostka odpowiedzialna za rozwdéj wspétpracy z biznesem
oraz komercjalizacje wynikéw badan naukowych.

Przy WZ funkcjonuje Rada Biznesu (RB), ktéra skupia liderow srodowiska biznesowego regionu, bytych
dziekanow WZ, przedstawicieli stuzb mundurowych (Zatacznik 6.1). RB wspomaga proces ksztatcenia
poprzez opiniowanie i wspottworzenie programow ksztatcenia (modyfikacja programu studiow, m.in.
w zakresie tresci przedmiotdw, wykorzystywanych narzedzi analitycznych i cyfrowych oraz
kompetencji miekkich i etycznych wymaganych na rynku pracy), wspodtprace w zakresie prac
dyplomowych (Zatgcznik 6.2), pomoc w organizacji praktyk i stazy, udziat praktykéw w procesie
dydaktycznym. Dziatania Rady sg na biezgco modyfikowane i zmierzajg do poszerzenia zakresu
dziatalnosci oraz zaproszenia do wspdtpracy nowych partneréw ze S$rodowiska gospodarczego,
przedsiebiorcéw oraz pracodawcow. Rada obraduje dwa razy w roku, a jej posiedzenie zwotuje Dziekan
w porozumieniu z Przewodniczacg. Rekomendacje majg charakter opiniodawczy. Przedstawiciel
pracodawcow z ramienia Rady Biznesu jest cztonkiem Wydziatowej Komisja ds. Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia.

W 2024 roku przy WZ zostato powotane Stowarzyszenie Absolwentdw MBA Politechniki Rzeszowskiej,
ktorego jednym z celéw jest: prowadzenie dziatalnosci oSwiatowej w zakresie przygotowania do
zawodu kierownika i/lub menedzera Sredniego i wyzszego szczebla oraz innych form dziatalnosci
edukacyjnej, informacyjnej i konsultacyjnej w celu doskonalenia kwalifikacji z dziedziny zarzadzania
oraz marketingu na poziomie MBA, poprzez organizacje spotkan, warsztatéw i konferencji.

Ponadto na Uczelni funkcjonuje:

Fundacja Rozwoju Politechniki Rzeszowskiej; powotana do podejmowania, prowadzenia
i popierania wszelkich dziatan zmierzajacych do rozwoju Politechniki Rzeszowskiej, a takze do
wspomagania i promowania inicjatyw i osiggnie¢ naukowych w zakresie nauk technicznych
i spotecznych. Wspodtpraca Wydziatu Zarzadzania z Fundacja:

— KONKURS PRIMUS INTER PARES — w konkursie corocznie wytaniani i nagradzani sg najlepsi
absolwenci z poszczegdlnych wydziatéw PRz. Fundacja jest organizatorem tego konkursu,
Laureaci otrzymujg Medal Primus Inter Pares, dyplomy oraz nagrody finansowe (2.000 zt dla
kazdego z laureatéw). Do chwili obecnej odbyty sie 22 edycje konkursu.

— DYPLOMOWA SESJA PLAKATOWA POSTER MASTER - wydarzenie majace na celu promowanie
osiggniec studentow i absolwentéw Politechniki Rzeszowskiej. Polega na prezentacji wynikéw
badan uzyskanych przez studentéw podczas realizacji prac dyplomowych magisterskich
w danym roku akademickim. Prace sg prezentowane w formie posteréw, ktére poddane
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zostajg ocenie przez Komisje Konkursowe powotywane na kazdym z wydziatéw Politechniki
Rzeszowskiej. Do chwili obecnej odbyly sie 3 edycje tego konkursu, trwajg prace nad kolejng -
2026 (Zatacznik 6.2a).

Stowarzyszenie Wsparcia Politechniki Rzeszowskiej PRZ — CONNECT; jest inicjatywa grupy
przedsiebiorcow, kierujgcych sie zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktérych zadaniem
jest wspotdziatanie z srodowiskiem akademickim i wtadzami Politechniki Rzeszowskiej. Wspdtpraca
przyczynia sie do realizacji celdw Strategii Politechniki Rzeszowskiej i pogtebia relacje pomiedzy
Uczelnig a srodowiskiem biznesowym.

Wspédtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na wizytowanym kierunku ma charakter
systemowy i wielopoziomowy, poniewaz niektérzy cztonkowie wyzej wymienionych organizacji sg
jednoczesnie cztonkami Rady Biznesu, co zapewnia jej trwatos¢, skutecznos¢ oraz realny wptyw na
jakosé ksztatcenia.

Wydziat Zarzadzania wspétpracuje miedzy innymi z przedsiebiorstwami zrzeszonymi w Dolinie
Lotniczej, a Dyrektor Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego DOLINA LOTNICZA,
a jej dyrektor jest cztonkiem Rady Biznesu. Efekt wspdtpracy to miedzy innymi utworzenie Studidow
podyplomowe Executive MBA.

Na Wydziale funkcjonuje Zespdt ds. komunikacji, ktory odpowiada za planowanie, koordynacje
i realizacje dziatan informacyjnych oraz promocyjnych. Jego zadaniem jest zapewnienie spdjnej,
czytelnej i aktualnej komunikacji skierowanej do studentéw, pracownikdw oraz interesariuszy
zewnetrznych, a takze wzmacnianie rozpoznawalnosci oferty dydaktycznej i aktywnosci naukowej. W
ramach swoich dziatan zespét zarzgdza obecnoscig Wydziatu w kanatach komunikacji cyfrowej, w tym
w mediach spotecznosciowych i na stronach internetowych, dbajac o aktualnos$¢ publikowanych tresci
oraz ich zgodnos$¢ z identyfikacjg wizualng Uczelni. Prowadzi réwniez wspotprace z jednostkami
Uczelni, mediami oraz partnerami zewnetrznymi w zakresie komunikacji i promocji. Dziatalnos¢
zespotu ds. komunikacji stanowi wazny element budowania spdjnego wizerunku Wydziatu Zarzgdzania
oraz wzmacniania relacji z jego spotecznoscig akademicka i otoczeniem zewnetrznym.

Wydziat Zarzadzania PRz w ramach porozumien nawigzat wspétprace z wieloma firmami, jednostkami
wojskowymi, uczelniami, szkotami $rednimi i innymi placéwkami dydaktyczno-oswiatowymi.
Zasadniczym celem wspodtpracy jest intensywne popularyzowanie wsrdd studentéw Sciezki kariery,
organizowanie lub wspétorganizowanie wyspecjalizowanych kurséow, konkurséw wiedzy, podjecie
rozlicznych dziatan na rzecz rozwoju nauki, realizacji inicjatyw, programéw, projektédw lub ustug
o charakterze akademickim, technologicznym i naukowym, realizacja projektéw badawczych,
wspottworzenie konsorcjéw, partnerstw, tworzenie wspodlnej oferty szkoleniowej i doradczej,
wspomaganie przez Wydziat nauczania w szkotach (Zatgcznik 6.3), realizowanie praktyk i zajec
dydaktycznych dla studentéw WZ PRz.

Do zawartych porozumien z firmami i instytucjami majgcych istotne znaczenie nalezy zaliczy¢ m.in.:
Deloitte, TradingView, Inspekcja Transportu Drogowego, Logintrans Sp. z 0.0., LAW w Deblinie, PANS
w Jarostawiu, Podkarpacki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Boguchwale, Wojskowe Centrum
Rekrutacji w Rzeszowie, 34. Wojskowy Oddziat Gospodarczy w Rzeszowie, 21. Brygada Strzelcéw
Podhalanskich, Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego, Urzedem Zamodwien Publicznych,
Bieszczadzki Oddziat Strazy Granicznej, Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych w Bydgoszczy, Gas-
Trading S.A. z grupy kapitatowej PGNiG, Valo Food Sp. z 0.0., COMMIT Polska Sp. z 0.0. Ponadto WZ
rozpoczat wspotprace z Ernst & Young (EY).

Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, otwarcia w dniu 9 pazdziernika 2025 r. na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza strefy relaksu dla studentéw, ufundowanej,
zaprojektowanej i wykonanej przez firme Deloitte CE Business Services. W wydarzeniu uczestniczyt
Dyrektor CEO Deloitte w Centralnej Europie.
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Zawarto takze porozumienia z lokalnymi oddziatami mass mediéw: rzeszowskim oddziatem TVP
i Polskim Radiem Rzeszoéw, ktdére majg na celu wzmocnienie dziatalno$ci misyjnej obu stron oraz
podnoszenie kwalifikacji zawodowych studentéw i pracownikéw. Wsrdd szkot, z ktdrymi zawarto
porozumienia znajdujg sie m.in.: Zespot Szkét Ekonomicznych w Rzeszowie (patronat honorowy -
kierunek ksztatcenia Technik rachunkowosci), Zespét Szkét Ponadgimnazjalnych nr 4 w Krosnie, SP nr
11 w Przemyslu, Zespot Szkét Technicznych w Kolbuszowej, Zespdt Szkét nr 1 w Sanoku, Zespét Szkét
Informatycznych i Mechatronicznych w Przemyslu, LO w Sedziszowie Matopolskim, Zespo6t Szkét nr 2
w Rzeszowie, Jednostka Strzelecka 2021 im. ptk. Leopolda Lisa-Kuli w Rzeszowie Zwigzku Strzeleckiego
,Strzelec”, Niepubliczna Placdwka Doskonalenia Nauczycieli Centrum Szkolenia Samorzadu
i Administracji w Rzeszowie. Zasadniczym celem szeroko zakrojonej wspdtpracy jest organizowanie
dziatan podnoszacych poziom wiedzy ucznidw z zakresu zarzadzania, organizacja spotkan
z przedstawicielami Uczelni, organizowanie konkurséw dla uczniow dotyczacych zagadnien
zarzgdzania, wspotpraca w zakresie rozwoju edukacji i rozszerzania dialogu pomiedzy spotecznoscia
akademicka a uczniami.

Wydziat Zarzadzania aktywnie wtgczyt sie w realizacje programu Politechnicznej Sieci Via Carpatia im.
Prezydenta RP Lecha Kaczyniskiego. W ramach tego programu realizowana byta popularyzacja
ksztatcenia, pozyskiwanie najlepszych kandydatéw na studia, wsparcie procesu dydaktycznego
w szkotach nizszego szczebla (wyktady, laboratoria, szkolenia dla nauczycieli, klasy politechniczne),
integracja srodowiska nauczycieli, prezentacje oferty dydaktycznej Wydziatu, jak rowniez realizacja
zajec z praktykami, w ramach realizacji zaje¢ objetych programem studiow.

Politechnika Rzeszowska od 2017 r. prowadzi szkolenia w ramach programu ,,Legia Akademicka”, ktéry
obejmuje przedmioty z obszaru obronnosci i wiedzy wojskowej.

Niebagatelny wptyw na doskonalenie oferty programowej oraz ugruntowanie wiedzy, maja
organizowane spotkania z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz wizyty
studyjne. W spotkaniach tych uczestniczg studenci kierunku zarzadzanie. Spotkania te cieszg sie
zainteresowaniem ze strony studentéw i nalezy je uznaé zaréwno jako przyktad wspdtpracy
z otoczeniem zewnetrznym, jak i przyktad wsparcia rozwoju naukowego i zawodowego studentéw
(Zatacznik 6.4).

Waznym elementem wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest organizowanie Dni
Otwartych Wydziatu Zarzadzania poswieconych miedzy innymi przedstawieniu mozliwosci naukowych
i edukacyjnych Wydziatu. Duzym zainteresowanie w ramach oferty prezentowanej podczas Dni
Otwartych budzg warsztaty i stanowiska praktykdw, to jest: Sit Zbrojnych, Policji, Stuzby Wieziennej,
Strazy Pozarnej, Deloite. Ernst & Young (EY), Legii Akademickiej. WZ aktywnie angazuje sie w inne
inicjatywy popularyzujgce prowadzone kierunki ksztatcenia: Nocne spotkania z nauka, Salony
maturzystéw czy Targi pracy.

Cyklicznym wydarzeniem, ktérego organizatorem jest Wydziat Zarzadzania i Instytut Polityki
Energetycznej im. Ignacego tukasiewicza, to konferencja Naukowa , Bezpieczeristwo energetyczne —
filary i perspektywa rozwoju”. Celem wydarzenia jest wniesienie wktadu w dyskusje naukowa
i ekspercka dotyczacg polityki energetycznej, bezpieczeristwa energetycznego oraz szeroko pojetego
sektora energii. Konferencja cieszy sie duzym zainteresowaniem przedstawicieli administracji
publicznej, spdtek energetycznych, organizacji pozarzadowych oraz dziennikarzy gospodarczych
i studentow.

Wydziat jest organizatorem miedzynarodowej konferencji naukowej ,Zagrozenia i wyzwania
bezpieczenstwa wspofczesnego $wiata”. Tematyka koncentruje sie wokdét przemian otoczenia
miedzynarodowego w réznorakich wymiarach. Analiza dynamiki sprzezed wystepujgcych
w Srodowisku wewnetrznym i zewnetrznym panstwa oraz jego otoczenia. Wspodtorganizatorzy
wydarzenia: Wydziat Studiéw Miedzynarodowych i Politologicznych Uniwersytetu tddzkiego,
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Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg, Istanbul Commerce University, PANS w Przemyslu,
Fundacja Prowadzenia Badan Naukowych.

Pracownicy Wydziatu zaangazowali sie w organizacje corocznej Miedzynarodowej Konferencji
Naukowej Perspektywa Humanistyczna i Spoteczna w Naukach Technicznych — HuSNaT. Pomyst na
organizacje interdyscyplinarnej konferencji, taczacej nauki humanistyczne, spoteczne i techniczne,
narodzit sie w 2022 roku, zainspirowany przez Wydziaty Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej
i Politechniki Rzeszowskiej.

Z inicjatywy Wydziatu Zarzadzania, Katedry Opakowalnictwa Towardw z Instytutu Nauk o Jakosci
i Zarzadzania Produktem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie organizowana jest coroczna
konferencja pt. Nauki o zarzadzaniu i jakosci wobec wspétczesnych wyzwan nauki i biznesu w
turbulentnym otoczeniu. Konferencja dwukrotnie uzyskata dofinansowanie z MNiSW w ramach
programu Doskonata Nauka.

Organizacja w 2024 r. wraz z Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w Rzeszowie oraz Revas
Branzowe Symulacje Biznesowe finatu Podkarpackich Mistrzostw Przedsiebiorczosci Spotecznej.
Konkurs zostat sfinansowany z projektu pn.: ,Spoteczna rownowaga” Realizowanego w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspdtfinansowanego ze
srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus Dziatanie 04.13 Wysokiej jakosci system witgczenia
spotecznego.

Przeprowadzenie przez Revas bezptatnego szkolenia dla nauczycieli akademickich — , Innowacyjne
narzedzie do praktycznej nauki biznesu i zarzadzania.”

Od kilku lat WZ jest wspdtorganizatorem waznego wydarzenia o charakterze edukacyjnym - Olimpiady
Wiedzy o Polsce i Swiecie Wspdtczesnym.

W dniu 30 listopada 2021 r. podczas Miedzynarodowej Konferencji Naukowej GlobState 2021
poswieconej srodowisku bezpieczeristwa w Swiecie postpandemicznym oraz wynikajagcym z niego
implikacjom dla prowadzenia operacji wojskowych, Szef Sztabu Generalnego WP oraz dyrektor
Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych wreczyli przedstawicielowi Wydziatu Zarzadzania PRz
honorowe podziekowanie za owocng wspotprace i skutecznie wspieranie misji i dziatania CDiS SZ.

Z okazji 30-lecia WZ, ktére miato miejsce w 2023 roku Wydziat zorganizowat uroczyste obchody,
w czasie ktdrych zrealizowano: konferencje naukowa (Projekt dofinansowany ze $rodkéw budzetu
panstwa, przyznanych przez Ministra Edukacji i Nauki w ramach Programu Doskonata Nauka Il -
Wsparcie konferencji naukowych), seminaria, wykfady i spotkania z absolwentami oraz firmami
z regionu.

Monitorowanie skutecznosci wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest istotnym
elementem wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Podstawa monitorowania, oceny
i doskonalenia wspodtpracy z interesariuszami sg spotkania z przedstawicielami Rady Biznesu przy
Wydziale Zarzadzania (w okresie pandemii COVID-19 spotkania z wybranymi cztonkami Rady Biznesu
odbywaty sie w sposéb zdalny). Ponadto odbywajg sie spotkania bezposrednio z wybranymi
interesariuszami, w zaleznosci od biezgcych potrzeb. Oprdcz tego monitorowanie i doskonalenie
wspotpracy sg przedmiotem dyskusji na kolegiach dziekanskich, posiedzen Rady Wydziatu.

Wyniki przeglagdéw sg wykorzystywane bezposrednio do rozwoju i doskonalenia programu studiéw,
w tym do:

— modyfikacji efektow uczenia sie,

— aktualizacji kart zajec,

— wprowadzania nowych zaje¢,

— rozszerzania wspotpracy z nowymi partnerami biznesowymi.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 37



Ktadziony jest nacisk na rozszerzanie wspdtpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego Wydziatu, przede wszystkim w zakresie organizacji spotkan z ekspertami
z firm/instytucji. Rozszerzanie wspotpracy powinno przebiegaé zaréwno w kierunku zwiekszania liczby
podmiotéw wspdtpracujacych, jak i intensywnosci tej wspotpracy.

W wyniku przegladu wspétpracy do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych zapraszani s przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Jeden z programow rozwojowych Strategii Rozwoju WZ PRz (Program Rozwojowy PR 6) — to Rozwdj
wspotpracy z otoczeniem i komercjalizacji wiedz. Sprawozdanie z realizacji strategii Wydziat
Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej za dany rok prezentowana jest na posiedzeniu Rady Wydziatu
bazujac na wskaznikach okreslonych dla poszczegdlnych Programdéw Rozwojowych.

Wydziat Zarzadzania utrzymuje kontakty z wieloma podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego
(wspotpraca formalna na podstawie zawartych uméw oraz nieformalna).

Aktywny udziat przedstawicieli pracodawcéw w procesie ksztatcenia stanowi jedng z kluczowych
dobrych praktyk w nowoczesnym szkolnictwie wyzszym. Umozliwia on biezgce monitorowanie potrzeb
rynku pracy oraz systematyczne dostosowywanie efektéw uczenia sie i tresci programowych do
dynamicznie zmieniajgcych sie wymagan gospodarki.
Zaangazowanie pracodawcow w tworzenie i modyfikowanie programéw studiéw pozwala miedzy
innymi na:

— identyfikowanie aktualnych kompetencji poszukiwanych przez pracodawcoéw,

— wprowadzanie nowych tresci odpowiadajgcych rozwojowi technologii i proceséw

biznesowych,
— eliminowanie przestarzatych lub niepraktycznych zagadnien.

Dzieki wspodtpracy z otoczeniem spoteczno- gospodarczym absolwenci kierunku zarzadzanie sg
przygotowani do sprostania wymogom wspotczesnej gospodarki i spotecznym potrzebom w obszarze
szeroko pojetego zarzadzania. Odbywajg staze i praktyki, a nastepnie podejmujg zatrudnienie
w znanych firmach.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

W opisywanym w raporcie okresie umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie
zostato uwzglednione w koncepcji ksztatcenia oraz zajmowato istotne miejsce w planach rozwoju
kierunku. Proces umiedzynarodowienia dotyczyt m.in. dziatan wynikajacych z realizacji umoéw
o wspotpracy z uczelniami zagranicznymi, realizacji wyjazdéw kadry naukowo-dydaktycznej oraz
wymiany studenckiej w ramach wspoétpracy z uczelniami partnerskimi (w ramach programu ERASMUS+
oraz szkolen Blended Intensive Programme), realizacji praktyk zagranicznych przez studentéw,
intensywnej nauki jezykédw obcych, podnoszenia Swiadomosci kulturowej poprzez wyjazdy
zagraniczne, udziatu w konferencjach, targach, warsztatach i spotkaniach miedzykulturowych.
Istotnym elementem te] strategii byto uruchomienie studiéw na kierunku Modern Management
realizowanych na Wydziale Zarzadzania odbywajacych sie w catosci w jezyku angielskim (pierwszy cykl
ksztatcenia rozpoczat sie w semestrze zimowym 2024/2025, kolejni studenci rozpoczeli studia
w semestrze zimowym 2025/2026).
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Dwustronne umowy o wspotpracy stanowig tradycyjnie efektywng forme wspdtpracy oraz sprzyjajg
procesom umiedzynarodowienia. Na dzien 23.01.2026 r. Politechnika Rzeszowska posiada ponad 100
umow bilateralnych z partnerami z Europy, Azji, Ameryki i innych regionéw. Dzieki tym umowom
studenci, doktoranci i pracownicy majg szerokie mozliwosci udziatu w wymianach akademickich,
wspdlnych projektach badawczych oraz programach miedzynarodowych.

Jednostkg koordynujacg proces wymiany studentdow jest Dziat Wspédtpracy Miedzynarodowej
Politechniki Rzeszowskiej, ktéry organizuje cykliczne spotkania dla studentéw, ktére majg na celu
informowanie ich o wydarzeniach organizowanych na Uczelni oraz mozliwosciach udziatu
w programach Erasmus+, praktykach, szkotach letnich czy stazach w EU.

Umiedzynarodowienie kierunku zarzadzanie wyraza sie m.in. w uczestnictwie studentéw
w programach wymiany miedzynarodowej. Wymiana studentéw odbywa sie w ramach programu
Erasmus+, programu Edukacja, Mobilnos¢ w szkolnictwie wyzszym (EOG) oraz umowy z Huazhong
University of Science and Technology (HUST) w Chinach.

Od roku akademickiego 2022/2023 Politechnika Rzeszowska bierze udziat w szkoleniach Blended
Intensive Programme. Podczas mieszanych intensywnych programoéow grupy studentéw lub
pracownikéw w charakterze osdb uczacych sie podejmg krétkoterminowa mobilnos$¢ fizyczng za
granicg potfaczong z obowigzkowym komponentem wirtualnym ufatwiajgcym wspdlng wymiane
wiedzy online i prace zespotowa.

W chwili obecnej Wydziat Zarzadzania posiada 83 uméw bilateralnych w ramach Programu Erasmus+
z osrodkami akademickimi z Belgii, Butgarii, Chorwacji, Cypru, Czech, Francji, Hiszpanii, Holandii,
Islandii, Litwy, totwy, Niemiec, Norwegii, Portugalii, Rumunii, Sfowacji, Turcji oraz Wtoch, z ktérymi
prowadzi aktywng wymiane studencka.

W ramach Programu Erasmus+ studenci Wydziatu Zarzadzania (w tym takze na kierunku zarzadzanie)
bardzo chetnie wyjezdzali na jedno lub dwusemestralne studia zagraniczne do uczelni partnerskich.
Biorac pod uwage aktywnosé miedzynarodowg studentéw Wydziatu Zarzgdzania nalezy zwrdcié¢ uwage
na fakt, ze udziat studentéw Wydziatu Zarzadzania w ogdlnej liczbie studentéw Politechniki
Rzeszowskiej biorgcych udziat w Programie Erasmus+ w badanym okresie oscylowat na poziomie ok.
36-100% (Zatacznik 7.1 - Wykres 7.1). Swiadczy to o duzej aktywnosci studentéw Wydziatu Zarzadzania
na tle studentéw innych kierunkdw. Dane zaprezentowane w Tabeli 7.1 (Zatacznik 7.1) odzwierciedlaja
zmienng w czasie aktywnos¢ wyjazdowga studentéw Politechniki Rzeszowskiej, w tym studentéw
Wydziatu Zarzadzania, w ramach programu Erasmus+ w latach akademickich 2018/2019-2024/2025.
W pierwszych dwéch analizowanych latach liczba uczestnikdw programu byta stosunkowo wysoka:
z Politechniki Rzeszowskiej wyjechato odpowiednio 75. i 95. studentéw, z czego az 46. i 50. stanowili
studenci Wydziatu Zarzadzania. Wskazuje to na bardzo duze zainteresowanie mobilnoscig zagraniczng
wsrdd studentéw tego Wydziatu, ktorzy w tym okresie stanowili ponad potowe wszystkich
wyjezdzajgcych. Rok akademicki 2020/2021 przynidst znaczacy spadek liczby mobilnosci — do zaledwie
3. studentéw zardowno na poziomie catej Uczelni, jak i na Wydziale Zarzadzania. Zjawisko to wynikato
z ograniczenia mobilnosci miedzynarodowej wynikajagcymi z pandemii COVID-19, ktdéra dotkneta
wszystkie uczelnie i programy wymiany w Europie. W kolejnych latach liczba wyjazdéw stopniowo
wzrastata. W roku 2021/2022 z programu skorzystato 47. studentéw PRz, w tym 17. z Wydziatu
Zarzadzania; w roku 2022/2023 odpowiednio 38. i 15. studentow. W roku 2023/2024 nastapit wyrazny
powrdt do wyzszej aktywnosci — na studia zagraniczne wyjechato 70. studentéw z catej Uczelni, w tym
az 31. z Wydziatu Zarzadzania, co potwierdza ponowny wzrost zainteresowania mobilnoscig oraz
stabilizacje sytuacji postpandemicznej. Dane te wskazujg, ze Wydziat Zarzgdzania odgrywa znaczaca
role w realizacji umiedzynarodowienia na poziomie Politechniki Rzeszowskiej. Studenci tego Wydziatu
w catym analizowanym okresie stanowili istotng czes¢ ogoétu osdb korzystajgcych z wyjazdéw
Erasmus+, a po pandemii obserwuje sie dynamiczny powrdt do uczestnictwa w mobilnosci
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zagranicznej. Tabela 7.2 przedstawia liczbe studentéw kierunku zarzgdzanie uczestniczgcych
w mobilnosciach Erasmus+ w latach 2023/2024-2024/2025. W odniesieniu do kierunku zarzadzanie
odnotowano odpowiednio 8. oraz 7. uczestnikow w latach 2023/2024 i 2024/2025, co wskazuje na
stabilny udziat studentéw kierunku w programach mobilnosciowych. Udziat w programie Erasmus+
sprzyja rozwijaniu kompetencji jezykowych, miedzykulturowych i zawodowych, a takze podnosi
atrakcyjnos¢ absolwentéw na rynku pracy.

Studenci WZ, w tym na kierunku zarzgdzanie, mieli rdwniez mozliwos¢ wyjazdu na semestr studiéw do
uczelni partnerskich w Norwegii lub Islandii w ramach Programu Edukacja, Mobilnos¢ w szkolnictwie
wyzszym (EOG). Od roku akademickiego 2022/2023 Politechnika Rzeszowska bierze udziat
w szkoleniach Blended Intensive Programme (BIP). Intensywne Programy Mieszane (BIP) to krétkie,
intensywne programy, ktdre wykorzystujg innowacyjne sposoby uczenia sie i nauczania, w tym
wykorzystanie wspoétpracy online. Umozliwiajgc nowe i bardziej elastyczne formaty mobilnosci, ktdre
taczg mobilnos¢ fizyczng z czescig wirtualng, mieszane intensywne programy majg na celu dotarcie do
wszystkich typéw studentéw ze wszystkich srodowisk, kierunkdw studidw i cykli. Podczas mieszanych
intensywnych programéw grupy studentdw lub pracownikéw w charakterze oséb uczacych sie
podejma krétkoterminowg mobilnos¢ fizyczng za granicg potaczong z obowigzkowym komponentem
wirtualnym utatwiajgcym wspdlng wymiane wiedzy online i prace zespotowga. W Tabeli 7.3. (Zatgcznik
7.1) wyszczegdlniono programy, w ktérych aktywny udziat wzieli studenci z Wydziatu Zarzadzania.

Od 2013 r. studenci Politechniki Rzeszowskiej posiadajg takze unikalng mozliwos¢ uczestnictwa w 6-
miesiecznych studiach w Chinach w ramach partnerskiej umowy z Huazong University of Science and
Technology (HUST) w Wuhan. W poczatkowej fazie program rozwijat sie dynamicznie — liczba
uczestnikdw wynosita nawet kilkadziesigt oséb rocznie. Nalezy zaznaczy¢, ze w latach 2020/2021—
2023/2024 program zostat catkowicie wstrzymany z powodu globalnej pandemii COVID-19. W roku
akademickim 2024/2025 program zostat reaktywowany. Dodatkowo, HUST zaprasza studentéw
z uczelni partnerskich, w tym Politechniki Rzeszowskiej, do udziatu w letnich programach naukowych
i kulturalnych w petni prowadzonych w jezyku angielskim. Udziat w tych wydarzeniach zapewnia
studentom unikalng mozliwos¢ wymiany doswiadczen, zdobycia doswiadczen w zakresie wspotpracy
miedzykulturowej oraz rozwoju akademickiego i osobistego.

W ramach Programu Erasmus+ studenci Wydziatu Zarzadzania posiadajg takze mozliwo$¢ wyjazdu na
praktyki zagraniczne. Wydziat dysponuje umowami na odbywanie praktyk studenckich z firmami
w pieciu krajach: Cyprze, Finlandii, Islandii, Portugalii oraz Wielkiej Brytanii. Odbycie praktyki
w zagranicznej firmie jest niewatpliwie okazjg dla studentéow Wydziatu Zarzadzania do budowania
przysztej przewagi konkurencyjnej na rynku pracy. W badanym okresie rokrocznie wyjezdzato kilku
studentéw Wydziatu Zarzadzania, co stanowito ok. 20% ogdlnej liczby studentéw Politechniki
Rzeszowskiej biorgcych udziat w zagranicznych praktykach (Tabela 7.4 -Zatgcznik 7.1).

Waznym elementem procesu umiedzynarodowienia jest wspdtpraca z uczelniami partnerskimi
zwigzana z podejmowaniem przez studentdw zagranicznych nauki na Politechnice Rzeszowskiej.
Przyjazdy studentéw zagranicznych w ramach programu Erasmus+ stanowig jeden z kluczowych
elementéow umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia. Obecno$é¢ studentéw z réznych krajow
wzbogaca srodowisko akademickie, wspiera rozwdj kompetencji miedzykulturowych i jezykowych
wsrdad studentow oraz kadry, a takze wptywa na zwiekszenie atrakcyjnosci dydaktycznej kierunkéw
poprzez tworzenie miedzynarodowych grup zajeciowych. Mobilnos$¢ przyjazdowa jest takze istotnym
wskaznikiem pozycji Uczelni w sieci europejskich partnerstw akademickich oraz odzwierciedla
skutecznos$¢ dziatan zwigzanych z promocjg oferty dydaktycznej w jezykach obcych. Dane dotyczace
liczby studentéw przyjezdzajacych na Wydziat Zarzagdzania zaprezentowano w Tabeli 7.5 (Zatacznik
7.1).
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Dane wskazujg na zmienne, lecz generalnie rosngce zainteresowanie studiami na Wydziale ze strony
studentdw uczelni partnerskich. W latach 2018/2019 oraz 2019/2020 Wydziat przyjat odpowiednio 22.
i 24. studentéw zagranicznych. W roku 2020/2021 liczba przyjazdéw znaczgco spadfa. Byto to
konsekwencjg globalnych ograniczen mobilnosci w okresie pandemii COVID-19. W kolejnych latach
zauwazalny jest powrdt do wyiszych poziomédw wymiany: w roku 2021/2022 przyjechato 19.
studentéw, a w 2022/2023 — 16. studentéw. Rok akademicki 2023/2024 przynidst wyrazny wzrost
mobilnosci — Wydziat przyjat 30. studentéw, co potwierdza odbudowe aktywnosci miedzynarodowej
i rosngce znaczenie oferty dydaktycznej realizowanej w jezyku angielskim. Tendencja ta zostafa
dodatkowo wzmocniona w roku 2024/2025, w ktérym na Wydziat Zarzadzania przyjechato 56.
studentdw z uczelni zagranicznych. Jest to najwyzsza warto$¢ w catym analizowanym okresie,
Swiadczaca o dynamicznym rozwoju umiedzynarodowienia Wydziatu oraz skutecznosci wspétpracy
z partnerami europejskimi. Wydziat Zarzadzania posiada bogatg oferte przedmiotéw w ramach
studiéw Erasmus+ prowadzonych w jezyku angielskim (Tabela 7.6-Zatacznik 7.1).

Podstawg do umiedzynarodowienia procesu studiowania na kierunku zarzadzanie jest oferta
edukacyjna w jezykach obcych. Studenci tego kierunku uczestniczg w zajeciach z przedmiotu jezyk
obcy, w ramach ktérego oferowane sg cztery jezyki do wyboru: angielski, niemiecki, francuski i rosyjski.
Zrdéznicowana oferta jezykowa umozliwia studentom dostosowanie wyboru jezyka do ich
indywidualnych planéw zawodowych oraz potrzeb rynku pracy. Cwiczenia realizowane s3
w semestrach: 2, 3, 4 i 5 w fgcznym wymiarze 120h (30h/sem.) (razem 9 ECTS) dla studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych. Zajecia prowadzg pracownicy Centrum Jezykéw Obcych. Gtéwnym
celem ksztatcenia jest osiggniecie przez studenta kompetencji jezykowej na poziomie B2 wedtug
wytycznych Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. W trakcie ¢wiczen student nabywa
sprawnosci méwienia, stuchania, czytania i pisania, a takze uzyskuje wiedze z zakresu gramatyki
i stownictwa jezyka obcego.

Wspétpraca miedzynarodowa pracownikow obejmuje miedzy innymi wyjazdy, staze, wizyty studyjne
i wyktady. Sg one wyrazem umiejetnosci nawigzywania wspotpracy z uczelniami i korporacjami
z zagranicy. Przyktadem moze by¢ program Erasmus+, ktdry umozliwia kadrze naukowo-dydaktycznej
podnoszenie swoich kompetencji dydaktycznych oraz jezykowych, jak rdwniez wymiane doswiadczen
na poziomie uczelni partnerskich. Dane zawarte w tabeli 7.7 (Zatagcznik 7.1) dowodzg, ze pracownicy
Wydziatu Zarzadzania coraz chetniej wyjezdzajg z wyktadami do uczelni zagranicznych.

Wyijatek stanowi rok akademicki 2019/2020, co wynikato z globalnych ograniczenn pandemicznych.
Nalezy przyznaé, ze znaczacg bariere w wykorzystaniu tej mozliwosci przez pracownikow Wydziatu
stanowi ograniczona liczba miejsc dostepnych w skali Uczelni.

W kontekscie mobilnosci pracownikéw WZ, w ostatnich latach zrealizowane zostaty liczne staze
naukowe w ramach innych programoéw, takich jak CEEPUS (staze w Technical University of Kosice,
Stowacja) oraz CLUSTER-INN (staze naukowe w Sidi Mohamed Ben Abdellah University w Fezie,
Maroko). Ponadto pracownicy brali udziat w stazach, w takich osrodkach jak: The Institut de Recherche
de I'Ecole militaire - Paryz, Vilnius University of Applied Sciences — Litwa, Mehmet Akif Ersoy University
— Turcja, University of Plymouth — Wielka Brytania, University of Zilina — Stowacja, Technical University
of Kaiserslautern Landau — Niemcy oraz Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde — Niemcy.

Politechnika Rzeszowska, w tym Wydziat Zarzadzania, wykazuje wysoki poziom umiedzynarodowienia,
realizujgc szereg miedzynarodowych projektéw badawczych i dydaktycznych w kooperacji z osrodkami
naukowymi oraz instytucjami zlokalizowanymi w Europie i poza nig. W latach 2019 — 2025 zespoty
naukowe Uczelni uczestniczyty w znaczacych projektach, wspoétfinansowanych przez rézne programy
miedzynarodowe, fundusze oraz organizacje rzgdowe i pozarzgdowe. Do takich projektéw zaliczono
miedzy innymi: ,Qu-En”, ,TransLearnN” ,EMS”, ,CLUSTER-INN”, ,ESG-UP”, ,TOUCAN”, czy
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,ECOLABELLING”. Wykonane dziatania obejmowaty zaréwno projekty badawcze, jak i dydaktyczne,
ktorych efektem byty innowacyjne rozwigzania naukowe oraz rozwdéj wspoétpracy miedzyuczelnianej.

Jako przyktad mozna przedstawic projekt “ECOLABELLING”, ktéry byt realizowany w latach 2019 — 2021
pn. “Innovations in circular economy — environmental labels and declarations”. Partnerami Wydziatu
Zarzadzania w w/w projekcie byly wdwczas: Univerzitet u Novom Sadu, Technickd Univerzita
v Kogiciach, Vysokd $kola Technicka a Ekonomickd v Ceskych Budéjovicich, Széchenyi Istvan Egyetem.
W ramach projektu powstaty publikacje opracowane pod katem pilotazowych zaje¢ z przedmiotu

»Etykietowanie srodowiskowe w gospodarce o obiegu zamknietym”. Materiaty w jezyku angielskim,
zamieszczono na stronie Uczelni (https://ecolabelling.prz.edu.pl/kurs-etykietowanie-srodowiskowe-
w-gospodarce-o-obiegu-zamknietym). W trakcie spotkania on-line (z powodu zagrozenia
pandemicznego), ktére odbyto sie w dniach 04-05.02.2021 r., zespdt wyktadowcdw akademickich
z uczelni partnerskich przedstawit oraz zweryfikowat i ocenit przygotowane tresci nauczania. Szkolenie
byto okazjg do wymiany dobrych praktyk wsrdd zaproszonych gosci i specjalistycznego doskonalenia
przygotowanych opracowan dydaktycznych.

Pracownicy Wydziatu Zarzadzania uczestniczyli réwniez w projekcie pt. , Cyfrowy przemyst: szkolenia
dla studentow”, ktéry byt realizowany w ramach Programu SPINAKER NAWA - Intensywne
Miedzynarodowe Programy Ksztatcenia. Przygotowywane i realizowane w ramach projektu szkolenia
on-line IMPK 1, 2, 3 przyczynity sie do wzmocnienia dotychczasowych i zainicjowania nowych
partnerstw wspodtpracy. IMPK umozliwity szerokg wspdtprace miedzynarodowa angazujgcg zaréwno
pracownikéw, jak i studentéw. W szkoleniach brali udziat studenci z réznych osrodkéw naukowych,
pochodzacy m.in. z Armenii, Azerbejdzanu, Brazylii, Estonii, Grecji, Gruzji, Indii, Jordanii, Litwy, Nigerii,
Norwegii, Tajwanu, Turcji, Ukrainy, Uzbekistanu i Wegier. Szkolenia oraz przygotowane w ramach
projektu filmy wptynety na rozpoznawalno$¢ Politechniki Rzeszowskiej wsrdd spotecznosci studentow
zagranicznych. Po zakonczonym udziale w IMPK studenci z zagranicy pytali o mozliwos¢ udziatu
w innych kursach/szkoleniach oferowanych przez PRz, co stwarza Uczelni okazje do wzbogacenia
dotychczasowej oferty szkolen. Realizacja Projektu przyczynita sie do budowania sieci wspétpracy
z zagranicznymi osrodkami, poszerzenia oferty dydaktycznej PRz oraz podniesienia kompetencji
zawodowych, zaréwno wykfadowcdw, jak tez uczestnikdw szkolen.

W badanym okresie pracownicy Wydziatu Zarzadzania uczestniczyli réwniez w wielu konferencjach
zagranicznych, co takze w istotny sposdb wptywa na rozwdj dydaktyczny oraz podnosi ogélny poziom
umiedzynarodowienia Wydziatu.

O stopniu umiedzynarodowienia WZ moze swiadczyé rowniez wspodtpraca pracownikéw Wydziatu
z zagranicznymi instytucjami i podmiotami gospodarczymi, takimi jak: Londynska lzba Przemystowo-
Handlowa, Europejskie Stowarzyszenie Ewolucyjnej Ekonomii Politycznej, stowarzyszenie CESTiRA, czy
Niemieckie Towarzystwo Statystyczne.

Istotnym elementem umiedzynarodowienia WZ jest organizacja wykfadow i spotkan z gos¢mi
z zagranicy. W dniach 9-13 czerwca Politechnika Rzeszowska goscita wyktadowczynie z uczelni
partnerskiej Business and Technology University z Tibilisi, Panig Lane Chkhartishvili i Nino Mikave. BTU
jest to uczelnig prywatng, zatozong w 2016 roku w Tibilisi, ktdra integruje biznes i nowoczesne
technologie, oferujac studentom edukacje zorientowang na przedsiebiorczos¢ i kompetencje cyfrowe.
Zakres przeprowadzonych wyktadéw obejmowat Business and Sustainable Development/Selfbranding
— Pani Lana Chkhartishvili oraz Contemporary challenges in business/Importance of innovation in
companies and how to ensure continuous cycle of innovation — Pani Nino Mikava.

Dnia 18 pazdziernika 2024 r. Politechnika Rzeszowska goscita delegacje z Donbas National Academy of
Civil Engineering and Architecture, sktadajgcy sie z 13 osdb: pieciu nauczycieli i o$Smiu studentéw.
Wizyta odbyta sie w ramach programu European Union External Actions grant — ROUTE ,Renewal of
Ukrainians through Education” i miata na celu zaciesnienie wspdtpracy edukacyjnej oraz wymiane
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doswiadczen pomiedzy podmiotami. W ramach tej wizyty delegacja uczestniczyta miedzy innymi
w spotkaniach na Wydziatach: Zarzadzania, Budownictwa, Inzynierii Srodowiska i Architektury oraz
Elektrotechniki i Informatyki.

W maju 2024 r. Wydziat Zarzadzania goscit trzech profesoréw z Kaiserslautern University of Applied
Sciences, ktérzy przeprowadzili dwa wyktady: ,Introduction to Logistics Simulation using Tecnomatics
Plant Simulation by Siemens” — wyktad prof. Alexandra Lavrova, oraz , Introduction to the Simulation
Game combined with Cost Accounting in Uncertain Decision Making Situations” — wykfad prof.
Riidigera Graschta. Wydarzenia te wzbogacity kompetencje techniczne i jezykowe studentéw oraz
przyblizyty metody nauczania stosowane w europejskich uczelniach.

W czerwcu 2022 r. na Wydziale Zarzadzania goscit dziekan Ellen Mamukelashvili z Business and
Technology University (Gruzja). Wydarzenie to byto okazja do rozmoéw o wspdinych badaniach
i projektach dydaktycznych. Wizyta zapoczatkowata mozliwosci dalszej wspdtpracy z BTU oraz
zwiekszenia mobilnosci pracownikéw WZ w ramach programu Erasmus+.

W marcu 2022 r. na Politechnice Rzeszowskiej odbyto sie spotkanie inauguracyjne partneréw
realizujgcych miedzynarodowy projekt ,TOUCAN” finansowany ze $rodkdéw programu Erasmus+.
Liderem zakonczonego juz projektu byta Politechnika Rzeszowska. W jego realizacje zaangazowani byli
pracownicy Wydziatu Zarzadzania oraz Wydziatu Budownictwa, Inzynierii Srodowiska i Architektury,
ktérzy uczestniczyli w omawianym spotkaniu, realizowali zwigzane z projektem aktywnosci.

W styczniu 2022 r. odbyto sie inauguracyjne spotkanie z okazji przystgpienia Politechniki Rzeszowskiej
do EUMMAS, prestizowego miedzynarodowego konsorcjum skupiajgcego ponad 20. uczelni i szkét
biznesu. Podczas tego spotkania, ktére odbyto sie online, zespdt zarzgdzajagcy EUMMAS przedstawit
podstawowe zatozenia konsorcjum, korzysci zaréwno dla Uczelni, jak i dla studentéw uczelni
partnerskich oraz plany na przysztos¢ samego konsorcjum i Politechniki Rzeszowskiej jako cztonka.
W spotkaniu tym udziat wzieli pracownicy Wydziatu Zarzadzania.

Pracownicy Wydziatu Zarzadzania aktywnie uczestniczg w konferencjach naukowych. W zatgczniku
zamieszczone wybrane ich aktywnos$ci w tym obszarze (Zatacznik 7.2). Sg takze cztonkami zespotow
redakcyjnych miedzynarodowych czasopism wydawanych w kraju i za granicg (Zatacznik 7.3).

Na Politechnice Rzeszowskiej realizowane sg réznorodne inicjatywy majace na celu podniesienie
Swiadomosci kulturowe]j studentéw oraz integracje spotecznosci akademickiej. Dziatania te wspierajg
budowanie  miedzynarodowego srodowiska  edukacyjnego, = wzmacniajgc  kompetencje
miedzykulturowe uczestnikdw, co ma kluczowe znaczenie w kontekscie umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia. Do najciekawszych inicjatyw zaliczono:

EURODESK — Politechnika Rzeszowska prowadzi Regionalny Punkt Informacyjny Europejskiej Sieci
EURODESK, wspierajgc tym samym studentéw w korzystaniu z mozliwosci oferowanych przez Unie
Europejskg. Punkt dostarcza informacji na temat edukacji, szkolerr, mobilnosci, wymiany
miedzynarodowej, wolontariatu oraz réznych innych projektéw. Utworzony w 1990 r. program jest
jednym z kluczowych instrumentéw UE, promujgcych edukacje, mobilnos¢ i aktywnos¢é obywatelska
wsrdd mtodych ludzi. Dziatajgc w 36 krajach europejskich, EURODESK obejmuje ponad 3000 organizacji
na czterech poziomach funkcjonowania: europejskim, krajowym, regionalnym oraz lokalnym.

International Day — organizowany corocznie jest wydarzeniem dedykowanym promowaniu
roznorodnosci kulturowej wsréd studentdw oraz budowaniu miedzynarodowej spotecznosci
akademickiej. W trakcie tego wydarzenia uczestnicy mogg poznac¢ tradycje, kuchnie i jezyki wielu
krajéw dzieki zaangazowaniu studentéw miedzynarodowych, ktérzy przygotowujg stoiska
prezentujace kulture swoich krajéw. Dodatkowo, wydarzenie wzbogacajg warsztaty, wystepy
artystyczne oraz prezentacje programu Erasmus+, ktére zachecajg do miedzynarodowych wymian
edukacyjnych.
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Integration Games about Europe — Integration Games to interaktywne wydarzenie wspierajgce
integracje studentdw polskich i zagranicznych. Uczestnicy rywalizujg w quizach i zabawach dotyczacych
historii, kultury oraz ciekawostek o krajach Europy. Atmosfera wspotpracy i zdrowej rywalizacji sprzyja
budowaniu relacji miedzy studentami oraz zwieksza ich wiedze na temat europejskiego dziedzictwa
kulturowego. Spotkanie pozwala réowniez promowac¢ mozliwosci studiowania i pracy w Europie
w ramach programu Erasmus+.

Erasmus Garden —w 2024 r. w ramach obchoddw 25-lecia programu Erasmus+, na Uczelni utworzono
Erasmus Garden — przestrzen zielong w kampusie, ktéra jest miejscem integracji, relaksu i refleksji nad
ideami zréwnowazonego rozwoju. Projekt ogrodu, zgodnie z hastem , Erasmus goes green”, taczy
dbatos¢ o srodowisko z promocjg umiedzynarodowienia. Zasadzono ponad 250 roslin, tworzac
przestrzen dostepng dla catej spotecznosci akademickiej. Wydarzenie inaugurujace ogréd odbyto sie
z udziatem witadz Uczelni, a studenci zagraniczni aktywnie uczestniczyli w jego promocji, wzmacniajac
swojg integracje z lokalnym srodowiskiem.

Proces umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku zarzadzanie na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Rzeszowskiej jest prowadzony pod nadzorem Dziekana oraz Wydziatowej Komisji ds.
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Instytucjg koordynujgcy i wspierajagcg umiedzynarodowienie jest
Dziat Wspétpracy Miedzynarodowej PRz. Corocznie na Wydziatowej Komisji ds. Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia jest dyskutowany stan wymiany miedzynarodowej studentéw. Opieka nad studentami oraz
wyktadowcami przyjezdzajacymi na Wydziat zajmuje sie koordynator ds. wymiany miedzynarodowej
studentdéw. Studenci zainteresowani wyjazdami zagranicznymi bezposrednio kontaktujg sie z Dziatem
Wspédtpracy Miedzynarodowej i za zgodga dziekana wystepujg do zagranicznych uczelni partnerskich
o zgode na studia. Dokumentacja ich przebiegu studiéw za posrednictwem Dziatu Wspdtpracy
Miedzynarodowej jest przekazywana do dziekanatu i poddana nadzorowi zespotu dziekanskiego.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejéciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Na kierunku Zarzadzanie system wsparcia studentéw ma charakter kompleksowy i jest realizowany na
poziomie Uczelni oraz Wydziatu Zarzadzania. Obejmuje on wsparcie merytoryczne i organizacyjne
W procesie uczenia sie, rozwigzania utatwiajace indywidualizacje toku studidw (m.in. indywidualna
organizacja studiéw oraz urlopy przewidziane Regulaminem studiéw), a takze instrumenty sprzyjajgce
rozwojowi spotecznemu, naukowemu i zawodowemu studentéw. Sprawy studentéw
z niepetnosprawnosciami reguluje Zarzadzenie Nr 113/2022 Rektora PRz z dnia 30 grudnia 2022 r.
w sprawie zmian w Regulaminie wykorzystania dotacji podmiotowej przeznaczonej na zadania
Zwigzane z zapewnieniem osobom z niepetnosprawnosciami warunkéw do petnego udziatu w procesie
przyjmowania na studia, do szkoét doktorskich, ksztatceniu na studiach i w szkotach doktorskich lub
prowadzeniu dziatalnosci naukowej (Zatgcznik 8.1). Studenci z niepetnosprawnosciami majg mozliwos¢
otrzymania wsparcia na zadania zwigzane ze stwarzaniem studentom i doktorantom, ktérzy s3
osobami z niepetnosprawnosciami, warunkéw do petnego udziatu w procesie nauczania. Uczelnia
zapewnia rozwigzania wspierajgce osoby ze szczegdlnymi potrzebami, w tym studentéw
z niepetnosprawnosciami. Podstawe organizacyjng stanowig regulacje wewnetrzne dotyczace
wydatkowania Srodkéw na zapewnienie osobom z niepetnosprawnosciami warunkéw do petnego
udziatu w procesie ksztatcenia, a wsparcie operacyjne realizuje Biuro ds. Osdb
z Niepetnosprawnosciami (BON), ktérego dziatania obejmujg kompleksowe dostosowanie Uczelni do
potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami uczestniczacych w procesie ksztatcenia poprzez realizacje
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dziatan w zakresie edukacji wiaczajgcej i niwelowanie zdiagnozowanych barier dostepnosci
(https://bon.prz.edu.pl/). Formy wsparcia o0s6b ze szczegdlnymi potrzebami, w tym
z niepetnosprawnosciami obejmujg wsparcie ogélne (np. diagnoza potrzeb, partnerskie okreslanie
uprawnien i koniecznych ustug, mediacja w sytuacjach konfliktowych itp.) oraz dostosowanie procesu
dydaktycznego i weryfikacji wiedzy (np. dostosowanie formy zaje¢ dydaktycznych i weryfikacji efektéw
uczenia sie, dostosowanie miejsca oraz harmonogramu prowadzonych zaje¢ i ich weryfikacji itp.).
Istotnym elementem jest rowniez zapewnienie dostepu i dostosowanie materiatéw dydaktycznych
i naukowych oraz zapewnienie dostepnosci przy przyjmowaniu na studia (np. przygotowanie
informatora dla kandydatow ze szczegdlnymi potrzebami, itp.), zapewnienie mozliwosci udziatu
w zajeciach wychowania fizycznego (uniwersalna lub alternatywna forma zajec), czy zapewnienie
dostepnosci prowadzenia badan naukowych (np. dostosowanie miejsca i formy prowadzenia badan
naukowych itp.). Poza wsparciem dodatkowym obejmujgcym konsultacje psychologiczne, prawne,
doradztwo zawodowe, integracje studentéw, szkolenia, Uczelnia zapewnia réwniez wsparcie
asystenckie (np. asystent osobisty, dydaktyczny, naukowy itd.) oraz dostep do technologii
wspierajgcych, a nawet wypozyczanie specjalistycznego sprzetu. Studenci o niepetnosprawnosci
ruchowej majg dostep do sal wyktadowych i éwiczeniowych dzieki windom, urzgdzeniom dzwigowym
oraz podjazdom.

Wsparcie dydaktyczne studentow realizowane jest poprzez dostepnosc nauczycieli akademickich oraz
narzedzia komunikacji zdalnej. Nauczyciele prowadzg dyzury dydaktyczne w wymiarze 4 godzin
w tygodniu oraz pozostajg do dyspozycji studentow réwniez w kontaktach elektronicznych, co utatwia
rozwigzywanie biezgcych probleméw zwigzanych z realizacjy zaje¢, przygotowaniem projektow
i zaliczen. Szczegdty dotyczace dyzurdw zamieszczane sg na stronie domowej nauczyciela. Wsparciem
dla procesu uczenia sie jest takze infrastruktura uczelniana, w tym zinformatyzowane Centrum
Informacyjno-Biblioteczne. Dobrg praktyka wspierajagcg adaptacje studentéw jest organizowanie
dziatan informacyjnych na poczatku studiéw (m.in. dni adaptacyjne), podczas ktérych studenci
uzyskuja wiedze o organizacji ksztatcenia, zasadach obstugi w dziekanacie, mozliwosciach rozwoju
naukowego i pozanaukowego oraz formach wsparcia dostepnych na Uczelni. Z kadry dydaktycznej
wskazywany jest opiekun roku na danym kierunku, ktéry jest wsparciem dla studentéw. Od 1 wrze$nia
2025 r. Politechnika Rzeszowska realizuje projekt ,Minimalizowanie zjawiska drop-out w Politechnice
Rzeszowskiej”, finansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ze Srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS
2021-2027). Celem projektu jest ograniczenie zjawiska przedwczesnej rezygnacji studentéw ze
studiow oraz zwiekszenie efektywnosci zarzadzania procesem ksztatcenia w Uczelni. Inicjatywa
odpowiada na potrzeby srodowiska akademickiego, studentdw i kandydatéw, a jej zatozenia oparto na
wynikach badan oraz analizie czynnikéw wptywajgcych na decyzje o przerwaniu ksztatcenia. W ramach
projektu zaplanowano wdrozenie kompleksowego systemu monitorowania zjawiska drop-out oraz
pakietu elastycznych dziatan wspierajgcych zaréwno studentéw, jak i kadre akademicka. Rozwigzania
sg projektowane z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych kierunkdéw, potrzeb srodowiska
akademickiego oraz oczekiwan kandydatéw na studia. Do kluczowych dziatan projektu naleza:
dziatania informacyjne zwiekszajagce Swiadomos¢ studentédw i kandydatéw w zakresie oferty
dydaktycznej oraz specyfiki ksztatcenia na Politechnice Rzeszowskiej (m.in. przygotowanie filmow
o kierunkach studidow oraz opracowanie przewodnika, utatwiajgcego adaptacje do Zzycia
akademickiego); rozwdj platformy e-learningowej Moodle poprzez rozbudowe zasobdw
dydaktycznych wspierajgcych proces studiowania; uruchomienie mikrokurséw rozwijajgcych
kompetencje studentéw; a takze budowa narzedzia analitycznego stuzgcego monitorowaniu zjawiska
drop-out, umozliwiajgcego diagnozowanie przyczyn rezygnacji i planowanie dziatan naprawczych. Na
dzienn 03.02.2026 r. w ramach projektu dostepne sg mikrokursy: ,Jak sie skutecznie uczy¢?”, ,Wellbeing
— réwnowaga miedzy naukg a zyciem prywatnym”, ,Savoir vivre na Uczelni — dobre praktyki
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w kontaktach w Srodowisku akademickim”, ,Zarzadzanie czasem” oraz ,Radzenie sobie ze stresem”.
Studenci mogg uczestniczy¢ w dowolnej liczbie mikrokurséw — w przypadku zainteresowania wiecej
niz jednym tematem zgtoszenie odbywa sie w formularzu rekrutacyjnym. Projekt wpisuje sie
w dziatania Politechniki Rzeszowskiej na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia, zwiekszania
dostepnosci wsparcia dla studentéw oraz budowania przyjaznego s$rodowiska akademickiego.
Zaktadanym rezultatem jest utworzenie horyzontalnego, kompleksowego systemu monitorowania
zjawiska drop-out oraz wdrozenie narzedzi ograniczajgcych jego skale. W ramach projektu
przygotowano m.in. informatory i materiaty , Studenckie ABC”, przekazywane studentom w dniu
immatrykulacji (Zatgcznik 8.2a). Jest rowniez przygotowany dla studentéw WZ powitalny “niezbednik”
z najwazniejszymi informacjami dotyczacymi funkcjonowania na Wydziale (Zatacznik 8.2b).
Réwnolegle rozwijane sg zasoby dydaktyczne gromadzone na platformie e-learningowej Moodle, ktére
wspierajg proces uczenia sie.

Studenci kierunku Zarzadzanie majg mozliwos$¢ korzystania z mobilnosci miedzynarodowej w ramach
programu ERASMUS+. Dofinansowanie odbywa sie wedtug zasad dofinansowania tego typu wyjazdow.
Mozliwe jest réwniez dodatkowe wsparcie dla oséb w trudnej sytuacji socjalnej lub dofinansowanie
dla oséb z niepetnosprawnoscia. Inng forma jest mozliwos¢ skorzystania przez studentéow
z Mieszanych Programoéw Intensywnych (Blended Intensive Programmes) Programu Erasmus+ czyli
krétkich programow ksztatcenia obejmujacych czes¢ wirtualng i fizyczng, w ramach, ktérych
wykorzystuje sie innowacyjne metody uczenia sie i nauczania, w tym wspétprace online, utatwiajace
prace zespotowa i wymiane doswiadczen na podstawie e-uczenia sie opartego na wspotpracy.
Uczelnia aktywnie zacheca do podjecia studiéw osoby z zagranicy. Dziatania te koordynuje Dziat
Wspotpracy Miedzynarodowej, ktéry wspiera rowniez studentdw uczestniczacych w programach
wymiany miedzynarodowej. Dzieki rozwigzaniom sprzyjajgcym integracji miedzykulturowej oraz
wsparciu organizacyjnemu studenci zagraniczni mogg liczy¢é na pomoc w trakcie studidw. Dla
studentdw przyjezdzajgcych z uczelni partnerskich organizowane sg Erasmus Day, stanowigce okazje
do promocji programu Erasmus+ oraz prezentacji inicjatyw wspierajgcych mobilno$¢ i integracje.
Politechnika Rzeszowska realizuje m.in. autorskie projekty: Erasmus Cafe, International Day, Erasmus
Garden, Welcome Day, konkurs , The joy of Erasmus” oraz Happy Pumpkin Day. W ramach nawigzanej
wspofpracy, studenci majg réowniez mozliwosé studiowania w Huazhong University of Science and
Technology w chinskim Wuhan. Warto zaznaczyé, ze decydujac sie na studia na Huazhong University
of Science and Technology w Wuchan, studenci sg zwolnieni z optat za studia, majg réwniez
zapewniony akademik. Studenci zagraniczni podejmujg rowniez studia w jezyku polskim. Obecnie na
kierunku Zarzadzanie, wraz ze studentami polskimi, ksztatcg sie m.in. studenci z Wietnamu i Ukrainy.
Na dzien 5 lutego 2026 r. dotyczy to 17. osob.

Na PRz funkcjonuje Regionalny Punkt Informacyjny Europejskiej Sieci Eurodesk, ktory jest programem
Unii Europejskiej skierowanym do mtodziezy, oséb pracujagcych z miodziezg oraz organizacji
mtodziezowych, zajmujacy sie promowaniem aktywnosci mtodziezy w Europie oraz wspieraniem
programow i inicjatyw UE. Celem dziatalnosci nowo powstatego punktu jest propagowanie informacji
o wydarzeniach, grantach, konkursach, miedzynarodowych projektach, szkoleniach, wymianach,
stazach, studiach i pracy w instytucjach miedzynarodowych. Bezposredni nadzér nad dziatalnoscig
Punktu sprawuje przedstawiciel WZ, ktdry byt pomystodawcg i realizatorem w/w punktu.

Na Wydziale Zarzadzania funkcjonuje rozbudowany system wsparcia studentéw w uczeniu sie oraz
rozwoju naukowym, spotecznym i zawodowym, ukierunkowany na aktywne uczestnictwo w zyciu
akademickim i przygotowanie do wejscia na rynek pracy. Wsparcie to realizowane jest zaréwno w toku
ksztatcenia (m.in. konsultacje dydaktyczne, opieka organizacyjna, wsparcie w pracy projektowej), jak
i poprzez szerokg oferte aktywnosci pozadydaktycznej, umozliwiajgcej rozwdj kompetenc;i
transferowalnych (m.in. praca zespotowa, wystgpienia publiczne, argumentacja, zarzgdzanie czasem
i zadaniami, prowadzenie projektéw), a takze kompetencji stricte menedzerskich, analitycznych
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i komunikacyjnych. Istotnym elementem systemu wsparcia jest dziatalnos$¢ studenckich két naukowych
oraz aktywnosci projektowej. Studenci kierunku Zarzgdzanie mogg rozwijaé zainteresowania naukowe
i praktyczne w szerokiej sieci kot naukowych funkcjonujgcych na Uczelni (ponad 70 két naukowych na
PRz), w tym w ramach kot dziatajgcych na Wydziale Zarzadzania (Zatgcznik 1.6). Udziat w kotach
naukowych umozliwia studentom m.in. przygotowywanie projektéw, raportdw oraz badan
o charakterze aplikacyjnym, a nastepnie prezentowanie wynikéw podczas wydarzen wydziatowych
i uczelnianych. Wydziat oraz Uczelnia wspierajg te aktywnos$¢ organizacyjnie i finansowo,
w szczegdlnosci  dofinansowujgc udziat studentdw w studenckich konferencjach naukowych,
wydarzeniach branzowych oraz przedsiewzieciach o charakterze promocyjnym i popularyzatorskim.

Wsparcie rozwoju spofecznego i organizacyjnego studentéw realizowane jest rOdwniez poprzez
cykliczne wydarzenia o ugruntowanej pozycji, organizowane na Wydziale Zarzadzania. Do inicjatyw
o charakterze corocznym nalezg m.in. ,ADventure — Nocne Spotkanie z Reklamg” (wydarzenie
rozwijajace kompetencje w obszarze marketingu, komunikacji i kreacji), aukcja charytatywna , Akcja
Trzy Serca” (faczaca aktywnosé spoteczng z ksztattowaniem postaw odpowiedzialnosci i wspétpracy),
ogéblnopolska konferencja naukowa ,Marketing (r) Evolution”, uczelniane seminarium naukowe
,MarketingBox” oraz Integracyjne Ognisko K&t Naukowych Politechniki Rzeszowskiej (sprzyjajgce
integracji i wymianie doswiadczen miedzy kotami). Takie przedsiewziecia stanowig jednoczesnie forme
motywowania studentéw do aktywnosci naukowej i organizacyjnej oraz pozwalajg im rozwijaé
kompetencje w zakresie organizacji wydarzen, pracy w rolach projektowych i komunikacji. Waznym
filarem wsparcia kompetencji zawodowych jest cykl wydarzen PM Day, ukierunkowany na zarzadzanie
projektami i rozwdj kompetencji menedzerskich. Wskazane przedsiewziecia obejmowaty m.in.: PM
Day ,Zmiennos¢ i trendy nowoczesnego Swiata: 2022” (27.01.2022, MS Teams), PM Day ,,Zmiennos¢
i trendy nowoczesnego swiata: 2023” (09.03.2023), PM Day ,Zmiennos¢ i trendy nowoczesnego
Swiata: 2024” (04.12.2023), PM Day ,Dobre praktyki zarzadzania projektami” (27.11.2024), PM Day
2025 ,,Project Inspire” (19.05.2025) oraz PM Day ,, The power of experience” (10.12.2025). Wydarzenia
te petnig funkcje platformy kontaktu srodowiska akademickiego z praktyky zarzgdzania (w tym
zarzadzania projektami), a dla studentéw stanowig okazje do poznania standardéw branzowych,
sposobdéw pracy projektowej oraz oczekiwan pracodawcdédw, a takie do rozwijania umiejetnosci
prezentacyjnych i wspédtpracy. Obok form cyklicznych, Wydziat wspiera réwniez inicjatywy
jednorazowe i okolicznosciowe, ktére budujg kompetencje komunikacyjne, organizacyjne i naukowe
studentdw, a jednoczesnie promujg Uczelnie. Przyktady aktywnosci realizowanych w ramach wydarzen
organizowanych w Politechnice Rzeszowskiej (w tym na Wydziale Zarzgdzania) obejmujg m.in. udziat
studentdw w wydarzeniach promocyjnych i akademickich, takich jak: Konferencja Prorektoréw ds.
Ksztatcenia i Studenckich Polskich Uczelni Technicznych (Rzeszéw, 10.2025), Gala Podkarpackiego
Rankingu Licedw i Technikdow Perspektywy (2023), , Kolaze K6t Naukowych” (2022, 2023, 2024), Dni
Otwarte Politechniki Rzeszowskiej (2022—-2025), Dni Otwarte Wydziatu Zarzadzania (2022-2025),
konferencja naukowa ,Nauki o zarzadzaniu i jakosci wobec wspdtczesnych wyzwan nauki i biznesu
w turbulentnym otoczeniu” (2022, 2024), a takze aktywnosci realizowane we wspodtpracy przy
Juwenaliach Rzeszowskich (2022—-2025). Wskazywany jest rowniez udziat cztonkéw kota naukowego ze
stoiskiem podczas wizyty przedstawiciela resortu nauki i szkolnictwa wyzszego w trakcie wizytacji
Uczelni (01.2026), co stanowito forme prezentacji aktywnosci studenckiej i dorobku projektowego.
Wydziat i studenci podejmujg takze aktywnos$é poza Uczelnig, wspierajagc promocje PRz i rozwdj
doswiadczen Srodowiskowych. Wsrdd przyktadow wskazano udziat w Xlll edycji Student Maritime
Conference (Gdynia, 2023), udziat w Konferencji K6t Naukowych w ramach Politechnicznej Sieci Via
Carpatia im. Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego (Lublin, 2023) oraz udziat w wydarzeniach typu Salon
Maturzystow Perspektywy (2023), ktére wspierajg kompetencje komunikacyjne i promocyjne
studentow. Aktywnos¢ studentéw jest réwniez zauwazana i nagradzana. Wsrdd osiggnie¢ wskazano
m.in. nominacje w kategorii ,DZIALtANIA SPOLECZNE” za ,Akcje Trzy Serca” (Gala Srodowiska
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Studenckiego Forum Uczelni Technicznych, Wroctaw, 2024), Nagrode Publicznosci w kategorii ,,FUT
FAVOURITE!” za te samg akcje (Wroctaw, 2022) wraz z informacjg o zebranej kwocie 6 792 zt, a takze
wczesniejsze wyrdznienia: , Inicjator Aktywnosci” (Gala Diamentéw Politechniki Rzeszowskiej, 2017)
oraz ,Studencki Projekt Roku” za ,,ADventure — Nocne Spotkanie z Reklamg” (konkurs organizowany
przez PZU, 2015). Takie wyrdznienia petnig funkcje motywacyjng i wzmacniajg kulture aktywnosci oraz
zaangazowania.

Wsparcie studentdw w rozwoju naukowym obejmuje réwniez organizacje i udziat w konferencjach,
seminariach oraz warsztatach (w tym w formule zdalnej), ktére pozwalajg studentom doskonalié
metodyke pracy projektowej i badawczej oraz kompetencje prezentacyjne. Wsréd wymienionych
inicjatyw znajdujg sie m.in. konferencje: ,PM Future Fest” (21.01.2026, Politechnika Rzeszowska),
studencka konferencja ,,0d idei do wdrozenia: wyzwania i dobre praktyki organizacji” (26.11.2025, MS
Teams), konferencja studencka ,Zielone mozliwosci biznesu” (17.06.2024, MS Teams), studencka
konferencja naukowa ,Przedsiebiorczo$¢ w erze sztucznej inteligencji” (18.11.2023, MS Teams),
Ogdlnopolska Studencka Konferencja Naukowa ,Zarzadzaj projektami metodycznie” (30.05.2023, MS
Teams) oraz ogdlnopolska konferencja ,Ludzie jako najwieksza wartos¢ projektu” (26.05.2021, MS
Teams). Uzupetnieniem byly seminaria uczelniane: ,Organizacje przesztosci czyli... na poczatku byt
chaos” (09.12.2021, MS Teams), ,Zarzadzanie w przysztosci... a moze zarzadzanie przysztoscig”
(02.07.2021, MS Teams) oraz ,Marketing w ujeciu projektowym” (25.03.2021, MS Teams). Rozwdj
kompetencji praktycznych wspierajg warsztaty, m.in.: ,Lesson learned” (03.12.2025, PRz), ,Self
management” (05.11.2025, PRz), ,Jak przeksztatci¢é swoje hobby w biznes” (22.01.2025, PRz),
warsztaty Scrum (18.03.2024, PRz), ,Project Inspire” (24.05.2023, PRz) oraz ,,O IT stéw kilka — jak
zarzadza sie projektem informatycznym” (21.11.2023, PRz). Tak skonstruowana oferta stanowi
wsparcie w zakresie uczenia sie poprzez praktyke, utrwalania wiedzy oraz rozwijania umiejetnosci
projektowych i organizacyjnych.

Wydziat wspiera takze umiedzynarodowienie aktywnosci studenckiej oraz rozwéj kompetencji
miedzykulturowych. Studenci uczestniczg w konferencjach i seminariach krajowych oraz
miedzynarodowych (m.in. we wspétpracy z osrodkami akademickimi w Indiach, Czechach, Ukrainie
oraz w Polsce), a takze angazujg sie w inicjatywy publikacyjne i popularyzatorskie oraz wspotpracujg ze
Srodowiskiem lokalnym, w tym szkotami s$rednimi. Szczegdlnym przyktadem wsparcia udziatu
studentdw w dziatalnosci naukowej i projektowej byt ich udziat w miedzynarodowym projekcie
badawczym realizowanym w latach 2023-2024: , Qualitative-environmental aspects of products
improvement” (Project number: IVF 22230264), finansowanym 2z grantu wyszehradzkiego
i integrujagcym s$rodowiska akademickie z Czech, Wegier, Polski i Stowacji. W ramach tego
przedsiewziecia studenci byli angazowani w prace projektowe, a takze wspdtorganizowali wydarzenia
o charakterze miedzynarodowym, w tym konferencje. Elementem wspierania mobilnosci i kompetencji
komunikacyjnych studentéw byt udziat w programie Blended Intensive Programme Mastering the Art
of Effective Presentations realizowany we wspodtpracy miedzynarodowej z uczelniami partnerskimi
z Czech i Portugalii (m.in. 10-14.10.2025). Inicjatywa tego typu wzmacnia praktyczne kompetencje
wystgpien, prezentacji wynikdw pracy oraz komunikacji w $rodowisku miedzynarodowym.
Rozwinieciem wspodtpracy miedzynarodowej studentdw (w tym w obszarze prezentacji wynikow prac
i komunikacji naukowej) byta wspoétorganizacja konferencji i konkursu na najlepszy referat naukowy
w ramach International Student Seminar on Management and Financial Issues (Karvina, 10 -
14.10.2025). Ponadto wskazano realizacje wydarzen o ugruntowanej formule miedzynarodowe;j,
wspotorganizowanych przez Wydziat Zarzadzania we wspotpracy z uczelnig partnerskg z Czech, m.in.
XXIV International Seminar on Management and Financial Issues (14—-15.04.2025), podczas ktérego
studenci petnili role moderatorskie oraz prezentowali wyniki swoich prac, a takze V International
Conference ‘Current Issues’ in Economics, Management and Engineering (25.04.2025), koordynowana
przy udziale studenckiego kota naukowego, w ramach ktdrej studenci prezentowali wyniki badan.
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Wskazano réwniez udziat studentow w XXIl International Student Seminar on Management and
Financial Issues (26.04.2024) oraz IV International Conference ‘Current Issues’ in Economics,
Management and Engineering (03.06.2024), gdzie réwniez prezentowano wyniki prac naukowych.
Uzupetnieniem aktywnosci byta takze prezentacja wynikéw badan podczas V Ogdlnopolskiego
Seminarium Naukowego , Logistyka 5.0” (08.01.2025, PRz), co pokazuje otwartosc studentow na udziat
w wydarzeniach o profilu interdyscyplinarnym. Studenci wraz z opiekunami naukowymi tworzg liczne
i warto$ciowe prace naukowe (Zatgcznik nr 1.6).

Réwnolegle wsparcie studentéw w przygotowaniu do rynku pracy realizowane jest poprzez
rozwigzania organizacyjne i informacyjne, sprzyjajgce skutecznej adaptacji do wymogow studiowania
i planowania rozwoju (m.in. opieka organizacyjna w ramach struktury roku, konsultacje dydaktyczne,
informowanie o Sciezkach rozwoju i mozliwosciach aktywnosci). Uczelnia zapewnia ponadto zaplecze
infrastrukturalne kampusu (w tym baze mieszkaniowg, komunikacyjng i rekreacyjng), co wspiera
funkcjonowanie studentéw, utatwia integracje i tworzy warunki do aktywnosci pozadydaktycznej.
Studenci sg zachecani do podejmowania aktywnosci samorzgdowej, organizacyjnej, sportowej
i kulturalnej, a takze do inicjowania przedsiewzie¢ rozwijajgcych przedsiebiorczos¢ i kompetencje
spoteczne.

Studenci s3 motywowani do osiggania bardzo dobrych wynikéw poprzez system stypendialny (m.in.
stypendium rektora czy stypendia z funduszy wtasnych).

Tabela 8.1. Zestawienie swiadczen dla studentéw kierunku zarzadzanie.

2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26

Swiadczenie stopien

| 1l | ] | ] | ] | ] | ]
stypendium socjalne 72 (43 168 | 3087 |31|79(21 75|24 (7220
stypendium Rektora 46 | 25142 (23146 | 2554|123 |52 (18|63 |18

stypendu:lr? dI? 0s6b z niepetno- 10! 1 9 4 3 9l10l9l12|8!l12]s
sprawnosciami

zapomogi 6 7 (11|11 2 5 3 9 1 3 3 2

Wiasny Fundusz 0 0 o0 1 5 1 4 (0 5 3 2

Dodatkowsa inicjatywg na PRz jest konkurs PRIMUS INTER PARES, w ramach ktdrego co roku wybierana
jest jedna osoba z kazdego wydziatu — najlepszy absolwent. Od 2020 r. wyrdznienie to otrzymaty az
trzy osoby z kierunku Zarzgdzanie, nagrodzone za bardzo dobre wyniki w nauce oraz aktywnos¢ w zyciu
akademickim (m.in. naukowg, organizacyjng, sportowg lub kulturalng), wspierajgcg budowanie
pozytywnego wizerunku Uczelni.

Studenci otrzymujg informacje o formach wsparcia oraz zasadach przyznawania Swiadczen za
posrednictwem kanatéw uczelnianych (m.in. USOS, komunikacja e-mail, gabloty oraz strony
internetowe Uczelni). Zasady przyznawania swiadczen materialnych na Politechnice Rzeszowskiej
regulujg przepisy uczelniane, w tym zmiany wprowadzone Zarzgdzeniem Nr 5/2026 Rektora PRz z dnia
2 lutego 2026 r. w sprawie Regulaminu sSwiadczen dla studentéw Politechniki Rzeszowskiej.
Uzupetnieniem kanatéw komunikacji w sprawach formalnych jest wykorzystanie e-Doreczen jako
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narzedzia do prowadzenia korespondencji urzedowej w formie elektronicznej. Rozwigzanie to
usprawnia obieg dokumentéw i zwieksza bezpieczenstwo oraz pewnos¢ doreczen w sprawach
studenckich (Zatacznik 8.3a, 8.3b).

Na Uczelni funkcjonujg rozwigzania wspierajace bezpieczenstwo i dobrostan studentéw, obejmujgce
m.in. mechanizmy reagowania na sytuacje kryzysowe, przeciwdziatanie dyskryminacji i przemocy oraz
dostep do wsparcia psychologicznego. Biuro ds. Wartosci Akademickich (BWA) zostato utworzone
przez JM Rektora Zarzgdzeniem Rektora Politechniki Rzeszowskiej nr 63/2024 z dnia 28 czerwca 2024
r. i powstato, aby wspiera¢ dziatania wszystkich cztonkéw i cztonkin spotecznosci akademickiej
Politechniki Rzeszowskiej: pracownikéw, doktorantéw i studentéw (Zatgcznik 8.4a i 8.4b). BWA
koordynuje m.in. dziatania zwigzane z rownoscig ptci, pracg Rzecznika Praw Studenta i mediatordw,
ochrong matoletnich oraz organizacjg nieodptatnych konsultacji psychologicznych. Szczegdétowe
informacje o pracy BWA s3g dostepne na stronie https://bwa.prz.edu.pl/.

Wydziat Zarzadzania zapewnia kompleksowg obstuge administracyjng studentdw w sprawach
zwigzanych z tokiem studidw. Dziekanat jest otwarty dla studentéw od poniedziatku do czwartku
w godz. 10.00-13.00 oraz w soboty zjazdowe w godz. 8.00-12.00. Dodatkowo, przy dziekanacie
znajduje sie skrzynka podawcza, z ktérej studenci moga korzysta¢ w pozostatych godzinach otwarcia
budynku. Studenci majg rowniez mozliwos¢ kontaktu telefonicznego i e-mailowego. Obstuge toku
studiow prowadzi 9 pracownikéw administracyjnych dziekanatéw, w tym kierownik. Pracownicy
dziekanatu posiadajg wyksztatcenie wyzsze oraz wieloletnie doswiadczenie zawodowe, a takze
uczestnicza w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje adekwatnie do zakresu wykonywanych
obowigzkdw.

Wydziat Zarzadzania zapewnia kompleksowg obstuge administracyjng studentéw w zakresie toku
studidw. Dziekanat jest dostepny dla studentéw od poniedziatku do czwartku w godz. 10.00-13.00
oraz w soboty zjazdowe w godz. 8.00-12.00. Dodatkowo, obok dziekanatu znajduje sie skrzynka
podawcza, z ktérej studenci moga korzysta¢ poza godzinami przyje¢, w czasie dostepnosci budynku (do
pdéznych godzin popotudniowych). Mozliwy jest takze kontakt telefoniczny i e-mailowy. Obstuge toku
studidw prowadzi zespdt 9 pracownikéw administracyjnych dziekanatéw, w tym kierownik; wszyscy
posiadajg wyksztatcenie wyzsze oraz co najmniej kilkunastoletni staz pracy. Kompetencje pracownikéw
sg rozwijane poprzez udziat w szkoleniach odpowiadajgcych specyfice obstugi studentéw,
w szczegolnosci w obszarach: przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji (w tym szkolenia
,»Antymobbing PRz”, ,,Rownos¢ ptci, dyskryminacja, réznorodnosc”, ,Réznorodnosc i dyskryminacja”,
,Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji”), komunikacji i pracy w sytuacjach trudnych (,, Techniki
radzenia sobie z agresjg studenta oraz wtasnymi emocjami”, ,,Komunikacja interpersonalna oparta na
metodzie NVC”), radzenia sobie ze stresem i organizacji pracy (, Trening kontroli stresu i relaksacji”,
,Radzenie sobie ze stresem, kontrolowanie emocji oraz réwnowaga praca—zycie”, ,Zarzadzanie sobg
W czasie i organizacja pracy”), obstugi osdéb z niepetnosprawnosciami (,Obstuga studenta
z niepetnosprawnoscig. Komunikacja i savoir-vivre...”, ,,Funkcjonowanie oséb z niepetnosprawnoscia
stuchowg w s$rodowisku akademickim”), a takie weryfikacji dokumentéw (,Szkolenie dotyczace
weryfikacji autentycznosci i zabezpieczenn dokumentéw”) oraz rozwoju kompetencji administracyjnych
(m.in. ,Profesjonalny office manager...”, ,,Profesjonalny sekretariat — kluczowe miejsce w organizacji”).
Uzupetnieniem sg szkolenia realizowane w ramach Programu Erasmus+/STT.

Studenci Wydziatu Zarzadzania pozytywnie oceniajg funkcjonowanie dziekanatéw, co znajduje
odzwierciedlenie w wynikach ankiet. Zgtaszanie biezgcych uwag i ewentualnych skarg jest mozliwe
podczas dyzuréw prodziekandéw, a takze w ramach ankietyzacji obejmujacej m.in. ocene pracownikéw,
przedmiotdw oraz infrastruktury. Po zakoriczeniu ankietyzacji i opracowaniu raportu organizowane sg
(co najmniej raz w roku) spotkania studentéw z wtadzami Wydziatu, podczas ktérych omawiane sg
sugestie, skargi i propozycje. Wazng role petnig rdwniez opiekunowie rocznikéw, ktdrzy wspierajg
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komunikacje miedzy studentami a kadrg dydaktyczng i administracjg oraz mogg petni¢ funkcje
posrednikdw w sytuacjach problemowych.

Na Uczelni dziatajg takze organy wtasciwe do rozpatrywania spraw dyscyplinarnych, w tym: Komisja
Dyscyplinarna ds. Nauczycieli Akademickich, Komisja Dyscyplinarna ds. Studentéw i Doktorantéw oraz
Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna ds. Studentéw i Doktorantéw, powotfane na podstawie Uchwat Nr
48, 49 i 50 Senatu Politechniki Rzeszowskiej z dnia 26 wrzesnia 2024 r. (Zataczniki 8.5, 8.6 i 8.7).

W Politechnice Rzeszowskiej funkcjonuje Zespdt ds. Réwnosci Pici, ktérego sktad — na mocy
Zarzadzenia Nr 91/2022 (Zatacznik 8.8a) — obejmuje m.in. przedstawicieli Wydziatu Zarzgdzania. Zespét
realizuje zadania wynikajgce z Planu Dziatania Politechniki Rzeszowskiej na lata 2022-2025 (Zatgcznik
8.8b), opartego na analizach badan ilosciowych i jakosciowych oraz wewnetrznych konsultacjach,
w tym w gronie oséb odpowiedzialnych za przeciwdziatanie naruszeniom i przejawom dyskryminacji.
Sktad Zespotu zostat zaktualizowany Zarzgdzeniem Nr 16/2025 z dnia 17 marca 2025 r., zmieniajgcym
Zarzadzenie Nr 91/2022 (Zatgcznik 8.9). W Planie Dziatania okreslono piec¢ celéw strategicznych
(Zatacznik 8.8b): zwiekszanie Swiadomosci réwnego traktowania i wiedzy o przejawach nieréwnego
traktowania ze wzgledu na pte¢; dazenie do réwnowagi ptci na stanowiskach decyzyjnych
i kierowniczych oraz w prowadzeniu badan; zapewnienie zrdwnowazonego dostepu do kariery
naukowej i rozwoju; wspieranie rdwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym; a takze
zapobieganie przemocy ze wzgledu na ptec.

Istotnym elementem systemu ochrony praw studentéw jest Rzecznik Praw Studentdw. Funkcja ta
zostata utworzona w 2021 r. na wniosek studentdw, natomiast zmiana osoby petnigcej te role nastgpita
w pazdzierniku 2024 r. na podstawie Zarzadzenia 103/2024 (Zatacznik 8.10). RPS wspiera studentow
w sytuacjach kryzysowych, w przypadkach podejrzenia naruszenia débr osobistych oraz w sytuacjach,
w ktérych studenci czujg sie niewtasciwie traktowani przez Uczelnie jako organizacje lub przez
poszczegdlnych nauczycieli.

W Politechnice Rzeszowskiej aktywnie dziata Samorzad Studencki, reprezentujgcy ogét studentdw,
a jego strukturg na Wydziale Zarzadzania jest corocznie wybierany Wydziatowy Samorzad Studencki.
Samorzad prowadzi szkolenia dla studentow pierwszych lat z zakresu praw studenta, w tym dotyczace
sposobéw przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy. Informacje o prawach studenta, pomocy
materialnej, mobilnosci studenckiej, samorzadnosci, kotach naukowych i innych formach aktywnosci
sg przekazywane na biezgco za posrednictwem systemu portalowego PRz; istotnym narzedziem s3
rowniez materiaty wideo przygotowywane przez Samorzad Studencki PRz
(https://www.youtube.com/user/SamorzadStudenckiPRz). Organizowane s3 takze wydarzenia
cykliczne, m.in. Adapciak PRz, Otrzesiny studentéw PRz, akcja charytatywna ,Studenckie Mikotajki”,
Gala Diamenty Politechniki, Rzeszowskie Juwenalia oraz ,,Pokéj dla Zaka”.

Przedstawiciele studentéw uczestniczg nie tylko w zespotach ogdlnouczelnianych, lecz takze
w strukturach wydziatowych, m.in. w Radzie Wydziatu (RW) i Wydziatowej Komisji ds. Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia (WKZJK). Biorg udziat w konsultowaniu zmian w programach studiéw oraz
w pracach innych gremiéw, np. dotyczgcych oceny infrastruktury Wydziatu, a takze wspotuczestniczg
W opracowaniu corocznych raportéw oceny programoéw studiow. Dodatkowe wsparcie organizacyjne
zapewniajg opiekunowie rocznikdw — nauczyciele akademiccy wyznaczeni przez Dziekana Wydziatu
Zarzadzania — ktdrych zadaniem jest wspieranie studentéw w sprawach organizacyjnych, utatwianie
kontaktu pomiedzy studentami a prowadzacymi zajecia oraz wspétpraca z dziekanatem.

Wszyscy studenci Wydziatu Zarzadzania majg mozliwos¢ oceny pracownikédw administracyjnych
wspierajgcych proces ksztatcenia poprzez ankiete w systemie USOS. Ankieta jest przeprowadzana nie
rzadziej niz raz na dwa lata, zgodnie z Zarzgdzeniem Nr 5/2021 z dnia 19 stycznia 2021 r. w sprawie
aktualizacji zasad i trybu przeprowadzania ankietyzacji i hospitacji zaje¢ dydaktycznych, wraz
z pozniejszymi zmianami (Zatgcznik 8.11a i 8.11b). Ocenie podlegajg m.in. warunki studiowania
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i infrastruktura (np. wyposazenie sal w systemy audiowizualne, dostep do literatury i pomocy
dydaktycznych w bibliotece i czytelniach, funkcjonowanie systemu USOS, sieci eduroam, stron
internetowych Wydziatu i Uczelni, zaplecze sportowo-rekreacyjne, baza ustugowa, wyposazenie sal
laboratoryjnych), jak réwniez sprawnosc¢ dziatania dziekanatdw, aktualnos¢ przekazywanych informacji
oraz standard obstugi studentéw (Zatgcznik 5.1). Studenci mogg formutowac¢ swobodne uwagi
w ocenianych obszarach. W zaleznosci od rodzaju zgtaszanych potrzeb, wnioski z ankiet s3 omawiane
na kolegium dziekanskim i — w miare mozliwosci technicznych i finansowych — wdrazane (np.
zwiekszanie liczby miejsc siedzacych na korytarzach, remonty sal dydaktycznych, poprawa
wyposazenia technicznego). Wyniki ankiet opracowuje petnomocnik dziekana ds. zapewniania jakosci
ksztatcenia, nastepnie sg one analizowane przez WKZJK, a wnioski przedstawiane na RW.
Przewodniczacy samorzadu studentéw na Wydziale ma mozliwos¢ statego kontaktu z dziekanem
i prodziekanami oraz biezgcego zgtaszania uwag i propozycji. Studenci mogg kierowac swoje wnioski
takze drogg mailowg oraz podczas dyzurow. Uzupetniajgcym elementem systemu doskonalenia jest
wspotpraca z Rada Biznesu, ktérej cztonkowie rdwniez moga zgtaszac propozycje zmian i usprawnien.

Na poziomie ogdlnouczelnianym funkcjonuje Senacka Komisja ds. Ksztatcenia, ktéra prowadzi state
analizy rozwigzan obowigzujacych na Uczelni i formutuje rekomendacje dotyczace ich doskonalenia,
w tym m.in. w zakresie regulaminu studiow czy zasad przyznawania swiadczen stypendialnych.

Studenci majg rowniez mozliwosé rozszerzenia swoich kompetencji poprzez udziat w organizowanych
na WZ wyktadach otwartych prowadzonych przez praktykdéw, wyjazdach studyjnych do
przedsiebiorstw i instytucji z sektora finansowego (Zatacznik 6.4).

Studenci sg wspierani réwniez poprzez organizowane szkolenia i warsztaty. WZ od lat przy wspétpracy
z firmg Deloitte organizuje dla studentéw warsztaty merytoryczne w obszarze budowania swojego
wizerunku na rynku pracy, stworzenia CV i przygotowania sie do procesu rekrutacji. Oferuje rowniez
staze oraz rdznorodne oferty pracy w firmie. Studenci majg réwniez mozliwosé uczestniczenia
w szkoleniach zewnetrznych. Na przyktad firma Deloitte organizowata szkolenia , Audit Insights”,
w ktérych mogli uczestniczy¢ studenci Wydziatu Zarzadzania. Mieli oni mozliwos¢ poszerzenia swoich
kompetencji biznesowych i wiedzy na temat pracy w dziale audytu. Kolejnym przedsiewzieciem,
w ktérym mogli uczestniczyé studenci WZ byto szkolenie ,,Space Business Camp”, organizowane przez
Rzeszowskg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. przy wspdtpracy z Podkarpackim Centrum Innowacji
w Rzeszowie. Studenci mieli réwniez mozliwos¢ uczestniczenia w projekcie pn.: ,,Cyfrowy przemyst:
szkolenia dla studentéw” w ramach programu SPINAKER NAWA. Szkolenia byty prowadzone w jezyku
angielskim i obejmowaty nastepujaca tematyke: Digitalization of production processes, Computer
aided research technigues — interdisciplinary collaboration of scientific disciplines and industrial
sectors, Distance work of industrial firms — improvement of methods and tool.

Dziatalnos¢ organizacyjna studentéw w zakresie przedsiebiorczosci ma odzwierciedlenie w ich
aktywnym uczestnictwie w organizowanych na WZ cyklicznych wydarzeniach takich jak: Dni Otwarte
WZ czy Juwenalia, ktére zdobyty trzykrotnie tytut najlepszych juwenaliéw w Polsce w latach 2014, 2018
i 2023 (https://rzeszowskiejuwenalia.pl).

Wszyscy studenci PRz uczestniczg w zajeciach wychowania fizycznego w ramach szerokiej oferty
Centrum Sportu Akademickiego. Dziata rédwniez Klub Uczelniany AZS Politechniki Rzeszowskie]
(https://azs.prz.edu.pl/) oferujgc bardziej specjalistyczne zajecia w postaci 20 aktywnych sekcji
sportowych tj. FUSAL kobiet, FUSAL i pitka nozna mezczyzn, koszykdwka kobiet i mezczyzn, kolarstwo
gorskie, lekkoatletyka, ptywanie, zeglarstwo, siatkdwka, tenis stotowy, unihokej, pitka reczna,
snowboard, narciarstwo alpejskie, itd. Poza zajeciami sportowymi prowadzonymi przez AZS PRZ wielu
studentdw trenuje dyscypliny, ktére nie majg sekcji na Uczelni, ale dzieki wtadzom PRz majg oni okazje
reprezentowa¢ Uczelnie na akademickich mistrzostwach Polski w swoich dyscyplinach
i niejednokrotnie przywiez¢ medale. Dodatkowo studenci sg organizatorami lub wspoétorganizatorami
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wydarzen sportowych w regionie np. wspoétorganizujg wydarzenie , Lato z rakietka” majgcego na celu
propagowanie tenisa stotowego wsrdd najmtodszych, Turnieju Mikotajkowego w unihokeju dla kobiet
i mezczyzn.

Artystycznie studenci mogg rozwijac¢ sie w ramach Studenckiego Zespotu Piesni i Tanca ,POLONINY”
oraz Chéru Akademickiego Politechniki Rzeszowskiej. Potoniny to reprezentacyjny zesp6t artystyczny
Politechniki Rzeszowskiej i miasta Rzeszowa, ktory liczy ponad sto oséb, a jego czton stanowig studenci
Politechniki Rzeszowskiej. Zespdt bardzo czesto koncertuje w kraju i poza granicami oraz uczestniczy
w renomowanych festiwalach w Europie i na innych kontynentach. Studenci wystepujgcy w ramach
Chéru mogg poszczyci¢ sie wieloma sukcesami osiggnietymi na festiwalach i w konkursach muzyki
chdralnej. Studenci dziatajgcy w ramach Samorzadu Studenckiego Politechniki Rzeszowskiej
W porozumieniu z innymi rzeszowskimi uczelniami, organizujg rowniez Rzeszowskie Juwenalia - mix
wydarzen o charakterze naukowym, kulturalnym, sportowym i muzycznym
(https://www.poloniny.rzeszow.pl).

Wsparcie w procesie samodzielnego wchodzenia studentdéw na rynek pracy odbywa sie przez dziatania
Biura Karier Politechniki Rzeszowskiej, ktére prezentuje oferty pracy, praktyk i stazy oraz bezptatnych
szkolenn i kursdw zgtaszanych przez pracodawcéw lub organizatorow, a ktére sg dedykowane
studentom i absolwentom Politechniki Rzeszowskiej. Waznym aspektem systemu opieki jest promocja
studentdéw i absolwentdow, wspieranie ich dziatan zwigzanych z poszukiwaniem pracy i planowaniem
kariery zawodowe] poprzez spotkania z przysztymi pracodawcami, udziat w targach pracy. Pomocny
dla studentéw i pracodawcéw jest rowniez portal https://biurokarier.prz.edu.pl/, gdzie znajduje sie
aktualnie 3369 oferty pracy dla studentow i absolwentéw (05.02.2026).

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
poz. 1668), Politechnika Rzeszowska zapewnia publiczny dostep do podstawowych informacji zaréwno
dla kandydatow, jak i studentéw oraz innych interesariuszy. Dotyczg one przede wszystkim warunkéw
rekrutacji oraz informacji o realizowanym programie studidw. Dostep ten jest petny i nie wymaga
zaktadania konta oraz logowania sie. Zapewniony jest rdwniez otwarty dostep do aktéw prawa
regulujacych te obszary. Zawarte sg one w Biuletynie Informacji Publicznej Uczelni oraz na stronie
Uczelni.

Wydziat Zarzadzania podejmuje wszelkie wysitki, by umozliwi¢ kandydatom, studentom i innym
osobom dostep do informacji na temat programoéw studidw oraz obowigzujgcych procedur. W wersji
elektronicznej prezentowane sg miedzy innymi:

— kryteria, zasady i terminy rekrutacji na poszczegdlne kierunki, ktérych prowadzenie zostato
zlecone Wydziatowi,
— programy studiéw wszystkich prowadzonych kierunkdéw wraz z tresciami poszczegdélnych zajec
oraz zaktadanymi efektami uczenia sie,
— procedury zwigzane z procesem dyplomowania,
— wyniki prowadzonej ankietyzacji dotyczacej oceny procesu ksztatcenia.
Politechnika Rzeszowska prowadzi rekrutacje za pomocg Systemu Internetowej Rekrutacji, ktory jest

dostepny pod adresem https://rekrutacja.prz.edu.pl/. Strona internetowa zawiera podstawowe
informacje o aktualnym harmonogramie rekrutacji, wymaganych dokumentach, obowigzujgcych
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optatach, dyzurach Miedzywydziatowej Komisji Rekrutacyjnej oraz niezbedne dane kontaktowe.
Strona pozwala réwniez na zarejestrowanie sie w systemie SIR oraz wziecie udziatu w rekrutacji.

System Internetowej Rekrutacji Politechniki Rzeszowskiej pozwala takze na uzyskiwanie
podstawowych informacji poprzez mozliwo$é dotgczenia pytann ankietowych skierowanych do
kandydatéw, ktore dostarczajg m.in. wiedzy na temat oceny czynnikdéw, ktére decydujg o wyborze
Uczelni oraz zrédet informacji o Uczelni i jej ofercie. Dzieki temu podejmowane moga by¢ dziatania
odnosnie do doskonalenia komunikacji z kandydatami i innymi interesariuszami.

Dodatkowo, informacje o ofercie Politechniki Rzeszowskiej, sg dostepne dzieki realizowanej
w ustalonych godzinach dyzuréw obstudze telefonicznej przez cztonkdw Miedzywydziatowej Komisji
Rekrutacyjne;j.

Kandydaci na studia mogg takze korzysta¢ 1z informacji zawartych na stronie
https://w.prz.edu.pl/kandydaci, ktora zawiera przede wszystkim aktualny informator uczelniany
w wersji polsko- i anglojezycznej. Dzieki niemu uzyskujg oni dostep do informacji na temat Uczelni i jej
oferty dydaktycznej wraz z krétkg charakterystykg prowadzonych kierunkéw, przedmiotami
uwzglednianymi podczas rekrutacji na poszczegdlne kierunki, formami studiéw i mozliwosciami
zatrudnienia po ich ukonczeniu.

Strona zawiera publikowane z odpowiednim wyprzedzeniem, szczegétowe warunki i tryb rekrutacji na
studia prowadzone przez Politechnike Rzeszowsky. Szczegdétowych informacji na temat warunkdéw
rekrutacji udzielajg cztonkowie Miedzywydziatowej Komisji Rekrutacyjnej, ktdrzy dodatkowo
pomagajg kandydatom o specjalnych potrzebach na miejscu korzystajgc dedykowanego stanowiska
komputerowego.

Informacje dla kandydatdow sg takze dostepne ze strony Wydziatu Zarzagdzania. Obejmuje to krotki opis
kierunkéow  studidw  https://wz.prz.edu.pl/kierunki-studiow/zarzadzanie Sg one réwniez
rozpowszechniane w formie drukowanej podczas targéw edukacyjnych, spotkan z kandydatami np.
w szkotach ponadpodstawowych regionu oraz podczas organizowanych dni otwartych Uczelni
i Wydziatu.

Kandydaci, studenci i inni interesariusze, mogg korzysta¢ z informacji zamieszczonych w Biuletynie
Informacji Publicznej na temat programow studiow. Dostepne s3:

1. Podstawowe informacje o kierunku studidw (m.in. poziom i profil studiéw, dostepne $ciezki
ksztatcenia, liczba godzin zaje¢ z podziatem na poszczegdlne grupy).

2. Zaktadane efekty uczenia sie.

3. Programy studiéw, ich parametry, metody weryfikacji oraz tresci ksztatcenia.

Studenci uzyskujg dostep do poszczegdlnych kart zajeé, zawierajgcych nazwiska koordynatoréw wraz
z danymi kontaktowymi, celami ksztatcenia, wymaganiami wstepnymi, literatura, efektami uczenia sie
i tresciami ksztatcenia, zasadami wystawiania ocen z poszczegdlnych form zajeé i ocen koricowych.
Koordynatorzy moga dotaczyé do nich réwniez przyktadowe zagadnienia i materiaty dydaktyczne.
Powyzsze dane sg aktualizowane na poczatku kazdego semestru, dzieki czemu studenci dysponuja
biezgcymi informacjami. Mogg oni réwniez uzyska¢ informacje na temat procedur zwigzanych
z realizacjg praktyk zawodowych (https://wz.prz.edu.pl/studenci/praktyki-
studenckie/zarzadzanie/procedura---zarzadzanie), czy z procesem dyplomowania
(https://wz.prz.edu.pl/studenci/praca-dyplomowa).

Dodatkowo, dzieki systemowi USOS, kazdy interesariusz moze mieé¢ dostep do biezgcego rozktadu
zaje¢ poszczegoélnych pracownikéw, zas zalogowani studenci i pracownicy, mogg sprawdzi¢ swoj
indywidualny (aktualny) rozktad.

Dziatania z zakresu zapewniania publicznego dostepu do programu studidw, realizujg réwniez
pracownicy poszczegdlnych dziekanatéw, ktdrzy udzielajg informacji w godzinach pracy dziekanatéw
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osobiscie, telefonicznie oraz za posrednictwem poczty elektronicznej. Obowigzek zapewnienia
dostepu do informacji o prowadzonych zajeciach cigzy réwniez na poszczegdlnych prowadzgcych,
ktdrzy zapoznajg studentéw m.in. z efektami uczenia sie, zasadami ich weryfikacji, czy sposobami
wystawienia oceny koncowej.

W ramach publicznego dostepu do informacji, upowszechniane sg statystyczne wyniki ankietyzacji
realizowanej wsréd studentdw WZ. Sg one przedstawiane na stronie internetowej Wydziatu oraz
podczas corocznych spotkan wtadz Wydziatu ze starostami, ktdre sg dobrg praktyka, gdyz umozliwiajg
dwukierunkowa komunikacje studentéw i wtadz Wydziatu.

Dzieki systemowi USOS mozliwe jest réwniez przekazywanie istotnych biezgcych informacji waznych
dla studentéw zaréwno poprzez zamieszczanie komunikatéw systemowych, jak rowniez wiadomosci
mailowych.

Do oceny dziatan z zakresu zapewnienia dostepu do informacji oceniane s3:

— corocznie podczas procesu rekrutacji (ankieta w Systemie internetowej Rekrutacji pozwala na
wskazanie przez kandydata zrdodta informacji o ofercie Politechniki Rzeszowskiej),

— w kazdym semestrze dzieki anonimowej ankietyzacji realizowanej przy pomocy systemu USQOS,
w ktdrym studenci oceniajg dziatania pracownikéw dydaktycznych oraz pracownikéw
niebedacych pracownikami dydaktycznymi w zakresie realizacji obowigzkéw informacyjnych,

— podczas cyklicznych spotkan wtadz Wydziatu z przedstawicielami studentéw,

— w ramach wspdtpracy z Radg Biznesu Wydziatu Zarzgdzania.

Analize wynikéw ankiet studenckich prowadzi Wydziatowa Komisja ds. Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia, ktéra moze proponowaé wprowadzenie dziatan doskonalgcych w tym zakresie. Obszar
komunikacji z interesariuszami jest przedmiotem oceny i doskonalenia prowadzone] przez Zespét ds.
komunikacji z otoczeniem dziatajgcy na Wydziale Zarzadzania.

Uzupetnieniem systemu publicznego dostepu do informac;ji jest mozliwos¢ uzyskania odpowiedzi na
szczegdtowe pytania dzieki kontaktowi z pracownikami dziekanatu odpowiedzialnymi za poszczegélne
kierunki  studiow. Strona  Wydziatu zawiera dane kontaktowe tych pracownikéw
https://wz.prz.edu.pl/wydzial/dziekanaty.

Studenci sg powiadamiani o zmianach oraz wydarzeniach za pomoca poczty za posrednictwem
systemu USOS oraz poprzez ogtoszenia na stronie Wydziatu https://wz.prz.edu.pl/studenci/ogloszenia-
dla-studentow.

Studenci i absolwenci uzyskujg réwniez dzieki stronie Wydziatu Zarzadzania mozliwosé sprawdzania
aktualnych ofert pracy https://biurokarier.prz.edu.pl/oferta-dla-studentow oraz dziatalnosci Biura
Karier Politechniki Rzeszowskiej. Majg rowniez dostep do aktualnej oferty studiow podyplomowych
prowadzonych przez Wydziat.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Politechnika Rzeszowska, w celu statego zapewniania i podnoszenia jakosci ksztatcenia, wdrozyta
i utrzymuje System Zapewniania JakosSci Ksztatcenia (SZJK) na poziomie Uczelni i poszczegdlnych jej
jednostek. System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia zostat wprowadzony w Politechnice Rzeszowskiej
zarzadzeniem Nr 13/2008 Rektora Politechniki Rzeszowskiej z dnia kwietnia 2008 r. (Zatgcznik 10.1).
W marcu 2013 r. Senat Politechniki Rzeszowskiej uchwatg Nr 13/2013 zatwierdzit zmiany w strukturze
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Systemu Zapewniania JakosSci Ksztatcenia (Zatgcznik 10.2), ktore byty odpowiedzig na dynamicznie
zmieniajgce sie w tym zakresie przepisy prawa, a dnia 29 czerwca 2017 r. podjat Uchwate Nr 85/2017
w sprawie doskonalenia Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na Politechnice
Rzeszowskiej (Zatgcznik 10.3). Aktualizacja systemu nastgpita na podstawie Zarzadzenia Nr 122/2020
Rektora Politechniki Rzeszowskiej z dnia 8 grudnia 2020 r. w sprawie aktualizacji Uczelnianego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (Zatgcznik 10.4), ktére to zostato zmienione Zarzagdzeniem Nr 90/2024
Rektora PRz z dnia 16 wrzesnia 2024 r. (Zatgcznik 10.5). W zatozeniu system odnosi sie do wszystkich
stopni oraz form studiéw prowadzonych przez Uczelnie. W Politechnice Rzeszowskiej nadzér nad
funkcjonowaniem i doskonaleniem systemu sprawuje Rektor za posrednictwem prorektora ds.
ksztatcenia, a elementami struktury na poziomie Uczelni sa:

— Petnomocnik Rektora ds. zapewniania jakosci ksztatcenia.
— Uczelniana Komisja ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (UKZJK).

Na wydziatach za jakos¢ ksztatcenia odpowiadajg Dziekani, a w pozostatych jednostkach (Centrum
Jezykdéw Obcych oraz Centrum Sportu Akademickiego) ich dyrektorzy.

Elementami struktury systemu na wydziale sa:

— Koordynator ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.
— Woydziatowa Komisja ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia ma za zadanie prowadzenie statego monitoringu wszystkich
programow studiow oraz dokonywanie ich okresowych przeglagddéw.

Zostata przyjeta polityka jakosci ksztatcenia, ktéra wyznacza podstawowe cele w tym obszarze.
Politechnika Rzeszowska zobowigzuje sie do:

— zapewnienia studentom, doktorantom, uczestnikom studidw podyplomowych, kurséw
i szkolen dostepu do wszechstronnej, aktualnej i praktycznej wiedzy,
— statego podnoszenia jakosci Swiadczonych ustug dydaktycznych,
— utrzymania wiodgcej pozycji Uczelni w regionie.
Witadze Politechniki Rzeszowskiej oraz pracownicy starajg sie realizowac te cele poprzez:

— badanie wymagan studentéw i innych stron zainteresowanych oraz zwigzane z tym ciggte
doskonalenie procesu ksztatcenia,

— wspotprace z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi dla doskonalenia programoéw
studidw,

— utrzymywanie kontaktéw z innymi osrodkami w kraju i za granica,

—  rozwoj kadry naukowo-dydaktycznej,

— doskonalenie Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,

— aktywne dziatania na rzecz ciggtego rozwoju.

Szczegbétowe zatozenia systemu jakosci w Uczelni opisuje Uczelniana Ksiega Jakosci Ksztatcenia
(Zatacznik 10.6). Polityka jakosci ksztatcenia obowigzujgca w Politechnice Rzeszowskiej jest pochodng
obowigzujacej strategii, a zwtaszcza jej misji (Zatacznik 1.1). Zostata ona sformutowana nastepujgco:
,Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza jest Uczelnig techniczng, prowadzacg ksztatcenie
i badania naukowe na swiatowym poziomie, z uwzglednieniem potrzeb otoczenia gospodarczego
i spotecznego. Zapewnia studentom i pracownikom przyjazng atmosfere pracy i rozwoju, a takze
nowoczesng infrastrukture dydaktyczng oraz naukowo-badawczg. Buduje nowoczesng, otwartg,
demokratyczng oraz proaktywng spotecznos¢ akademicka. Doskonalgc swoje dziatanie oraz rozwijajac
relacje z otoczeniem, skutecznie wykorzystuje szanse rozwojowe.”

Uczelnia poprzez wspodtprace z réznymi podmiotami z otoczenia stale doskonali programy studidw, by
przygotowywaty absolwentéw do sprostania wymaganiom wspétczesnej gospodarki, w ktérej istotne
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znaczenie majg interdyscyplinarne kompetencje, pozwalajgce na aktywne uczestnictwo w Zyciu
spotecznym, gospodarczym i kulturalnym w wymiarze lokalnym i narodowym.

Potwierdzeniem wtasciwej jakosci ksztatcenia oraz skutecznosci systemu jest pozytywna ocena
kierunku na podstawie Raportu zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej z wizytacji
przeprowadzonej w dniach 15-18 listopada 2019 r., ktdry nie zawierat zalecen do zadnego z kryteridéw
oceny. Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej w Uchwale Nr 170/2020 z dnia 7 maja 2020 r.
stwierdzito, ze proces ksztatcenia realizowany na Politechnice Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza
umozliwia studentom kierunku zarzadzanie osiaggniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla studiéw
pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim. Prezydium PKA stwierdzito takze, ze
wszystkie kryteria oceny programowej zostaty spetnione.

Zmiany zachodzace w koncepcji kierunku to przede wszystkim efekt prowadzonych konsultacji
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz zmian przepisow prawa, a takze wynik inicjatywy
pracownikéw Wydziatu, z ktérych znaczna czes¢ legitymuje sie duzym doswiadczeniem praktycznym
w obszarze zarzgdzania. Program studiéw dostosowywano do zmieniajgcych sie ram prawnych, w tym
do Rozporzadzenia MNiSW z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego, Rozporzadzenia MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty uczenia
sie dla kierunku zarzadzanie zostaty przyjete przez Senat PRz, zas programy studiow byty akceptowane
przez Rade Wydziatu Zarzadzania. W celu dostosowania do wymogdéw Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 27 wrze$nia 2018 r. zostata przyjeta Uchwata Nr 64/2019 Senatu Politechniki Rzeszowskiej im.
Ignacego tukasiewicza z dnia 18 lipca 2019 r. w sprawie dostosowania programu studiéw kierunkéw
prowadzonych na Wydziale Zarzadzania dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego sie od roku
akademickiego 2019/2020 (Zatgcznik 10.7). Ogdlne zasady opracowywania programow uregulowane
zostaty w Uchwale Nr 29/2025 Senatu Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza z dnia 24
kwietnia 2025 r. w sprawie zasad ustalania programu studidw oraz tworzenia i znoszenia studiéw na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu na Politechnice Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza
(zatacznik 10.8).

Program studidw, jak réwniez stopien realizacji zaktadanych efektédw uczenia sie na ocenianym
kierunku sg na biezgco monitorowane. Na podstawie propozycji zgtaszanych przez samorzad studencki
oraz pracownikéw Wydziatu za posrednictwem kierownikow poszczegdlnych jednostek, a takze przez
innych interesariuszy, Rada Wydziatu opiniuje zmiany majgce doskonali¢ programy studiow i lepiej
dostosowywac je do wymogow rynku pracy. Ocena adekwatnosci zaktadanych efektéw uczenia sie do
aktualnych wymogéw rynku pracy mozliwa jest dzieki zaangazowaniu cztonkéw powotanej 14
listopada 2012 r. Rady Biznesu przy Wydziale Zarzadzania. Zrzesza ona przedstawicieli pracodawcow
z regionu (Zatacznik 6.1). Podczas odbywajacych sie cyklicznie spotkan Rady, mozliwe jest prowadzenie
dyskusji z interesariuszami zewnetrznymi, ktére majg na celu dostosowanie aktualnych programéw
studidw do wymagan stawianych przez pracodawcéw absolwentom. Opinie Rady Biznesu sg waznym
elementem uwzglednianym w trakcie doskonalenia programoéw studiéw oraz proceséw dydaktycznych
realizowanych przez Wydziat Zarzgdzania. Cztonek Rady Biznesu jest réwniez cztonkiem Wydziatowej
Komisji ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

Rownie istotnym elementem oceny programow studiow pod katem zaktadanych efektéw uczenia sie
jest prowadzenie monitoringu losdw absolwentéw realizowanego przez Dziat Informacji, Karier
i Promocji Politechniki Rzeszowskiej. Wyniki ankiet powinny pozwalaé¢ na dokonanie oceny procesu
ksztatcenia pod katem przygotowania absolwentdw do wejscia na rynek pracy. Celem realizowanych
badan jest pozyskanie informacji na temat aktualnej sytuacji zawodowej absolwentéw na rynku pracy,
w tym zgodnosci zatrudnienia z profilem i poziomem ksztatcenia oraz ocena przydatnosci wiedzy
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i umiejetnosci zdobytych w procesie ksztatcenia z punktu widzenia potrzeb i wymagan obecnego rynku
pracy. Zasady monitorowania losow absolwentéw okresla Zarzadzenie Nr 68/2021 z dnia 25 czerwca
2021 r. w sprawie monitorowania karier zawodowych absolwentéw Politechniki Rzeszowskiej
(zataczniki 10.9a, 10.9b). Ze wzgledu na liczbe ankiet wypetnianych przez absolwentéw, pod uwage
brane sg takze informacje, jakich dostarcza Ogdlnopolski System Monitorowania Ekonomicznych
Loséw Absolwentéw Szkét Wyzszych (ELA).

Zgodnie z Zarzagdzeniem Nr 5/2021 Rektora PRz w sprawie aktualizacji zasad i trybu przeprowadzania
ankietyzacji i hospitacji zaje¢ dydaktycznych z dnia 19 stycznia 2021 r. (Zatgcznik 8.11a, po kazdym
zakonczonym semestrze studenci kierunku majg mozliwos¢ oceny zajeé, w ktérych uczestniczyli
wypetniajgc w systemie USOS elektroniczng, anonimowg ankiete oceny poszczegdlnych zajeé oraz
nauczycieli akademickich je prowadzacych. W roku 2024 Zarzgdzeniem Nr 1/2024 Rektora PRz z dnia
5 stycznia 2024 r. zostaly wprowadzone zmiany w Zarzadzeniu Nr 5/2021 Rektora PRz (Zatgcznik
8.11b). W ankiecie znajdujg sie m.in. pytania o to, czy w ramach realizacji zaje¢ byto mozliwe
osiggniecie zaktadanych efektdw uczenia sie, czy podziat zaje¢ na poszczegdlne formy byt wtasciwy, czy
liczba godzin przeznaczona na realizacje zaje¢ byta odpowiednia. Istnieje réwniez mozliwosé
dodawania przez ankietowanych studentdw komentarzy zawierajgcych propozycje zmian programoéw
studidw. Wyniki ankiet studenckich sg analizowane przez Wydziatowga Komisje ds. Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia. Otrzymuje je rowniez zespot dziekanski, a z wynikami pracownikéw zapoznajg sie zaréwno
oni, jak i kierownicy poszczegdlnych jednostek dzieki udostepnieniu ich za posrednictwem systemu
USOS.

Elementem monitorowania programu studiéw oraz osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie sg
hospitacje zaje¢ dydaktycznych realizowane systematycznie przez kierownikéw jednostek
organizacyjnych Wydziatu Zarzadzania. Ich harmonogramy s3 sporzadzane tak, by kazdy
z zatrudnionych nauczycieli akademickich byt nimi objety przynajmniej raz na dwa lata.

Studenci oceniajg proces ksztatcenia oraz nauczycieli i pracownikdw niebedacych nauczycielami
akademickimi. W petni anonimowe ankiety sg uruchamiane w systemie USOS w trakcie trwania
semestru, a ich wypetnienie jest mozliwe do zakonczenia sesji egzaminacyjnej. Ich wyniki s3
poddawane analizie pod katem niezbednych zmian programu studiéw na kierunku i przedstawiane
wtladzom Wydziatu, a opracowane przez WKZJK raporty sg przekazywane UKZJK i omawiane podczas
jej posiedzen.

W ramach dziatan doskonalgcych i naprawczych dokonuje sie na biezgco korekt w programach
studiow. Polegaja one przede wszystkim na zmianie form prowadzenia zaje¢, liczby godzin
przewidzianych na dane zajecia czy wprowadzaniu nowych zajeé. Korygowana jest takze punktacja
ECTS, by uwzgledniaé obcigzenie studentéw pracg. Zmiany w programach studidow bedgce wynikiem
ich monitorowania moga by¢ wprowadzane z odpowiednim wyprzedzeniem przed rozpoczeciem
realizacji danego cyklu ksztaftcenia. Weryfikacja zmian w programach studidow obejmuje ich
poprawnos$¢ pod wzgledem formalnym oraz spdjnosci i integralnosci tresci w nich zawartych.
Weryfikacja ma pozwala¢ na ustalenie czy programy studiéw sg zgodne ze strategig Uczelni oraz
koncepcja rozwoju kierunku i potrzebami rynku pracy, czy uwzgledniajg odpowiednig liczbe godzin
zaje¢ kontaktowych i wtasciwg liczbe punktéw ECTS oraz czy okreslono odpowiednie zwigzki miedzy
efektami uczenia sie. Istotny w zmianach jest takze gtos studentéw. Ich przedstawiciel jest cztonkiem
WAKZJK. Ponadto przedstawiciele studentdw sg cztonkami Rady Wydziatu z prawem do gtosu. Brali oni
aktywny udziat w pracach zespotéw zadaniowych powotanych w ostatnich latach na potrzeby oceny
programow studiow poszczegdlnych kierunkéw. Studenci majg rowniez okazje wypowiedziec sie na
temat programoéw studidw podczas corocznych spotkan starostéw poszczegdlnych rocznikéw
z wtadzami Wydziatu. Interesariusze zewnetrzni uczestnicza w doskonaleniu programu studiéw
w ramach dyskusji prowadzonych na spotkaniach Rady Biznesu.
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Ocena osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie na kierunku zarzadzanie jest przeprowadzana
w sposéb ciagty (w trakcie i na zakonczenie kazdego z semestréow studiéw oraz po ukorczeniu catego
cyklu ksztatcenia). Ogélne zasady okresla Regulamin studiéw wyzszych na PRz. Student ma obowigzek
zaliczenia do konca studidow wszystkich zaje¢, w tym praktyk zawodowych, a z realizacji efektéw
uczenia sie rozliczany jest co semestr. Swoje uwagi odnos$nie mozliwosci osiggania zatozonych efektéow
uczenia sie, studenci mogg przekazywac za pomocg anonimowych ankiet, ktérych wyniki sg dostepne
po zakonczeniu ankietyzacji dla ankietowanego pracownika oraz jego przetozonego. Sprawdzanie
i ocena stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie dokonywana jest réwniez przy okazji sporzadzania
corocznego raportu z oceny programoéw studiow i weryfikacji zaktadanych efektéw, zgodnie
z Zarzadzeniem Nr 25/2021 Rektora PRz z dnia 15 marca 2021 r. w sprawie przeglagdu programu
studiéw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu (Zatgcznik 10.10).

Celem funkcjonowania SZJK jest potwierdzenie osiggniecia przez studenta efektdw uczenia sie
ustalonych dla danego kierunku studidw wraz z okresleniem stopnia ich uzyskania. Najwazniejsze
zasady na jakich oparto ten system to:

— weryfikacja dotyczy wszystkich efektéw uczenia sie w kategoriach wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych, okreslonych dla kierunku studidw,

— weryfikacja przeprowadzana jest na wszystkich kierunkach ksztatcenia, formach, poziomach
i profilach studiow,

— system obejmuje wszystkich pracownikéw Uczelni uczestniczacych w procesie ksztatcenia,
studentéw i absolwentéw, a takze pracodawcow.

Na Wydziale Zarzgdzania jest wdrozona i ciggle doskonalona procedura archiwizacji prac etapowych
studentow, ktéra jest realizowana wyfacznie w formie elektronicznej dla zapewnienia lepszego
dostepu do nich (Zatacznik 10.11).

Szczegdétowe zasady prowadzenia dokumentacji postepdéw studentéw zawiera Zarzadzenie Nr
124/2024 Rektora Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza z dnia 19 grudnia 2024 r.
w sprawie zasad prowadzenia dokumentacji przebiegu studiéw wyzszych w tym takze w postaci
elektronicznej oraz odnotowywania osiggnieé¢ studenta z wykorzystaniem Uniwersyteckiego Systemu
Obstugi Studiow (Zatgcznik 3.11) oraz Zarzadzenie Nr 22/2025 Rektora Politechniki Rzeszowskiej im.
Ignacego tukasiewicza z dnia 22 kwietnia 2025 r. zmieniajace zarzadzenie Nr 124/2024 Rektora
Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza z dnia 19 grudnia 2024 r. w sprawie zasad
prowadzenia dokumentacji przebiegu studidw wyzszych, w tym takze w postaci elektronicznej oraz
odnotowywania osiggnie¢ studenta z wykorzystaniem Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiéw
(zatacznik 3.12). Sposdb archiwizacji prac dyplomowych reguluje Zarzgdzenie Nr 4/2021 Politechniki
Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza z dnia 12 stycznia 2021 r. w sprawie zasad i trybu wykonania
oraz archiwizacji prac dyplomowych w Politechnice Rzeszowskiej (Zatgcznik 3.14) oraz Zarzadzenie Nr
11/2025 Rektora Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza z dnia 24 lutego 2025 r.
zmieniajace Zarzadzenie Nr 4/2021 Rektora Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza z dnia
12 stycznia 2021 r. w sprawie zasad i trybu wykonania oraz archiwizacji prac dyplomowych na
Politechnice Rzeszowskiej (Zatgcznik 3.15) w mysl, ktérego elektroniczna forma pracy dyplomowe;j jest
archiwizowana za pomocg systemu Archiwum Prac Dyplomowych (APD), zintegrowanego z USOS.

Odpowiedni sposdb archiwizowania osiggnie¢ studentéw umozliwia WKZJK monitorowanie
funkcjonowania systemowych rozwigzan. Corocznie jest prowadzona ocena programow studidw przez
cztonkéw komisji. Wylosowane zajecia sg sprawdzane pod katem prawidtowosci sformutowania
przypisanych do nich szczegdétowych efektdw uczenia sie oraz ich weryfikowalnosci przy pomocy
proponowanych metod. Sprawdzane s3 rdéwniez zarchiwizowane prace etapowe pod katem
wypetnienia warunkédw zawartych w kartach poszczegdlnych zaje¢. Losowane sg rowniez
przygotowane prace dyplomowe oraz recenzje. Corocznie poddaje sie ocenie okoto 5% wybranych
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w drodze losowania prac dyplomowych przygotowanych w ramach kierunku na kazdym stopniu
studidow. Wyniki oceny stanowig podstawe do przygotowywania wytycznych oraz realizacji szkolen dla
pracownikéw Wydziatu.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie podlega cyklicznym ocenom, takze zewnetrznym, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci. W ramach doskonalenia
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia podjeta zostata decyzja o tym, ze na Wydziale Zarzadzania sg
powotywane state zespoty zadaniowe na potrzeby oceny programoéw studiow dla poszczegdlnych
kierunkow i profili studidw, w ktérych sktad wchodza: przewodniczacy proponowany przez
przewodniczgcego Wydziatowej Komisji ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia sposréd cztonkéw WKZIK,
trzech przedstawicieli nauczycieli akademickich realizujgcych zajecia kierunkowe na danym kierunku
i profilu studiéw, przedstawiciel studentdéw danego kierunku studiéw zaopiniowany przez Wydziatowy
Samorzad Studencki, przedstawiciel otoczenia spoteczno-gospodarczego. Zespoty te bedag Scisle
wspotpracowaty z koordynatorem kierunku oraz WKZJK. Szczegdtowe zasady organizacji prac zespotéw
zostaty opisane w regulaminie prac Kierunkowych Zespotéw Zadaniowych ds. Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia na kierunkach prowadzonych na Wydziale Zarzadzania (Zatgcznik 10.12).

Na WZ powotana zostata takze Wydziatowa Komisja ds. Programoéw Studiéw, w sktad ktdrej poza
przewodniczgcym wchodzg prodziekani ds. ksztatcenia odpowiedzialni za poszczegdlne kierunki oraz
koordynatorzy kierunkow.

Podczas monitorowania jakosci ksztatcenia na danym kierunku uwzglednia sie przede wszystkim:

— wyniki ankietyzacji i hospitacji,

— opinie studentéw i pracownikéw,

— sugestie interesariuszy zewnetrznych zgtaszane przez cztonkéw Rady Biznesu oraz
pozyskiwane np. w toku realizacji praktyk przez studentdw oraz w ramach wspodtpracy
z podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego, za ktdrg odpowiada przede wszystkim
Wydziatowa Komisja ds. Wspétpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym.

Dobrg praktyka funkcjonujagcg w Politechnice Rzeszowskiej jest prowadzenie audytéw systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia, ktére sg realizowane w zespotach ustalonych przez przewodniczgcego
Uczelnianej Komisji ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Zespoty te sktadajg sie zwyczajowo z 2 lub 3
0s6b. Corocznie przeprowadzany jest jeden audyt w kazdej jednostce (wydziale lub centrum). Stuzg
one sprawdzeniu funkcjonowania systemu oraz jego doskonaleniu, co jest mozliwe dzieki wymianie
informacji i spostrzezen. Protokoty z audytdw po wypetnieniu sg przekazywane do przewodniczgcego
UKZJK, a nastepnie przesytane do audytowanej jednostki w wersji elektronicznej (Zatacznik 10.13).

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteridw oceny programowej

POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony
Stabilna i liczna kadra o zréznicowanych Stabe strony

() .

< kompetencjach. Niska rozpoznawalno$é marki kierunku poza

‘qc'.'r Aktywnoé¢ kadry w obszarze dziatalnoéci regionem.

5 naukowej i publikacyjnej. Coraz czestsze zjawisko drop-outu.

.; Spojne procedury jakosci ksztatcenia. Obciazenie czasowe studentéw (w trybie

S | Rozbudowany ekosystem aktywnosci niestacjonarnym).

E studenckiej. Wysokie koszty ksztatcenia przektadajgce sie
System motywacyjny dla studentéw na poziom optat za studia niestacjonarne.
(réznego rodzaju stypendia).

Szanse
Wzrost znaczenia ESG — potrzeba kadr w
obszarach zarzgdzania odpowiedzialnego, Zagrozenia
raportowania i tadu organizacyjnego.
b N & yJ' 8 o Spadek liczby kandydatéw i rosngca

@ Rozwdj przemystowy Podkarpacia (Aviation konkurencja rekrutacyjna.

= | valley i otoczenie przemystu) — potrzeba

o y p Y ) p L Odptyw absolwentéw do wiekszych

c | kadr do zarzadzania produkcja, jakoscig, , ,

2 . S osrodkow.

@ | projektami i zmiang.

— . . , Szybka dezaktualizacja tresci ksztatcenia.

FE‘ Rosngce oczekiwania pracodawcéw wobec ] _ )

S | kompetencji migkkich (Sciezka ksztatcenia: Spadekl zn.aczem.a wyzs.zego wyksztatcenia,

S psychologia w biznesie). szczegoblnie magisterskiego.

Rozwdj mobilnogci i wspotpracy Niewystarczajace finansowanie rozwoju
miedzynarodowej. nauki.

Dostep do finansowania projektow

edukacyjnych.

(Pieczec¢ uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki)

(podpis Rektora)

Rzeszéw, dnia 12 lutego 2026 .
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