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1 3 Stowo wstepne

Szanowni Panstwo,

Z ogromng satysfakcjg i dumg, wynikajgca ze
Swiadomosci wspoétpracy z wyjagtkowymi
ludZmi, pragne Panistwu zaprezentowac Stra-
tegie rozwoju Wydziatu Zarzgdzania Politech-
niki Rzeszowskiej na lata 2021-2028. Doku-
ment ten jest rezultatem pracy zespotowej
zaangazowanych pracownikéw, studentéw
i innych interesariuszy. Strategia jest ambit-
nym i realnym planem dziatania przygotowa-
nym na podstawie naukowych i praktycznych
zasad zarzadzania strategicznego. Jest rezul-
tatem wnikliwych analiz, doswiadczenia
W prognozowaniu zjawisk i zaimplementowa-
niu skutecznych rozwigzan, pozwalajgcych na
utrzymanie koncentracji strategicznej w ko-
lejnych latach.

Prace nad stworzeniem strategii trwaty
w nietatwym okresie pandemii COVID-19,
ktdra miata istotny wptyw na wiele sfer, w
tym na nauke i ksztatcenie.

Ludzie zawsze sg najwazniejsi, dlatego uznaje,
ze wysoki poziom kultury organizacyjne;j jest
podstawg osiggania celdw indywidualnych
i zbiorowych oraz wyrazem wolnosci, toleran-
cji i godnosci pracownikéw. Wierze, ze rzetel-
no$¢ prowadzonych badan, doskonalenie
i kreatywnos¢ w ksztatceniu, otwartosé, zaan-
gazowanie oraz etyka postepowania przyczy-
nig sie do rozwoju naszego wydziatu
i wzrostu spotecznego dobrostanu.

dr hab. Beata Zatwarnicka-Madura, prof. PRz
Dziekan Wydziatu Zarzgdzania



Wydziat Zarzadzania i Mar ketingu
Powotany Zarzadzeniem nr 20 Ministra Edukacji Narodowej 1993 @
w sprawie zmian organizacyjnych w Politechnice Rzeszowskiej
(Dz. Urz. MEN nr 7, poz. 27) Zaktad Nauk Humanisty cznych
0d 2016 r. Katedra Nauk Humanistycznych
Od 2019 r. Katedra Nauk Humanistycznych i Spoteznych

Zaktad Mar ketingu
0d 1999 r. Katedra Mar ketingu
Od 2021 r. Zaktad Marketingu

1993 Zaktad Metod IloSciowych w Ekonomii
) ———— | 0d 2011 r. Katedra Metod Ilosci owych
0d 2020 r. Zaktad Metod Ilosciowych

Katedra Ekonomii
Od 2019 r. Zaktad Ekonomii

1994 Zaktad Organizacji i Zarzadzania
C) ——— | 0d 1999 . Zaktad Przedsiebiorczosci i Zarzadzania
0d 2005 r. Katedra Przedsiebiorczosci, Zarzadzania i Ekoinnowacyjnosci

Zaktad Finanséw i Ban kowosci
0d 2015 r. Zaktad Finanséw, Bankowosci i Rachurkowosci
1995 Zaktad Prawa i Administracji

C) —Z = | od 2008 r. Katedra Prawa i Administracji
0d 2020 r. Zaktad Prawa i Administracji

2003
C) — | Zaktad Informatyki w Zarzadzaniu

Zaktad Systeméw Zarzadzaniai Logistyki
Od 2012 r. Katedra Systeméw Zarzadzania i Logistyki
Od 2021 r. Zaktad Systemow Zarzadzania i Logistyki

2008 .
——— | Centrum StudiéwPodyplomowych (CSP)

0d 2021 r. Biuro Centrum Studdw Podyplomowych

. . ) 010
Zmiana nazwy na Wydziat Zarzadzania

2016 Zaktad Nauki o Bezpie czefistwie
Od 2021 r. Zaktad Zarzadzania Projektami i Polityki Bezpieczefistwa

2020 | zaktad Inzynierii Systeméw Technicznych
Zaktad Zarzadzania Przedsiebiorstwem




2 M Informacje o wydziale
2.1. Historia wydziatu

Poczatki Wydziatu Zarzadzania siegaja sierp-
nia 1993 r., gdy na podstawie Zarzgdzenia nr
20 Ministra Edukacji Narodowej w sprawie
zmian organizacyjnych w Politechnice Rze-
szowskiej powstat Wydziat Zarzadzania i Mar-
ketingu. W jego sktad wchodzity zaktady: Za-
ktad Nauk Humanistycznych, ktéry od 2019 r.
nosi nazwe Katedra Nauk Humanistycznych
i Spotecznych, Zaktad Metod lloSciowych w
Ekonomii, obecnie Zaktad Metod lloSciowych,
Zaktad Marketingu. W 1994 r. powotano Ka-
tedre Ekonomii (do 2019 r. Zaktad Ekonomii)
oraz Zaktad Organizacji i Zarzadzania — prze-
ksztatcony w 2005 r. w Katedre Przedsiebior-
czosci, Zarzadzania i Ekoinnowacyjnosci. W
1995 r. utworzono Zaktad Finanséw i Banko-
wosci (od 2015 r. Zaktad Finanséw, Bankowo-
$ci i Rachunkowosci) oraz Zaktad Prawa i Ad-
ministracji. W 2003 r. powstaje Zakfad Infor-
matyki w Zarzadzaniu. Od 1 grudnia 2008 r. w
ramach wydziatu uruchomiono Centrum Stu-
diow Podyplomowych, ktére oferowato i na-
dal oferuje kilkanascie kierunkéw studiow po-
dyplomowych.

W dniu 1 pazdziernika 2010 r. wydziat zmienit
nazwe na Wydziat Zarzadzania. W tym samym
czasie siedzibg jednostki zostat budynek S
kampusu Politechniki Rzeszowskiej.

Wraz z rozwojem wydziatu powotano nowe
katedry i zaktady. W 2012 r. powotano Kate-
dre Systemdw Zarzadzania i Logistyki, prze-
ksztatcong w Zaktad Systemdw Zarzadzania i
Logistyki. W 2016 r. powstat Zaktad Nauki o
Bezpieczenstwie (od 2020 r. Zaktad Zarzadza-
nia Projektami i Polityki Bezpieczenstwa),
a w 2020 r. Zaktad Inzynierii Systemdw Tech-
nicznych i Zaktad Zarzadzania Przedsiebior-
stwem.

Na przestrzeni lat zmieniata sie oferta dydak-
tyczna dostosowywana do potrzeb gospo-
darki. Obecnie wydziat prowadzi nastepujace
kierunki studidw: zarzgdzanie (studia | stop-
nia licencjackie, studia Il stopnia magister-
skie), logistyka (studia | stopnia inzynierskie,
studia Il stopnia magisterskie), finanse i ra-
chunkowos$¢ (studia | stopnia licencjackie),
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bezpieczenstwo wewnetrzne (studia | stopnia
licencjackie, studia Il stopnia magisterskie).

Wydziat wydaje dwa kwartalniki naukowe:
»Modern Management Review” (MMR) i, Hu-

2.2. Jednostki organizacyjne wydziatu

W strukturze Wydziatu Zarzadzania wyodreb-
niono réznego typu jednostki organizacyjne,
ktore beda brac¢ udziat w procesie tworzenia
i wdrazania strategii rozwoju.

Lista tych jednostek przedstawia sie nastepu-
jaco:

Katedry:

e Katedra Nauk
i Spotecznych

e Katedra Przedsiebiorczosci, Zarzadza-
nia i Ekoinnowacyjnosci

e Zaktad Ekonomii

Humanistycznych

e Zaktad Finanséw, Bankowosci i Ra-
chunkowosci
e Zaktad Informatyki w Zarzadzaniu

manities and Social Sciences” (HSS). Czasopi-
smo HSS zostato wyrdznione, gdyz znalazto
sie na liscie 500 czasopism, ktérym przyznano
srodki finansowe w ramach konkursu
"Wsparcie dla czasopism naukowych”.

e Zaktad Inzynierii Systemow Technicz-
nych

e Zakfad Marketingu

e Zaktad Metod llosciowych

e Zaktad Prawa i Administracji

e Zaktad Systeméw Zarzadzania i Logi-
styki

e Zaktad Zarzadzania Projektami i Poli-
tyki Bezpieczenstwa

e Zaktad Zarzadzania
stwem

Przedsiebior-

Centra:

e Centrum Analiz Kryminalistycznych
e Centrum Studiow Podyplomowych
Wydziatu Zarzadzania



2.3. Wyzwania rozwojowe oraz rola wydziatu

Wydziat Zarzadzania jest stale rozwijajaca sie
jednostkg Politechniki Rzeszowskiej, a jego
kierownictwo podejmuje dziatania nasta-
wione na jak najlepsze petnienie przez niego
roli waznego osrodka ksztatcenia kadr dla go-
spodarki regionu oraz prowadzenia dziatalno-
$ci naukowej.

Wydziat Zarzadzania, dzieki wieloletniemu
doswiadczeniu oraz rozbudowanej infrastruk-
turze, jest waznym osrodkiem systemu edu-
kacyjnego w regionie. Szeroka i zréznicowana
oferta ustug pozwala na przygotowanie kadr
dla gospodarki regionu. Absolwenci studidéw
z powodzeniem realizujg kariery zawodowe
w réznorodnych przedsiebiorstwach i instytu-
cjach nie nastawionych na zysk. Rozwijajgca
sie wspétpraca z otoczeniem sprzyja rozwia-
zywaniu biezacych problemoéw tych podmio-
téw i stymulowaniu ich rozwoju.

Wydziat Zarzadzania stale wzmacnia swoja
role waznego osrodka naukowo-badawczego
w kraju. Realizacja réznorodnych badan oraz
aktywny udziat w konferencjach naukowych
sprawiajg, ze jest on widoczny i rozpozna-
walny w ramach reprezentowanych przez
pracownikéw dyscyplin naukowych.

Rosnaca aktywnos¢ naukowo-badawcza i pu-
blikacyjna pracownikéw Wydziatu Zarzadza-
nia powoduje, ze coraz lepiej wykorzystuje on
swoje szanse na arenie miedzynarodowej.

Wydziat musi mierzy¢ sie z licznymi wyzwa-
niami, z ktérych najwazniejsze to:

e Dynamiczne zmiany na rynku pracy,
ktore wymuszajg koniecznos$¢ dostoso-
wywania sie do nich i statej modyfikacji
oferty ksztatcenia na studiach I i Il stop-
nia oraz studiach podyplomowych. Ko-
nieczne jest state monitorowanie kom-
petencji oczekiwanych przez pracodaw-
cOw oraz modernizacja programow stu-
diéw, a takze oferowanie nowych kie-
runkéow studiow podyplomowych, kur-
sow i szkolen.

e Duza liczba konkurentéw o podobnym
profilu pod wzgledem dziatalnosci dy-
daktycznej i naukowej, ktéra wymusza
state nadzorowanie jakosci ustug i sty-
muluje do podnoszenia i utrzymywania
wysokiego poziomu dydaktyki i badan
naukowych.

e Zmiany demograficzne oraz migracje
kandydatédw na studia, ktdre sprawiajg,
ze wydziat powinien nie tylko oferowac
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atrakcyjne kierunki oraz wysoki poziom
ustug, ale réwniez tworzy¢ miejsce, do
ktorego chetnie beda sie zgtaszali stu-
denci i uczestnicy studiow podyplomo-
wych oraz szkolen i kursow.
Ograniczone $rodki na dziatalno$¢ nau-
kowo-badawczg oraz zmieniajace sie dy-
namicznie zasady jej finansowania skut-
kujg koniecznoscig dywersyfikacji zrédet
finansowania oraz dostosowania prowa-
dzonych prac do potrzeb rynkowych,
a takze doskonalenia umiejetnosci pozy-
skiwania funduszy i komercjalizacji wyni-
koéw badan.

Zwiekszenie nacisku na internalizacje
dziatalnosci naukowej i dydaktycznej, co
wymaga intensyfikacji wspdtpracy mie-
dzynarodowej w ramach prowadzonych
projektéw badawczych, publikowania
wynikéw badan w miedzynarodowych
czasopismach, a takze statego podnosze-
nia mobilnosci pracownikéw oraz stu-
dentéw, by mozliwe byto petne wykorzy-
stanie mozliwosci podnoszenia ich kom-
petencji przez udziat w wymianie mie-
dzynarodowej i wspotprace z zagranicz-
nymi osrodkami.

Stale rosngca presja na wzmacnianie re-
lacji z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym wymuszajaca prowadzenie aktyw-
nej wspotpracy zaréwno w zakresie pro-
jektowania i modernizacji kierunkéw
studidw, jak i realizacji oraz komercjali-
zacji wynikéw badan. Konieczne jest
utrzymywanie statych kontaktéw
z przedstawicielami gospodarki oraz ak-
tywne wiaczenie sie pracownikéw w pro-
cesy zachodzace w otoczeniu.
Koniecznos¢ statego rozwoju kadry i jej
kompetencji, zwtaszcza w obszarze pracy
naukowej, by mozliwe byto podnoszenie
jakosci dorobku naukowego. Istotne jest
rowniez utrzymywanie na wysokim po-
ziomie i rozwijanie umiejetnosci nie-
zbednych do doskonalenia ustug eduka-
cyjnych.



3 M Wartosci, misja, wizja i struktura strategii

3.1. Wartosci

Dynamiczne zmiany dokonujace sie w obszarze szkolnictwa wyzszego sktaniajg do wskazania pod-
stawowych inspiracji aksjologicznych. Na Wydziale Zarzagdzania wazne sg zaréwno wartosci uniwer-

salne jak réwniez wartosci akademickie.
Wartosci uniwersalne:

e prawda,
e dobro,
e piekno.

Wartosci akademickie:

e wolnos¢,

e zaufanie,

e tolerancja,

e odpowiedzialnos¢,

3.2. Misja

Wydziat Zarzadzania jest jednostka organiza-
cyjng Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego
tukasiewicza, prowadzgcy ksztatcenie
i badania naukowe w dziedzinie nauk spotecz-
nych z wiodaca rolg takich dyscyplin, jak nauki
0 zarzadzaniu i jakosci, ekonomia

e godnos¢,

e rzetelnosé,

e sprawiedliwos¢,
e wiedza,

e profesjonalizm,
e innowacyjnosc,
o jakosc,

e sprawnosc,

e szacunek,

e dostepnosé,

e wspotpraca.

i finanse oraz bezpieczenstwo wewnetrzne.
Wydziat wspiera rozwdj kompetencji mene-
dzerskich w regionie i kraju, dostarczajgc naj-
wyiszej jakosci ustugi edukacyjne oraz two-
rzac i aplikujgc wiedze z tego zakresu. Wzbo-
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gaca rozwdj innych wydziatow uczelni w wy-
miarze dydaktyki, badan naukowych, wdro-
zen, a takze doskonalenia jakosci zarzadzania.
Tworzy przestrzen rozwoju dla pracownikow i

Wydziat Zarzadzania Politechniki Rzeszow-
skiej umocni pozycje najsilniejszego osrodka
edukacyjnego i naukowego w zakresie nauk
spotecznych w regionie. Wptynie réwniez na
rozpoznawalno$¢ w kraju, a takze poza jego
granicami, szczegdlnie w zakresie dyscypliny
nauk o zarzadzaniu i jakosci. Osiggnie to
dzieki ciggtemu doskonaleniu zapewniajg-
cemu wysoka sprawnos¢ dziatania w obszarze
dydaktyki, badan naukowych oraz wspot-
pracy z otoczeniem.

Wydziat Zarzadzania bedzie oferowat atrak-
cyjne kierunki ksztatcenia dopasowane do
oczekiwan kluczowych interesariuszy — praco-
dawcéw oraz mtodziezy. Studenci beda
ksztatceni z wykorzystaniem najnowocze-
$niejszych metod dydaktycznych, pozwalaja-
cych nie tylko na skuteczne przekazywanie
wiedzy, ale przede wszystkim ksztattowanie
postaw oraz umiejetnosci praktycznych. Stu-
denci oraz pracownicy bedg mieli zapewniong

12

studentéw, budujgc kulture organizacyjng
opartg na profesjonalizmie, zaufaniu, demo-
kracji i proaktywnosci.

nowoczesng baze dydaktyczng, pozwalajaca
na prowadzenie zaje¢ hybrydowych.

Wydziat Zarzadzania bedzie rozwijat trzy klu-
czowe dyscypliny naukowe — nauki o zarza-
dzaniu i jakosci, ekonomie i finanse oraz nauki
o bezpieczenstwie, zachowujac przy tym wio-
daca role pierwszej z nich. W zakresie nauk o
zarzadzaniu i jakosci uzyska uprawnienia na-
dawania m.in. stopnia naukowego doktora.
Bedzie rozwijat wspotprace krajowgq i miedzy-
narodowg, uczestniczac w projektach nauko-
wych i badawczo-rozwojowych oraz inten-
sywnej wymianie naukowcow.

Wydziat Zarzadzania bedzie tworzyt wiedze
aplikowalng, wdrazajgc wyniki badan nauko-
wych do praktyki gospodarczej. Rozwinie
wspotprace z przedsiebiorstwami, instytu-
cjami sektora publicznego oraz organizacjami
pozarzgdowymi. Stworzy takze korzystne wa-
runki uruchamiania i tworzenia firm odpry-
skowych, dzieki ktérym pracownicy, studenci



i absolwenci uczelni bedg mogli wprowadzac
uzyteczne innowacje.

Wydziat Zarzadzania bedzie jednostka
sprawng, ciggle doskonalgcy jakos¢ zarzadza-
nia oraz tworzacg dobre praktyki w zakresie

3.4. Strategia

Wizja rozwoju Wydziatu Zarzadzania bedzie
realizowana przez Strategie rozwoju Politech-
niki Rzeszowskiej na lata 2021-2028. Wdraza-
nie strategii bedzie sie odbywadé za pomocg
nastepujacych programéw rozwojowych:

e PR.1. Rozwdj dyscypliny nauki o zarza-
dzaniu i jakosci

e PR.2. Rozwdj dyscypliny ekonomia i fi-
nanse

e PR.3. Rozwdj dyscypliny nauki o bezpie-
czenstwie

zarzadzania dla innych wydziatéw oraz na po-
ziomie uczelni. Bedzie tworzyt atrakcyjne
miejsca pracy dla najlepszych w regionie dy-
daktykow i naukowcow,dzieki czemu zapewni
wysoki poziom satysfakcji klientow, w szcze-
gblnosci studentow.

e PR.4. Rozwdj ksztatcenia akademickiego

e PR.5. Rozwdj ksztatcenia komercyjnego

e PR.6. Rozwdj wspdtpracy z otoczeniem
i komercjalizacji wiedzy

e PR.7. Sprawne pozyskiwanie i wykorzy-
stanie funduszy zewnetrznych

e PR.8. Sprawne zarzadzanie wydziatem
oraz rozwoj kapitatu ludzkiego

e PR.9.Zréwnowazone finanse wydziatu

e PR.10. Wizerunek wydziatu

e PR.11. Wydziat otwarty
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4 M Programy rozwojowe wydziatu

PR.1. Rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci

Nauki o zarzadzaniu i jakosSci dostarczajg wie-
dzy niezbednej dla ksztatcenia kadry przygo-
towanej do tworzenia i realizacji przedsie-
wzie¢ biznesowych oraz efektywnego funk-
cjonowania réznego rodzaju organizacji. Roz-
woj tych nauk jest niezbedny dla poprawy ja-
kosci zarzadzania oraz sprawnosci dziatania,
co wptywa na rozwéj gospodarczy i spoteczny
kraju. Nauki o zarzadzaniu i jakosci stanowig
kluczowq dyscypline dla Wydziatu Zarzadza-
nia, ktdrej specyfika czyni jg komplementarng
wobec innych dyscyplin rozwijanych na Poli-
technice Rzeszowskiej. Dla stabilnosci roz-
woju uczelni priorytetem staje sie zatem da-
zenie do tego, aby rozwdj badan w powigza-
niu z potrzebami praktyki zarzgdzania skutko-
wat osiggnieciami naukowymi uznawanymi
na poziomie krajowym i miedzynarodowym,
a praktyczne rozwigzania organizacyjne cie-
szyty sie uznaniem organizacji wdrazajgcych
je. Tak okreslone standardy pozwolg na osig-
gniecie i utrzymanie wysokiej oceny ewalua-
cyjnej.

Program rozwoju dyscypliny nauki o zarza-
dzaniu i jakosci obejmuje dziatania zwigzane z
tworzeniem odpowiednich warunkéw syste-
mowych, organizacyjnych czy infrastruktural-
nych, niezbednych do rozwoju badan nauko-
wych oraz uwzglednia aktywnosci majgce na
celu zapewnienie wysokiej oceny ewaluacyj-
nej dyscypliny. ldeg programu jest pomoc
pracownikom w podnoszeniu kompetencji
badawczych, unowoczesnianie infrastruktury
badawczej oraz wsparcie administracyjne i
organizacyjne, ktére pomogg udoskonali¢ po-
ziom badan naukowych w ramach dyscypliny.

Spodziewanym rezultatem oddziatywania
programu rozwoju dyscypliny nauki o zarza-
dzaniu i jakosci jest polepszenie warunkéw
prowadzenia prac badawczych przy jednocze-
snej poprawie ich rezultatéw. Program z jed-
nej strony ma zapewnié wymierny efekt w po-
staci uzyskania i utrzymania zamierzonego
poziomu oceny ewaluacyjnej dyscypliny,
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z drugiej wytyczy¢ kierunki dgzenia do dosko-
natosci naukowej dla wszystkich pracowni-
kéw wspierajgcych te dyscypline, co bedzie
skutkowac poprawg jakosci publikacji nauko-
wych, wiekszg liczbg pozyskanych grantéw

Cele programu

badawczych i rozwojem wspdtpracy w ra-
mach sieci naukowych na poziomie krajo-
wym, jak i miedzynarodowym.

CPR.1.1. Uzyskanie i utrzymanie kategorii naukowej pozwalajgcej na nadawanie stopni naukowych
CPR.1.2. Zapewnienie wsparcia systemowego dla rozwoju naukowego w wymiarze infrastruktural-

nym, kompetencyjnym oraz organizacyjnym

CPR.1.3. Rozwdj naukowy pracownikéw wspierajgcych dyscypline
CPR.1.4. Zwiekszenie udziatu srodkéw zewnetrznych w finansowaniu badan naukowych
CPR.1.5. Wzmocnienie udziatu pracownikéw wspierajgcych dyscypline w krajowych i miedzynaro-

dowych sieciach naukowych

CPR.1.6. Wzmocnienie wspotpracy pracownikow wspierajgcych dyscypline z otoczeniem spo-

teczno—gospodarczym.

PR.2. Rozwaj dyscypliny ekonomia i finanse

Dziatalnos¢ naukowa prowadzona na Wy-
dziele Zarzadzania w ramach dyscypliny eko-
nomia i finanse jest newralgiczna dla prowa-
dzenia ekonomicznej ewaluacji aktywnosci
gospodarczej przedsiebiorstw i instytucji.
Uzyskanie jak najwyzszej oceny podczas okre-
sowe] ewaluacji dyscyplin naukowych umozli-
wiajgcej nadawanie stopnia naukowego dok-
tora jest kluczowym elementem rozwoju i
wzrostu dyscypliny ekonomia i finanse oraz
Politechniki Rzeszowskiej.
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Jakosé prowadzonych badan naukowych w
dyscyplinie ekonomia i finanse, ich finanso-
wanie z zewnetrznych zrddet oraz wptyw na
otoczenie spoteczno-gospodarcze podlega
okresowej ocenie. W ramach dziatalnosci na-
ukowej w dyscyplinie ekonomia i finanse
beda zatem podejmowane dziatania wspiera-
jace prowadzenie badan naukowych, publika-
cje ich wynikdéw, pozyskiwanie zewnetrznych
srodkdéw pienieznych na badania oraz ich ko-
mercjalizacje. Istotnym dziataniem bedzie



rowniez wsparcie pracownikow badawczych
oraz badawczo-dydaktycznych w rozwoju na-
ukowym, w szczegdlnosci w zdobywaniu
przez nich stopni i tytutow naukowych.

Efektem dziatania programu rozwoju dyscy-
pliny naukowej ekonomia i finanse bedzie
uzyskanie oraz utrzymanie odpowiedniej
oceny w ramach ewaluacji dyscyplin. Ponadto

Cele programu

zostanie stworzony odpowiednio dopaso-
wany system wsparcia dla pracownikéw ba-
dawczych oraz badawczo-naukowych wspo-
magajacy osigganie zatozonych celdw strate-
gicznych i operacyjnych. Nastgpi rowniez roz-
woj dyscypliny naukowej ekonomia i finanse
w zakresie kryteriow ewaluowanych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem interdyscypli-
narnosci, umiedzynarodowienia i wspotpracy
z innymi osrodkami badawczymi.

CPR.2.1. Uzyskanie i utrzymanie kategorii naukowej pozwalajacej na nadawanie stopni naukowych
CPR.2.2. Zapewnienie wsparcia systemowego dla rozwoju naukowego w wymiarze infrastruktural-

nym, kompetencyjnym oraz organizacyjnym

CPR.2.3. Rozwdj naukowy pracownikéw wspierajgcych dyscypline
CPR.2.4. Zwiekszenie udziatu Srodkéw zewnetrznych w finansowaniu badan naukowych
CPR.2.5. Wzmocnienie udziatu pracownikéw wspierajgcych dyscypline w krajowych i miedzynaro-

dowych sieciach naukowych

CPR.2.6. Wzmocnienie wspotpracy pracownikow wspierajgcych dyscypline z otoczeniem spo-

teczno—gospodarczym

PR.3. Rozwaj dyscypliny nauki o bezpieczenstwie

Nauki o bezpieczenstwie jako jedna z dyscy-
plin wchodzgcych w sktad dziedziny nauk spo-
tecznych ma na celu dostarcza¢ niezbednej
wiedzy dotyczacej prawidtowego funkcjono-
wania instytucji o charakterze panstwowym,
rzgdowym i samorzagdowym, jak rdéwniez

przedsiebiorcéw i organizacji spotecznych.
Badania w obszarze nauki o bezpieczenstwie
dotyczg tworzenia teoretycznych podstaw
oraz rozwoju systemow bezpieczenstwa o
charakterze krajowym, jak i miedzynarodo-
wym, wraz z rozwigzaniami ukierunkowanymi
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na systemy operacyjne funkcjonujgce w ob-
szarze bezpieczeristwa. Nauki o bezpieczen-
stwie stanowig zatem, obok innych dyscyplin
naukowych rozwijanych w Politechnice Rze-
szowskiej im. Ignacego tukasiewicza, istotny
komponent okreslajgcy naukowg tozsamosé
uczelni, a w szczegdlnosci Wydziatu Zarzadza-
nia.

Program rozwoju dyscypliny nauki o bezpie-
czenstwie obejmuje podejmowanie dziatan o
charakterze systemowym, organizacyjnym
oraz infrastrukturalnym, ktére sg konieczne
do rozwoju badan naukowych w tym obsza-
rze, co wigze sie z potrzebg uzyskania wyso-
kiej kategorii naukowej w ramach ewaluacji
dyscyplin naukowych. Program ma na celu
wsparcie pracownikéw w podnoszeniu ich
kompetencji badawczych, jak réwniez jest
zZwigzany z procesem unowoczesniania infra-

Cele programu

struktury badawczej oraz wsparciem organi-
zacyjnym ukierunkowanym na poprawe po-
ziomu badan naukowych w ramach dyscy-

pliny.

Docelowym rezultatem oddziatywania pro-
gramu rozwoju dyscypliny nauki o bezpie-
czenstwie jest polepszenie warunkdw prowa-
dzenia badan naukowych, tacznie z poprawg
ich rezultatéw. Program ma na celu zapewni¢
zarowno wymierny efekt w postaci uzyskania
i utrzymania wysokiej kategorii naukowej
dyscypliny w ramach oceny ewaluacyjnej, jak
rowniez wytyczac kierunki dgzenia do dosko-
natosci naukowej dla wszystkich pracowni-
kéw wspierajgcych te dyscypline. Wyrazem
tego majg by¢ w szczegélnosci wysoko punk-
towane publikacje naukowe, pozyskiwane
granty badawcze i rozwdj wspdtpracy w ra-
mach badan naukowych na poziomie krajo-
wym oraz miedzynarodowym.

CPR.3.1. Uzyskanie i utrzymanie kategorii naukowej pozwalajacej na nadawanie stopni naukowych
CPR.3.2. Zapewnienie wsparcia systemowego dla rozwoju naukowego w wymiarze infrastruktural-

nym, kompetencyjnym i organizacyjnym

CPR.3.3. Rozwdj naukowy pracownikéw wspierajgcych dyscypline
CPR.3.4. Zwiekszenie udziatu sSrodkéw zewnetrznych w finansowaniu badan naukowych
CPR.3.5. Wzmocnienie udziatu pracownikéw wspierajgcych dyscypline w krajowych

i miedzynarodowych sieciach naukowych
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CPR.3.6. Wzmocnienie wspotpracy pracownikow wspierajgcych dyscypline z otoczeniem spoteczno-

-gospodarczym

PR.4. Rozwaj ksztatcenia akademickiego

Wysoki poziom ksztatcenia studentéw oraz
aktywnie prowadzone badania naukowe to
fundamentalne ptaszczyzny aktywnosci Wy-
dziatu Zarzadzania. W procesie rekrutacji jed-
nostka przycigga przede wszystkim najzdol-
niejszg mtodziez zamieszkujgcy potudniowo-
wschodnig czes¢ Polski. Wydziat Zarzadzania,
ksztattujgc kluczowe kompetencje i umiejet-
nosci spoteczne, jest miejscem budowy lokal-
nego kapitatu spotecznego, przez co wptywa
na poziom i jakos¢ zycia.

Gtéwnym celem wydziatu jest nieustanne
unowoczesnianie juz istniejgcych kierunkow
oraz tworzenie nowych, wynikajgcych z po-
trzeb otoczenia zewnetrznego. Jednostka in-
westuje w wykwalifikowang kadre oraz wypo-
sazenie pomieszczen dydaktycznych, ktore
wspomagajg proces ksztatcenia. Wydziat Za-
rzadzania wspiera aktywnosé studencka na
wielu ptaszczyznach, sg to m.in. rozwéj nau-

Cele programu

kowy, rozwdj zainteresowan, aktywnosé spo-
teczna oraz sportowa. Opiekg otacza nie tylko
najzdolniejszych studentéw, ale réwniez tych,
ktdrzy majg szczegdlne potrzeby. Wydziat Za-
rzadzania jest otwarty na wspoétprace miedzy-
narodowg, a jego celem jest zwiekszenie
liczby studentdéw z innych krajow.

W wyniku realizacji programu ksztatcenie na
Wydziale Zarzgdzania jest prowadzone w spo-
sob innowacyjny i atrakcyjny z zastosowa-
niem nowoczesnych metod nauczania przy
jednoczesnym wykorzystaniu ciggle udosko-
nalanej infrastruktury. Zaproponowane kie-
runki ksztatcenia odpowiadajg aktualnym po-
trzebom rynku, przygotowujgc wysokiej klasy
specjalistdw z zakresu zarzgdzania, finanséw
i rachunkowosci, logistyki oraz bezpieczen-
stwa. Regularnie odmtadzana kadra jest du-
zym atutem w komunikacji i relacjach ze stu-
dentami.

CPR.4.1. Doskonalenie oferty dydaktycznej uwzgledniajgcej wyniki badan oraz analize otoczenia ze-

wnetrznego

CPR.4.2. Wzmocnienie interdyscyplinarnosci programéw ksztatcenia
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CPR.4.3. Wzmocnienie rozwoju nowoczesnych i innowacyjnych narzedzi ksztatcenia
CPR.4.4. Wzrost informacji zwrotnych dotyczacych procesu ksztatcenia
CPR.4.5. Wzrost konkurencyjnosci absolwentéw Wydziatu Zarzadzania

CPR.4.6. Wzrost liczby studentdw zagranicznych

CPR.4.7. Zapewnienie mozliwosci realizowania projektow w otoczeniu spoteczno-gospodarczym
CPR.4.8. Zapewnienie infrastruktury wspierajgcej rozwdj oferty dydaktycznej
CPR.4.9. Zwiekszenie udziatu zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim w procesie dydaktycznym

PR.5. Rozwdj ksztatcenia komercyjnego

Ksztatcenie podyplomowe, dodatkowe i uzu-
petniajgce w formie szkolen i kurséw do-
ksztatcajgcych to bardzo wazny obszar aktyw-
nosci Wydziatu Zarzadzania Politechniki Rze-
szowskiej. Adresatami oferty ksztatcenia po-
dyplomowego i dodatkowego (specjalistycz-
nego) sg przede wszystkim osoby, ktére chca
podnies¢ swoje kompetencje i by¢ konkuren-
cyjni na rynku pracy w mysl idei lifelong lear-
ning. Oferte kieruje sie rowniez do specjali-
stéow kadry inzynierskiej oraz osob, ktore s3
zainteresowane zdobyciem nowej specjaliza-
cji.

Program ksztatcenia podyplomowego po-
wstat w celu zapewnienia mozliwie najwyz-
szego poziomu ksztatcenia komercyjnego ofe-
rowanego przez Centrum Studidw Podyplo-
mowych przy Wydziale Zarzadzania Politech-
niki Rzeszowskiej. Jego zadaniem jest tworze-

20

nie nowych oraz rozwdj i doskonalenie istnie-
jacych kierunkéw studidow podyplomowych,
kurséw i szkolen (w tym w jezyku angielskim),
wdrazanie nowoczesnych metod ksztatcenia
oraz wspotpraca z otoczeniem uczelni. Zada-
niem programu jest dostarczenie stuchaczom
potrzebnych i aktualnych kwalifikacji zawo-
dowych i kompetencji deficytyowych.

W wyniku realizacji programu Wydziat Zarza-
dzania bedzie oferowat kierunki ksztatcenia
podyplomowego i specjalistycznego atrak-
cyjne dla absolwentéw oraz zapewniajgce
kompetencje pozadane na rynku pracy. Reali-
zacja programu pomoze wypetni¢ luke na
rynku pracy zwigzang z kwalifikacjami deficy-
towymi. Wydziat Zarzadzania bedzie takze
dysponowat ofertg atrakcyjng dla polskich
studentéw i z wymiany akademickiej oraz ab-
solwentow.



Cele programu

CPR.5.1. Uruchomienie oferty edukacyjnej z uwzglednieniem oczekiwan rynku pracy

CPR.5.2. Uruchomienie oferty edukacyjnej w jezyku obcym

CPR.5.3. Zapewnienie dodatkowych form ksztatcenia dla pracownikow, studentéw i absolwentow
CPR.5.4. Organizacja studiow i kurséw dedykowanych dla firm i instytucji

CPR.5.5. Zapewnienie wysokiej jakosci kadry dydaktycznej, w tym praktykdow reprezentujgcych

rozne srodowiska zawodowe

PR.6. Rozwdj wspotpracy z otoczeniem i komercjalizacji wiedzy

Wydziat Zarzadzania Politechniki Rzeszow-
skiej realizuje swojg misje nie tylko przez dzia-
tania w zakresie dydaktyki i nauki, ale rowniez
dzieki wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Jest otwarty na wspétprace z
przedsiebiorcami, udostepniajgc im swdj do-
robek naukowy i ustugi doradcze oraz wspie-
rajgc w pozyskiwaniu kadry sposrdod absol-
wentow uczelni. Gtéwng platformg kontak-
towg z gospodarkg jest Rada Biznesu powo-
tana przy dziekanie Wydziatu Zarzadzania.

Wydziat realizuje ksztatcenie wynikajgce z po-
trzeb sfery biznesu, a wspdtpraca z otocze-
niem spotfeczno-gospodarczym zapewnia stu-
dentom oraz kadrze naukowej zdobycie wie-
dzy praktycznej, ktéra pozyskujg, podejmujac
praktyki, staze w przedsiebiorstwach i insty-

tucjach sektora publicznego oraz przygoto-
wujac prace dyplomowe. Tego rodzaju wspot-
praca prowadzi do udziatu przedstawicieli biz-
nesu w konferencjach i seminariach nauko-
wych organizowanych przez wydziat. Pro-
gram wspotpracy z otoczeniem ukierunko-
wano réwniez na aktywng kooperacje z oto-
czeniem spofeczno-gospodarczym w zakresie
dziatalnosci doradczej i eksperckiej, mozliwo-
$ci prowadzenia ustug badawczych na po-
trzeby biznesu, kreowania strategii oraz pro-
gramoéw rozwojowych na poziomie przedsie-
biorstw, instytucji sektora publicznego, re-
gionu, kraju, a takze o zasiegu miedzynarodo-
wym.

Program wspodtpracy z otoczeniem pozwoli na
zaciesnienie kooperacji pomiedzy sferg nauki
a przedsiebiorcami i instytucjami publicznymi
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oraz wptynie na upowszechnienie wynikéw
badan na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci.
Przetozy sie to na podejmowane dziatania

Cele programu

nad zdynamizowaniem rozwoju przedsie-
biorstw przez tworzenie warunkdéw do wspot-
pracy pomiedzy biznesem, administracjg i
Srodowiskiem naukowym.

CPR.6.1. Doskonalenie systemu nawigzywania relacji i opieki nad strategicznymi partnerami bizne-

sowymi i instytucjonalnymi

CPR.6.2. Tworzenie wspodlnej przestrzeni integracyjnej, reprezentacyjnej sprzyjajacej kontaktom

z instytucjami otoczenia

CPR.6.3. Tworzenie systemu informacji o ekspertach i mozliwosciach prowadzenia ustug badaw-
czych na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego

PR.7. Sprawne pozyskiwanie i wykorzystanie funduszy zewnetrznych

Fundusze ze 7Zrodet zewnetrznych stanowia
kluczowy czynnik rozwoju wydziatu w aspek-
cie dziatalnosci badawczej, komercjalizacji
wynikéw prowadzonych badan i wspétpracy z
przedsiebiorcami w tym zakresie oraz wspie-
rajg wymiar dydaktyczny wydziatu, w szcze-
gélnosci poprzez finansowanie oferty eduka-
cyjnej uczelni powigzanej z potrzebami rynku
pracy.

Monitoring dostepnych zrédet finansowania,
zasad przygotowywania wnioskow oraz wdra-
zania i realizacji projektéw jest podstawo-
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wym elementem zabezpieczenia dtugofalo-
wych potrzeb i uzyskiwania najwyzszej jakosci
badan, pomocy w ksztatceniu studentow, jak
i dziatah zwigzanych z podnoszeniem kompe-
tencji kadr badawczo-rozwojowych. Klu-
czowe dla rozwoju wydziatu jest rowniez roz-
wijanie przez pracownikédw niezbednych
kompetencji oraz praktycznych umiejetnosci
w zakresie pozyskiwania zewnetrznych zrodet
finansowania projektow.

Biezgca analiza potrzeb i identyfikacja zrédet
srodkow finansowych oraz podnoszenie kom-
petencji w obszarze zarzadzania projektami



umozliwig wzrost aktywnosci w pozyskiwaniu
grantdw prowadzacy do intensyfikacji pro-
cesu badawczego. Przyczyni sie to do wzrostu

Cele programu

sprawnosci pozyskiwania i wykorzystania zro-
det zewnetrznych.

CPR.7.1. Zapewnienie skutecznego monitoringu ogtoszern o naborach dotyczacych pozyskiwania
srodkow finansowych z grantéw i projektéw o charakterze krajowym i miedzynarodowym
CPR.7.2. Tworzenie systemowego podejscia do zarzadzania projektami finansowanymi ze srodkéw

pozyskanych ze Zzrédet zewnetrznych

CPR.7.3. Zwiekszenie liczby projektow wspétfinansowanych z funduszy zewnetrznych i dotacji na
inwestycje, realizacje projektéw rozwojowych, badawczych oraz edukacyjnych

PR.8. Sprawne zarzgdzanie wydziatem oraz rozwdj kapitatu ludzkiego

Zarzadzanie wydziatem determinuje skutecz-
nos$¢ wszelkich programéw rozwojowych.
Bardzo istotnym aspektem rozwoju Wydziatu
Zarzadzania jest doskonalenie kultury organi-
zacji uczacej sie i spotecznie odpowiedzialnej.
Kadra zarzadzajgca pragnie dotozy¢ wszelkich
staran, by wydziat byt nowoczesny i przyjazny.

Zarzadzanie kapitatem ludzkim jest przede
wszystkim zwigzane z efektywnym wykorzy-
stywaniem zdolnosci i mozliwosci oséb two-
rzacych kadre Wydziatu Zarzadzania. Trudno-
$cig, ale jednoczesnie ogromnym potencja-
tem jest jej interdyscyplinarnosé. Kluczowym
kapitatem wydziatu sg przede wszystkim

wiedza, umiejetnosci i postawy pracownikéw
zwigzane z ptaszczyzng aksjonormatywna.

Celem polityki personalnej jest zagwaranto-
wanie zatrudnionym osobom komfortu
pracy, dostepu do nowoczesnych narzedzi
i mozliwosci statego rozwoju. Jednym z naji-
stotniejszych elementow wspoétpracy w ze-
spotach i ich oceny jest poznanie potencjatu
pracownikéw oraz ukierunkowanie ich roz-
woju poprzez dostep do szkolen finansowa-
nych z budzetu uczelni. Zaangazowanie w
prace zespotowg oraz we wiasne zasoby to je-
den z kluczowych efektéw nowoczesnego za-
rzadzania ludzmi.
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CPR.8.1. Zapewnienie optymalnych rozwigzan organizacyjnych
CPR.8.2. Zapewnienie ciggtego doskonalenia metod i technik zarzgdczych, w tym narzedzi informa-

tycznych wspomagajgcych zarzadzanie

CPR.8.3. Skuteczne tworzenie zespotéw projektowych
CPR.8.4. Zapewnienie wsparcia rozwoju kompetencji jezykowych pracownikéw
CPR.8.5. Zapewnienie wsparcia rozwoju kompetencji spotecznych dla pracownikow

PR.9. Zréwnowazone finanse wydziatu

Zasoby finansowe stanowig podstawe stabil-
nego funkcjonowania Wydziatu Zarzadzania
oraz jego dynamicznego rozwoju. Wydziat po-
winien skierowad swoje dziatania w taki spo-
sob, aby maksymalizowaé dochody ze Zzrddet
publicznych i komercyjnych. Konieczna jest
rowniez racjonalna polityka finansowa,
uwzgledniajgca optymalne wykorzystanie za-
sobéw.

Majac na uwadze znaczenie polityki finanso-
wej dla rozwoju Wydziatu Zarzadzania, uru-

Cele programu

chomiono program rozwojowy Zréwnowa-
zone finanse wydziatu. Obejmuje on dziatania
zwigzane z optymalizacjg zrodet finansowania
wydziatu oraz zasad wydatkowania srodkéw
finansowych z zachowaniem racjonalnej poli-
tyki kosztowej.

W wyniku realizacji programu Wydziat Zarza-
dzania osiggnie mozliwos¢ stabilnego zwiek-
szania dochoddw z réznych zrédet oraz stanie
sie jednostkg efektywng kosztowo.

CPR.9.1. Zapewnienie systemowego monitorowania sytuacji finansowej Wydziatu Zarzadzania oraz
jego jednostek organizacyjnych

CPR.9.2. Zapewnienie systemowego podejscia do optymalizacji dziatalnosci pod kagtem maksymali-
zacji dochoddw ze zrédet publicznych i komercyjnych

CPR.9.3. Upowszechnianie w Swiadomosci spotecznosci akademickiej wiedzy o zasadach finanso-
wania oraz stanie finansowym wydziatu
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PR.10. Wizerunek wydziatu

Wizerunek Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Rzeszowskiej jest konsekwencjg postrzegania
go przez rézne grupy interesariuszy - nie tylko
w Srodowisku zewnetrznym, ale i wewnetrz-
nym. Zmiany w otoczeniu zewnetrznym
uczelni i wydziatu powoduja, ze odbieranie
Wydziatu Zarzadzania i jego dziatalnosci przez
otoczenie odgrywa coraz bardziej znaczaca
role w funkcjonowaniu jednostki. Budowanie
wizerunku staje sie zatem dziataniem dtugo-
falowym, obejmujacym wiele obszarow.

Biorgc pod uwage wyzwania stojace przed
Wydziatem Zarzadzania Politechniki Rzeszow-
skiej oraz cheé dziatania zgodnie z obowigzu-
jacq Strategiq Rozwoju Politechniki Rzeszow-
skiej im. Ignacego tukasiewicza na lata 2021-
-2028, wdraza sie program PR.10. Wizerunek
wydziatu. Zaktada on dziatania ukierunko-
wane na nawigzanie jak najtrwalszych relacji

Cele programu

w $rodowisku wewnetrznym oraz z otocze-
niem zewnetrznym wydziatu, czego konse-
kwencja bedzie utrwalenie jego wizerunku
jako profesjonalnego nowoczesnego, otwar-
tego i przyjaznego. Program obejmie dziata-
nia skierowane w gtdwnej mierze do przy-
sztych i obecnych studentow, aktualnych i po-
tencjalnych stuchaczy studiéw podyplomo-
wych, absolwentéw, pracownikéow, srodowi-
ska biznesowego w skali lokalnej, regionalnej,
krajowej i miedzynarodowej.

Wynikiem realizacji programu bedzie ugrun-
towanie wizerunku Wydziatu Zarzadzania Po-
litechniki Rzeszowskiej jako oferujgcego naj-
wyzszg jakos$¢ i profesjonalizm w obszarach
swojej dziatalnosci, nowoczesnego i otwar-
tego na wspodtprace z rédznymi grupami inte-
resariuszy.

CPR.10.1. Zapewnienie ciggtosci przekazu informacji wewnatrz i w otoczeniu zewnetrznym Wy-

dziatu Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej

CPR.10.2. Zapewnienie skutecznych akcji wizerunkowych skierowanych do réznych grup interesa-
riuszy Wydziatu Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej

CPR.10.3. Ugruntowanie renomy Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Rzeszowskiej jako miejsca pro-
fesjonalnego, ukierunkowanego na nowoczesnos¢ i innowacyjnosé
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PR.11. Wydziat otwarty

Idea programu bedzie realizowana przez
kursy, warsztaty, szkolenia oraz innego typu
wydarzenia dedykowane dla hobbystéw oraz
0s6b, ktére chcg wzbogacic¢ swoje CV lub pod-
nies¢ kompetencje zawodowe. Oferta bedzie
skierowana do konkretnych odbiorcéw, np.
uczniow szkét srednich, srodowiska bizneso-
wego, pracownikdw instytucji, senioréw,
mieszkancow regionu —bez wzgledu na posia-
dane wyksztatcenie, wiek oraz kwalifikacje za-
wodowe. Dodatkowo wydziat otwarty bedzie
prowadzit dziatalnos¢ edukacyjno-kulturalng
przez organizacje réznorodnych wydarzen.

Program powstat w celu realizacji i propago-
wania idei edukacji przez cate zycie. Jego za-
daniem jest popularyzacja ksztatcenia usta-
wicznego i dostarczenie najwyzszej jakosci
ustug edukacyjnych przeznaczonych dla oséb

Cele programu

dorostych oraz umozliwienie czerpania z do-
robku naukowego, dydaktycznego oraz zaple-
cza technicznego Wydziatu Zarzadzania oso-
bom spoza spotecznosci akademickie;j.

Program ma zachecic osoby doroste do korzy-
stania z ustug edukacyjnych, a takze przygo-
towac osoby uczace sie do samodzielnej na-
uki oraz brania odpowiedzialnosci za witasng
edukacje. Realizowany bedzie przez pominie-
cie barier rekrutacyjnych, minimalne wyma-
gania formalne oraz przyjazng stuchaczom
obstuge oraz elastyczng oferte edukacyjna.
Program jest zgodny z koncepcja lifelong lear-
ning. Uczestnicy wydziatu otwartego wzbo-
gacy swojg wiedze i umiejetnosci oraz pod-
niosg swoje kompetencje spoteczne lub kwa-
lifikacje zawodowe.

CPR.11.1. Upowszechnianie koncepcji lifelong learning
CPR.11.2. Zapewnienie atrakcyjnych sciezek rozwoju osobistego
CPR.11.3. Zwiekszenie szans 0sdb z nizszym poziomem edukacji na podniesienie swoich kompeten-

cji
CPR.11.4. Aktywizacja srodowiska senioréw

CPR.11.5. Utworzenie miejsca spotkan i wymiany mysli
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Macierz zgodnosci

Strategia uczelni

Strategia wydziatu

PR.1. Rozwdj dyscypliny Nauki
o zarzadzaniu i jakosci

PR.2. Rozwdj dyscypliny
Ekonomia i finanse

PR.3. Rozwdj dyscypliny Nauki
0 bezpieczenstwie

PR.4. Rozwdj ksztatcenia

akademickiego

PR.5. Rozwdj ksztatcenia

komercyjnego

PR.6. Rozwdj wspdtpracy z

otoczeniem i komercjalizacji

wiedzy

PR.7. Sprawne pozyskiwanie i

wykorzystanie fundus zy

zewnetrznych

PR.8. Sprawne zarzadzanie

wydziatem oraz rozwdj
kapitatu ludzkiego

PR.9. Zréwnowazone finanse

wydziatu

PR.10. Wizerunek wydziatu

PR.11. Wydziat otwarty

PR.1. Rozwdj dyscyplin naukowych

PR.2. Rozwdj ksztatcenia akademickiego

PR.3. Zréwnowazone finanse uczelni

PR.4. Rozwdj infrastruktury naukowo-badawczej

PR.5. Rozwdj infrastruktury dydaktycznej

PR.6. Rozwdj wspdtpracy z otoczeniem

PR.7. Sprawne pozyskiwanie i wykorzystanie
fundus zy ze zrédet zewnetrznych

PR.8. Cyfryzacja uczelni

PR.9. Rozwdj mobilnosci i wspotpracy
migdzynarodowej

PR.10. Sprawna uczelnia

PR.11. Rozwdj kapitatu ludzkiego

PR.12. Wizerunek uczelni

PR.13. Rozwdj spotecznosci akademickiej

PR.14. Komercjalizacja wiedzy i rozwdj sieci firm
odpryskowych

PR.15. Odpowiedzialnos¢ spoteczna i
srodowiskowa

PR.16. Rozwdj infrastruktury prostudenckiej

PR.17. Rozwdj ustug edukacyjno-szkoleniowych

PR.18. Rozwdj infrastruktury technicznej

PR.19. Rozwdj studenckich kot naukowych

PR.20. Rozwdj miasteczka akademickiego
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5 M System wdrazania strategii

5.1. Struktura organizacyjna i odpowiedzialnos

Na potrzeby strategii powotano strukture or-
ganizacyjng obejmujacg nastepujace role:

e przewodniczacy rady portfela strate-
gicznych programéw rozwojowych,

e rada portfela strategicznych progra-
mow rozwojowych,

e wiasciciel programu,

e kierownik programu,

e zespodf programu,

e lider projektu,

e zespdt projektu,

e zespdt ds. monitoringu strategii.

Przewodniczacy rady portfela strategicznych
programoéw rozwojowych to osoba odpowie-
dzialna za wdrozenie strategii oraz osiggnie-
cie przyjetych celéw strategicznych. Role te
petni dziekan Wydziatu Zarzadzania.

Rada portfela strategicznych programéw
rozwojowych to grupa osob, ktérg tworzg
wszyscy wiasciciele strategicznych progra-
mow rozwojowych. Rada portfela zatwierdza
cele strategiczne oraz podejmuje
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decyzje odnosnie do uruchomienia, modyfi-
kacji oraz wygaszenia programéw rozwojo-
wych.

Wiasciciel programu to osoba na stanowisku
kierowniczym — dziekan, prodziekan, prze-
wodniczacy rady dyscypliny, kierownik cen-
trum. Witasciciel programu podejmuje decy-
zje strategiczne dotyczace programu,
w szczegdlnosci jego celdw operacyjnych oraz
uruchomienia, modyfikacji lub wygaszenia
projektéw realizowanych w ramach pro-
gramu.

Kierownik programu to osoba odpowie-
dzialna operacyjnie za realizacje strategicz-
nego programu rozwojowego. W szczegdlno-
$ci nadzoruje przebieg poszczegdélnych pro-
jektéw oraz zatwierdza wypracowane w ich
wyniku produkty. Raportuje takze przebieg
projektéw wchodzgcych w sktad programu
oraz poziom realizacji celdw strategicznych.

Zespot programu to grupa osoéb powotanych
do obstugi realizacji strategicznego programu



rozwojowego. Wspomaga on prace kierow-
nika programu, wykonujgc zadaniaadmini-
stracyjne oraz merytoryczne, a takze prowa-
dzac systematyczny pomiar wskaznikow rea-
lizacji celow.

Lider projektu to osoba odpowiedzialna ope-
racyjnie za realizacje projektu. Koordynuje
prace zespotu projektu oraz nadzoruje prze-
bieg zadan w projekcie. Raportuje takze prze-
bieg projektu oraz poziom realizacji produktu
projektu.

Zespot projektu to grupa oséb powotanych
do realizacji projektu. Wykonuje zadania ad-
ministracyjne oraz merytoryczne
w ramach projektu, a takze raportuje stopien

ich realizacji oraz poziom realizacji produktu
projektu.

Zespot ds. monitoringu strategii to grupa
0s6b odpowiedzialnych za zbieranie informa-
cji na temat realizacji strategicznych progra-
mow rozwojowych oraz wchodzacych w ich
sktad projektow, a takze wskaznikéw realiza-
cji celow.

Szczegdtowe zasady realizacji poszczegdlnych
rél zawiera metodyka zarzadzania realizacjg
strategii.

Dalej okreslono zatozenia struktury organiza-
cyjnej, w ramach ktérej bedzie nastepowato
wdrozenie strategii.
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Rada portfela

strategicznych programdw rozwojowych

Dziekan Wydziatu Zarzgdzania
Przewodniczgcy rady portfela

Zespot ds.

monitoringu strategii

Witaiciciele programow

Dziekan Przewodniczacy | Przewodniczacy | Przewodniczacy Kierownik Prodziekan

Wydziatu Rady Dyscypliny | Rady Dyscypliny | Rady Dyscypliny |Centrum Studidw| wiasciwy ds.
Zarzgdzania MNaukio Ekonomia i Nauki o Pod. rozwoju

zarzadzaniu i finanse bezpieczenstwie
| jakosci | | | |

Zespoty Zespaty Zespoty Zespoty Zespoty Zespoty
programow programow programow programaw programow programaow
Kierownicy Kierownik Kierownik Kierownik Kierownik Kierownicy
programaw programu programu programu programu programow

PR.4. Rozwdj ksztatcenia akademickiego

PR.10. Wizerunek wydziatu

PR.5. Zrownowa tone finanse wydziatu

PR.B. Sprawne zarzgdzanie wydziatem oraz rozwo] kapitatu ludzkiego

PR.AL Wydziat otwarty

PR.1. Rozwaoj dyscypliny Nauki o zarzgdzaniu i jakosci

PR.2. Rozwoj dyscypliny Ekonomia i finanse

PR.3. Rozwd] dyscypling Nauki o bez pieczenstwie

PR.5. Rozwoj ksztatcenia komercyjnego

tpracy z otoczeniem | komercjalizacja wiedzy

0] Wspo

PR.B. Rozw
PR.7. Sprawne pozyskivanie i wyk orzystywanie funduszy 2 ewnetrznych

Zespoty projektow

Liderzy projektow

Projekty strategiczne




5.2. Dokumenty zarzadcze

Do zarzadzania wdrozeniem strategii zostanie
wykorzystana dokumentacja systemowa
obejmujgca nastepujace typy dokumentow:

e karta programu,

e karta projektu,

e raport z realizacji programu,

e raport z realizacji projektu,

e raport z zamkniecia programu,
e raport z zamkniecia projektu.

Karta programu to dokument zawierajgcy
podstawowe informacje organizacyjne i pla-
nistyczne na temat danego programu rozwo-
jowego.

Karta projektu to dokument zawierajgcy pod-
stawowe informacje organizacyjne i plani-
styczne na temat projektu wchodzacego
w sktad programu rozwojowego.

Raport z realizacji programu to cyklicznie
przygotowywany dokument przedstawiajgcy

aktualng informacje na temat przebiegu pro-
gramu oraz wskaznikéw realizacji celow.

Raport z realizacji projektu to cyklicznie przy-
gotowywany dokument przedstawiajgcy ak-
tualng informacje na temat przebiegu pro-
jektu oraz stopnia realizacji celdw.

Raport z zamkniecia programu to dokument
podsumowujacy przebieg programu oraz za-
wierajgcy ocene osiggnietych korzysci strate-
gicznych.

Raport z zamkniecia projektu to dokument
podsumowujacy przebieg projektu, zawiera-
jacy ocene produktow osiggnietych w projek-
cie oraz ich wptywu na korzysci strategiczne
uczelni. Zawiera takze udokumentowanie do-
Swiadczen zdobytych podczas realizacji pro-
jektu. Szczegétowe wzory dokumentéw oraz
zasady ich stosowania okresla metodyka za-
rzgdzania realizacjg strategii.

5.3. Metodyka zarzgdzania realizacjg strategii

W celu prawidtowej realizacji strategii stosuje
sie dedykowang metodyke obejmujacag za-
sady realizacji rél w strukturze organizacyjnej
powofanej na potrzeby wdrozenia strategii,

a takze wzory dokumentow oraz zasady ich
stosowania. Metodyka opiera sie na zatozeni-
ach zintegrowanego podejscia procesowo-
projektowego.
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